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1. ORGANIZACIJA U KULTURI

,Vitalnost organizacije mozemo mijeriti brojem
ljudi u organizaciji koji su posveceni njoj i njezinoj
funkcionalnosti.“ (Adizes, 2006: 213)

1.1. POJAM I ULOGA ORGANIZACIJE U KULTURI

Covjek se koristi i pripada organizaciji od svog postanka do danas, jer sva svoja Zivotna
pitanja rieSava u interakciji s drugima koji ga okruzuju. Stupanj ¢ovjekove organiziranosti
obiljeZzavao je njegov Zivot, a time i njegovu kulturu, kao i kulturu zajednice. Postupnim
razvojem covjekovih stvaralackih, odnosno proizvodnih snaga razvijala se i organizacija tih
aktivnosti s ciliem da se sa $to manjim ulaganjima ostvare $to kvalitetniji rezultati.

Organiziranje je dio menadzmenta koji uklju€uje uspostavljanje one strukture uloga za ljude
unutar organizacije kojom ¢e se osigurati da svi zadaci neophodni za ispunjenje ciljeva budu
dodijeljeni ljudima koji ih mogu najbolje ispuniti.

Organizacija je ustanovljavanje i Klasificiranje potrebnih aktivnosti, grupiranje aktivnosti
nuznih za postizanje ciljeva, dodjeljivanje svake grupe aktivnosti pojedinom izvrSitelju
zajedno s ovlastima nuznim za njihovo nadgledanje te osiguranje koordinacije unutar
organizacijske strukture. Dakle pojam organizacije oznaava ne samo proces organiziranja
poslova vec i rezultate toga procesa. Upravo nam organizacija omoguéava ostvarenje
najslozenijih zada¢a, poput izgradnje piramida ili Covjekova odlaska na Mjesec. Organizacija
sagledavana s ekonomskog aspekta trebala bi pridonijeti racionalnom ostvarivanju zadaca ili
postavljenih ciljeva. Koliko god organizaciju smatrali rezultatom d&ovjekova znanja i
kreativnosti, ona ujedno namece i ograniCava svoje dionike trazeCi od njih posStivanje
unutrasnjih pravila uspostavljene organizacije.

Organizacija u suvremenom drustvu ima za cilj omoguditi ostvarivanje poslovnih ili drugih
drustvenih cilieva uz $to humanije uklju€ivanje ljudskog rada. Brojni autori pokusavaju
definirati pojam organizacije i medu njihovim definicijama i poimanju organizacije postoje
bitne razlike. Tako jedni smatraju kako je organizacija znanost, a drugi vjestina, neki
smatraju da organizaciju Cine ljudi i njihovi odnosi, dok drugi drze da je organizacija sklad koji
se uspostavlja izmedu ljudi i raspolozivih sredstava u cilju izvrSenja odredenih poslova ili
aktivnosti.

Razvoj industrije potaknuo je prougavanje poslovne organizacije® i nastanak klasiéne teorije
organizacije. Javljaju se brojni teoreticari F.W. Taylor, M. Weber, H. Ford, H.L. Gantt, J.D.
Mooney kao i mnogi drugi koji Sire spoznaje o poslovnoj organizaciji. Medutim, klasi¢na

YEow. Taylor 1903. objavljuje svoj rad pod nazivom ,Upravljanje pogonom®“ Sto predstavlja

prekretnicu u prou¢avanju poslovne organizacije.



teorija organizacije nije prona$la zadovoljavajuce odgovore na probleme organizacije,
posebice vezane za velike proizvodne tvrtke nastale nakon Prvog svjetskog rata. Za
nastanak neoklasi¢ne teorije organizacije smatra se vaznim provedba organizacijskog
eksperimenta u pogonima Hawtorna pocetkom tridesetih godina proSlog stoljeca kada je E.
Mayo pokusao utvrditi meduovisnost ucCinaka radnika i uvjeta rada, te vrednovati utjecaj
rukovoditelja na ponasanje radnika. Tako je osnovna postavka neoklasi¢ne teorije vezana uz
tvrdnju da ponasanje radnika ne ovisi samo o ekonomskoj motiviranosti, ve¢ isto tako
ponasanje radnika ovisi o odnosima u poduzecu, uvjetima rada, kao i emocijama kojima je
radnik izlozen. lako se ne napustaju nacela klasiCne teorije neoklasi¢ni pristup uvazava
Covjeka i otvara humaniji pristup organizaciji. Daljnja automatizacija, robotizacija, odnosno
informatizacija kao i potreba da zbog slozenosti organizacije bude uvedeno skupno
odlucivanje dolazi do izu€¢avanja novih suvremenih teorija organizacije.

Svaku organizaciju ¢ine ljudi koji u njoj sudjeluju bilo kao njezini kreatori ili dionici.
Kreativnost i predanost ljudskih potencijala usavrSavat ¢e organizaciju, dok ¢e dnevna rutina
ili nezainteresiranost njezinih dionika vrlo brzo ukazati na sve loSe strane uspostavljene
organizacije. Upravo taj odnos izmedu organizacije i ljudske kreativnosti i predanosti
nalazimo i u odnosu Covjeka i kulture. Naime, Covjekova kreativnost i predanost pokretac je
stvaraladtva, pa tako i stvaraladtva u podruéju kulture. Pri tome ne odlu€uju dobri ili loSi
uvjeti, bolja ili loSija oprema ili prostor, vec¢ Covjek koristeCi svoja znanja, vjestine i iskustvo. |
ovdje treba ponovno konstatirati kako je Covjekovo znanje i kultura pokreta¢ razvoja, a novac
tek logistika. Organizaciju moZemo smatrati dijelom te logistike, ali i kulture, jer je
organizacija rezultat ljudske kreativnosti i znanja.

Organizacija u kulturi pojavljuje se u pravilu u dvije karakteristicne situacije, a to su:
organizacija institucija koje obavljaju kulturne djelatnosti i izvaninstitucionalna organizacija
kulturnog projekta, programa ili aktivhosti. U oba slu€aja uspostavlja se odgovarajuca
organizacija, koja ako je institucionalna, ima izrazeniju formalnu organizaciju od one
neformalne, dok kod izvaninstitucionalne organizacije odnos formalne i neformalne
organizacije moze biti znatno drugaciji.

U oba slu€aja organizacija u kulturi provodi se po istim nacelima na koje ¢emo u nastavku
ukazati.

1.1.1. NACELA ORGANIZIRANJA U KULTURI

Za razliku od poslovne organizacije koja je usmjerena na ostvarivanje dobiti (profita) u
trziSnim uvjetima, organizacija u kulturi ima gotovo potpuno drugaciju misiju, pa i okruzenje.
Njezina prvotna zadaca je osigurati odgovarajuci kulturni proizvod ili uslugu dostupnu Siroj
zajednici kao sastavnicu kulture Zivljenja. Organizacije u kulturi nemaju za cilj stjecanje Sto
ve¢e dobiti i stoga pri njihovu organiziranju nisu primjenjiva nacela organizacije
gospodarstva. Naime, njihovo djelovanje, pa ni sam opstanak, nije esencijalno vezano s
njihovim ekonomskim rezultatom, ve¢ ostvarenom ili neostvarenom misijom koja predstavlja
javni interes zajednice.

Organiziranjem se Zeli pridonijeti Sto uCinkovitijem ostvarenju postavljenih ciljeva, a da se
istodobno ostvare $to maniji troSkovi i Sto racionalnije upotrijebe resursi koji su nam na
raspolaganju. Upravo stoga znanost o organiziranju utvrdila je odredena nacela koja valja
postivati pri organiziranju u kulturi.

Nacela organiziranja su:
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Nacelo jedinstva ciljeva — ovo nacelo provedeno u praksi mora omoguditi svim dionicima
uklju€enim u organizaciju nekog programa u kulturi da pridonesu ostvarenju toga cilja,
odnosno tih ciljeva. Ciljevi moraju biti jasno utvrdeni, a organizacija mora omoguciti svima da
daju svoj doprinos sukladno znanjima i sposobnostima kojima raspolaZzu.

Nacelo organizacijske ucinkovitosti — organizacija mora biti tako postavljena da njezina
struktura pridonosi postizanju ciljeva, pri ¢emu se ne mozemo oslanjati na sposobnosti
pojedinca, ve¢ na ucinkovitost organizacijske strukture. Time ¢emo izbjeéi negativne
posljedice koje nastupaju kada pojedinac nema dovoljnu razinu znanja ili vjestina, jer ¢e ga
organizacijska struktura onemogudéiti u stvaranju povecéanih troskova ili pak nastupanju
nezeljenih posljedica.

Nacelo raspona upravljanja — polazi od &injenice da pojedinac moze ucinkovito upravljati
ograniCenim brojem osoba, te ¢e stoga biti nuzno utvrditi odreden broj menadzerskih
poloZaja unutar organizacije i utvrditi njihov raspon upravljanja. Tako ¢e npr. u kazalistu biti
zasebno organizirana protupozarna sluzba od umijetnickog osoblja koje priprema sam
program.

Nacelo jasnih ovlasti — zahtijeva da se unutar organizacije jasno utvrde ovlasti pojedinaca u
upravnoj i rukovodnoj strukturi, jer s pripadaju¢im ovlastima idu i odgovornosti, a provedbom
ovog nacela poboljSava se komunikacija unutar organizacije.

Nacelo delegiranja prema ocekivanim rezultatima — poduava nas kako na svakog
pojedinca treba prenijeti onoliko ovlasti koliko se rezultata moze ocekivati od njegova
angazmana.

Nacelo apsolutne odgovornosti — zahtijeva apsoluthu odgovornost podredenih prema
nadredenima.

Nacelo razmjernosti ovlasti i odgovornosti — ovo nacelo u praksi znaci da nitko ne moze
imati vece, a niti manje odgovornosti od ovlasti koje su na njega prenesene. Razmjer ovlasti i
odgovornosti jest jedan od vaznih ¢imbenika ucinkovite organizacije.

Nacelo jedinstva vodstva — ovo nacelo osigurava da se izbjegnu nesporazumi i
neucinkovitosti koje proizlaze iz razli€itih naredbi i uputa, te se moze zakljuCiti da Sto je
sustav upravljanja centraliziraniji da je ovo nacelo lakSe ostvariti dok je u suprotnom kod
decentraliziranog sustava odlucivanja ovo nacelo teze provedivo.

Nacelo razine ovlasti — zahtijeva da se na delegiranoj razini ovlasti koriste, a ne da se
prosljeduju na viSe razine organizacijske strukture. Svatko za svoju razinu ovlasti mora sam
preuzeti odgovornost.

Naéelo utvrdivanja funkcija — svakom pojedincu ili grupi valja utvrditi koje funkcije mora
preuzeti i koje vrste zadac¢a mora izvrSiti. Sukladno dodijeljenim funkcijama utvrduju se
ovlasti i odgovornosti.

Nacelo ravnoteze — svaka organizacija mora biti uravnotezena kako bi postigla uc€inkovitost
u ostvarivanju postavljenih ciljeva.
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Nacelo fleksibilnosti — omogucit ¢e da se uspostavljena organizacija prilagodi na promjenu
bilo unutradnjeg ili vanjskog okruzenja. Fleksibilnost ¢e se modéi izmijeriti brzinom reakcije na
promjene, osobito na one koje mogu ugroziti ucinkovitost same organizacije odnosno
ostvarivanja postavljenih ciljeva.

Nacelo olakSavanja vodstva — kvalitetho uspostavljena organizacija koja ima dobro
delegiranje ovlasti i odgovornosti oslobodit ¢e vodstvo i omoguciti mu da svoju ulogu §to
kvalitetnije odradi.

Iznesena nacela primjenjiva su i u institucionalnoj i u projektnoj organizaciji te ih stoga valja
uvijek imati na umu zelimo li izbjeci probleme koji nastaju kao posljedica neorganiziranosti ili
nedovoljno kvalitetne organizacije poslova. | u jednom i u drugom slu€aju to ¢ée otezati
obavljanje menadzerskih poslova, a u tezim slu€ajevima, kada su ucinjeni ozbiljniji propusti
moze dovesti u pitanje ostvarenje Zeljenih rezultata.

1.1.2. VRSTE ORGANIZACIJE

Prema pristupu u provedbi organizacije razlikujemo vrste organizacije prema:

e Opsegu na:
o potpune kada se odnose na cjelokupno poslovanje organizacije;

o djelomi¢ne kada se provode organizacijske promjene samo u dijelu postojece
organizacije;

e nacinu provodenja na:
o individualne kada se rjeSavanju organizacijskih pitanja prilazi na jedinstven
(specifican) nacin;
o shematske kada se organizacijske promjene temelje na unaprijed utvrdenim
modelima (shemama);

e koncepciji upravljanja na:
o centralizirane kod kojih se upravija iz vrha hijerarhijske organizacijske
strukture;

o decentralizirane kod kojih je upravljanje i rukovodenje preneseno sa srediSnjih
tijela upravljanja na nize upravljacke strukture kojima je na taj nacin dana veca
samostalnost ali i odgovornost;

o kombinirane kod kojih je uravnotezena koncepcija upravljanja uz zastupljenost
odgovarajuée razine centralizacije i decentralizacije u upravljanju;

e ftrajanju na:
o jednokratne koje se upotrebljavaju pri rjeSavanju pojedinih organizacijskih
pitanja ili funkcija, te se primjenjuje u relativno kratkom vremenskom roku;

o postupne koje se upotrebljavaju u provedbi slozenijih organizacijskih zahvata i
ukljuCuju sustavan rad na uspostavi organizacije;

¢ postojanju institucije u kulturi na:
o organizaciju 8to se odnosi na novoosnovanu instituciju;
o reorganizaciju kao osmisljenu promjenu vec postojece organizacije.
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1.1.3. METODE ORGANIZACIJE

Uspostavljanje odgovaraju¢e organizacije nije stihijski proces, ve¢ planirana i sustavna
aktivnost koja ima za cilj uspostaviti odredenu zacrtanu organizaciju. Mnogi autori koji su
izuCavali pitanja poslovne organizacije smatrali su nepotrebnim razmatrati metode
organizacije, drzeé¢i da se i u ovom podrucju, kao i u svim znanstvenim podrucjima,
primjenjuju metode: indukcije, dedukcije, analize i sinteze. Medutim, vrlo brzo je postalo o€ito
da uz neke posebne metode kao Sto su anketna metoda i metoda intervjua, praksa razvija
analitiCcke metode koje su usmjerene na ispitivanja i ocjenjivanja poslovne organizacije.

Analiticke metode razlikujemo u odnosu na podruc¢je njihove primjene i to: metode za
pojedine dijelove ili podrudja: rutinska, iskustvena, anketna i metoda intervjua; te metode za
cjelovitu organizaciju: kompleksna analiticka metoda i metoda ocjenjivanja organizacije
prema posebnim funkcijama.

Uz analitiCke metode pojavile su se i metode oblikovanja poslovne organizacije medu kojima
su: metoda modeliranja, metoda projektiranja, kauzalna analiza, matematiCko-statistiCka
metoda, te mjerenje kvalitete i boniteta organizacije.

1.2. ORGANIZACIJA I PROCES UPRAVLJANJA

Proces upravljanja Cine Cetiri sastavnice a to su: planiranje i donosenje odluka, organiziranije,
vodenje i kontroliranje. Navedene sastavnice ne samo da proizlaze jedna iz druge, veC su i u
medusobnoj interakciji. Tako se npr. planira uspostava odgovaraju¢e organizacije, te
istovremeno planira nacin rukovodenja cijelom ili dijelovima organizacije, kao i raspored
ovlasti za kontrolu kvalitete organizacije i njezinih rezultata. Upravo ova meduovisnost
sastavnica otvara moguénost za pojavu sinergije u procesu upravljanja. Naime, niti jedna
sastavnica, pa tako ni organizacija, ne moze sama ostvariti uspjeSnost procesa upravljanja,
ve¢ se mora ostvariti odgovarajuc¢i odnos izmedu njih kao i odgovaraju¢a razina kvalitete u
njihovoj provedbi u praksu.

SLIKA 1. - PRIKAZ PROCESA UPRAVLJANJA

PLANIRANJE | ORGANIZIRANJE
DONOSENJE ~ kmoooomomooo
ODLUKA
e -~ /;\
] . / H
! - - I
| o - :
1 >( !
! - " 1
! —~ s 1
e - !
VODENJE

KONTROLIRANJE




13

U nastavku ¢emo razmotriti odnos vodenja i organizacije u kulturi uvazavajuci znacaj i
kreativnu ulogu vodstva u osmisljavanju i provedbi programa i projekata u kulturi, kao klju¢nu
ulogu vodstva u institucionalnoj kulturi gdje vodstvo u osnovi predstavlja vlasnika institucije.

1.2.1. VOPENJE 1 ORGANIZACIJA U KULTURI

Dobro je poznata dvojba Sto je starije kokos ili jaje, na koju ni do danas nema pravog
odgovora. Istu dvojbu mogli bismo postaviti i kada govorimo o organizaciji i njezinom
vodenju. Sto prije nastaje voda ili organizacija te$ko je tvrditi, jer bez organizacije nema niti
njezina vodstva, bez obzira Sto osobe iz prvog vodstva Cesto bivaju i idejni tvorci same
organizacije.

Prirodno je kako svaka organizacija tezi biti uspjeSna, osobito ona koja je tek uspostavljena
jer treba opravdati razloge svog nastanka. Stoga od oshivanja organizacije zapocinje potraga
za idealnim vodstvom, odnosno voditeliem. Vodstvo organizacije takoder tezi uspjesSnosti i
kada ju ne ostvaruje vrlo &esto provodi promjene u organizaciji, obrazlazuci te promjene
potrebom za ve¢om uspjesnosti.

Upravljanje u svojim polecima, a osobito vodenje kao jedna od njegovih sastavnica
smatrana je administriranjem, te je slijedom toga i voditelj organizacije bio smatran
administratorom. Ovaj tretman ili poloZaj voditelja u organizaciji prisutan je i danas u manjim
institucijama kulture u kojima radi manje od pet zaposlenika. Naime, u takvim organizacijama
najceS¢e postoji formalna podjela rada kao oblik organizacije, koja protekom vremena biva
Cesto u praksi supstituirana neformalnom organizacijom kao rezultatom ,obiteljskih“ odnosa
medu zaposlenicima.

Potreba za ostvarenjem odgovarajuéih rezultata najceS¢e je motiv za uspostavu
menadzerskih ovlasti u osobi voditelja organizacije. Time se uspostavlja odgovarajuca
podjela posla, ovlasti i odgovornosti u kojoj menadzer preuzima najveCi dio ovlasti i
odgovornosti za ostvarenje planiranih rezultata. Ovakav oblik vodenja najCesce je posljedica
postojanja viSeClanog tijela upravljanja kojem je menadZer duZan podnositi periodiCna
izvjeS¢a o radu. SloZenije institucije u kulturi uvode nekoliko razina menadzmenta, tako npr.
Nacionalna i sveuciliSna knjiznica ima uz glavnog ravnatelja, kao vodeCeg menadzera i
ravnatelje sveuciliSne i nacionalne knjiznice, kao izvrSne menadzere.

Isto kao i u gospodarstvu ova individualizacija vodenja, a time i procesa upravljanja pokazala
je vise nedostataka negoli dobrobiti. lako je u kulturi ideja i stvaralastvo pojedinca vazan
autorski ili izvodacki doprinos u realizaciji veCine programa i projekata nuzno je ostvariti
timsku razinu uspjesSnosti i u€inkovitosti. To se potvrduje u filmskim, kazaliSnim, izloZzbenim i
mnogim drugim programima i projektima u kulturi.

U Zelji da se ostvare odredene promjene u vodenju i upravljanju institucijama kulture
mijenjani su nazivi rukovodedéih mjesta: direktor, ravnatelj, u kazalistima intendant, Sto je
eventualno pratila neznatna promjena u pogledu njihovih ovlasti i odgovornosti. Te promjene
naziva nisu mijenjale paradigmu individualnog rukovodenja. Ovakvom pristupu procesu
upravljanja institucijama kulture pridonijelo je iskustvo iz vremena samoupravnog socijalizma,
koje je u svakom drugom obliku upravljanja vidjelo opasnost za politiCke interese osnivaca
institucije (drzave, Zupanije, grada ili op¢ine). Kao posljedica takvog pristupa upravljanju
institucionalnom kulturom nastala je i ne logi¢na zakonska regulativa prema kojoj ustanova
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ima svog ravnatelja® i struénog voditelja, dok su posebni zakoni poput Zakona o knjiznicama,
Zakona o muzejima ili Zakona o arhivskom gradivu i arhivima propisali zahtjevne uvjete za
ravnatelja u pogledu struke, zanemarujuéi pri tome stru¢nog voditelja. Tako su institucije
kulture, u pravilu prepustene isklju¢ivo stru¢nom individualnom vodstvu, bez moguénosti
angaziranja visoko obrazovanih menadzera, te stvaranja timskog vodstva.

Ako toj Cinjenici dodamo i konstataciju Adizesa koja glasi: ,menadzerski proces je suviSe
kompleksan da bi ga obavljala jedna osoba“ (Adizes, 2006.: 27) postaje jasno zasto su
uspjedne institucije u kulturi izuzeci, a ne pravilo.

Od svakog voditelja poslovne organizacije, institucionalne ili projektne, ocCekuje se
ucinkovitost i uspjesnost. To od njega oCekuju osobe €ijom odlukom je postao voditelj, kao
Sto to od njega o&ekuju zaposlenici i drugi dionici organizacije. Vodenje je proces u kojem je
voditelj gotovo kontinuirano primoran donositi odgovaraju¢e poslovne odluke. Adizes
postavlja pitanje: ,Zasto moramo donositi odluke?“ Na to pitanje on odmah daje i odgovor:
,Zato §to postoje problemi koje treba rijesiti, a oni nastaju kao rezultat promjena.“ (2006: 49)

Dobre poslovne odluke ucinit ¢e organizaciju ucinkovitom i uspjeShom u dugoroc¢nom i
kratkoro€nom razdoblju. Da bi to postigli donosit ¢emo odluke koje se odnose na postizanje
poslovnog rezultata Sto ¢e utjecati na funkcionalni aspekt organizacije, te ¢e organizacija biti
kratkoro€no ucinkovita. Ujedno ¢e voditelj donositi i odluke koje se odnose na administriranje
poslovnih aktivnosti Sto ¢e sistematizirati postojeéu organizaciju i jacati njezinu kratkoro€nu
uspjednost. Dakle, odluke vezane za postizanje poslovnih rezultata i administriranje ostvarit
¢e odgovarajucu razinu kratkoro¢ne ucinkovitosti i uspjesnosti organizacije.

SLIKA 2. - ULOGA VOBENJA | NJEZIN UTJECAJ NA ORGANIZACIJU

ULOGA VOBENJA CINI ORGANIZACIJU ORGANIZACIJA POSTAJE
Poslovni rezultat Funkcionalnom UcCinkovita - kratkoro€no
Administriranje Sistematiziranom UspjesSna - kratkorono
Poduzetnistvo Proaktivhom UcCinkovita - dugoro¢no
Integriranje Organskom UspjeSna - dugoro¢no

U cilju postizanja dugoro¢ne uc€inkovitosti donose se odluke o novim projektima, programima,
proizvodima ili uslugama koje ¢e u buduénosti ostvarivati organizacija, $to samu organizaciju
¢ini proaktivnom. DugoroCna uspjeSnost organizacije ostvaruje se odlukama vodstva kojima
integrira sve dionike unutar organizacije u cilju ostvarivanja poslovnih rezultata koje o¢ekuju
njihovi korisnici, odnosno potrosadi.

Za uspjesSnost i ucinkovitost organizacije nuzno je posti¢i uravnotezen odnos izmedu
navedenih uloga vodenja. To i ne bi bio veliki problem kada bi se uloge vodenja mogle jasno
odrediti i svrstati, te kada bi se voditelj organizacije mogao istovremeno baviti sa sve Cetiri
uloge ravnomjerno. Osim organizacijskih problema, postoji i problem suprotstavljenosti uloga
vodenja. Tako su npr. suprotstavljene uloge potreba za novim poduzetni¢kim inicijativama i
potreba za integriranjem, zbog razli€itosti u ciljevima koji se njima Zele postici. Isto tako s

2 Polozaj ravnatelja ustanove ureden je ¢lancima 37. do 45. Zakona o ustanovama (NN br. 76/93,
29/97, 47/99 i 35/08), a prava i obveze struénog voditelja ¢lancima 46. do 48. istog Zakona.
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novim poduzetni¢kim inicijativama suprotstavljena je i uloga ostvarivanja poslovnih rezultata
s obzirom na razli€itost u njihovoj vremenskoj dimenziji.

SLIKA 3. - SUPROTSTAVLJENOST ULOGA VODENJA

Poduzetnistvo Integriranje

«—F—>

l Poslovni rezultat L l
«— > Administriranje

Postavlja se stoga pitanje: kako rijesiti suprotstavljenost uloga vodenja? Vise je nego jasno
da postojeéa praksa individualnog vodstva ne moZe razrijeSiti ovo pitanje. Praksa u vodenju
projekata u kulturi ve¢ je dala svoj odgovor, samo ga treba prepoznati i omogudéiti njegovu
provedbu u institucionalnoj kulturi. Projektima u pravilu upravljaju timovi, jer timski rad
omogucava uravnotezenu skrb o sve Cetiri uloge vodenja.

1.2.2. TIMSKI RAD

»Za svojih ratnih pohoda po Sirokim prostranstvima starog svijeta susretala su se barbarska
plemena s postrojpama rimske vojske. U dvoboju bi jedan barbar gotovo uvijek nadjacao
jednog Rimljanina. | kada bi u sukobu sudjelovala po dvojca ili trojica sa svake strane,
Rimljani su takoder izvlacili kraéi kraj. Pet barbara bilo bi pak podjednake snage s petoricom
Rimljana. Medutim, deset Rimljana bi uvijek pobijedilo deset barbara.“ (Tudor, Sri¢a, 1996:
14). Zasto Rimljani pobjeduju? Odgovor se namec¢e sam po sebi, djelovali su timski.

Organizacije u kulturi, kako one institucionalne, tako i one izvaninstitucionalne: projektne ili
programske, naj¢esSce su upravljane od strane tima. U institucionalnoj kulturi ¢esto su to
ravnatelj i strucni ili umjetniCki voditelj, a u izvaninstitucionalnoj kulturi ¢lanove tima
nazivamo: producentima, reZiserima ili redateljima, dirigentima itd.

Sto je tim? Tim &ine najmanje dvije ili viSe osoba, interaktivnih i meduovisnih pojedinaca koji
su se udruzili kako bi postigli odredene ciljeve. Medutim, tim nije zbroj znanja, vjestina i
iskustva koje posjeduju njegovi ¢lanovi. Clanovi tima svojim htijenjem ka postignuéu cilja ili
cilieva zbog kojih je tim osnovan ulazuéi svoje znanje, vjestine i iskustvo stvaraju sinergiju.
Sinergiju mozemo definirati kao pojavu u kojoj dvije ili viSe sastavnica nekog sustava,
djelujuci zajedno, daju vece ucinke od onih koje bi ostvarile zbrojem pojedinacnih djelovanja.
Tudor i Sri¢a (1996: 18) razlikuju Cetiri vrste sinergije, a to su:

¢ tehnoloSka sinergija koja se postize transferom znanja iz jedne djelatnosti u drugu;

e troSkovna sinergija koja proizlazi iz mogucnosti da se ista infrastruktura Koristi za
druge proizvode ili usluge;

e menadzerska sinergija koja pociva na transferu znanja i vjestina iz jedne djelatnosti u
drugu; te
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e psiholoSka sinergija koja se stvara osje¢ajem zajedniStva medu ¢lanovima tima.

Osim sinergije koju oCekuju kao rezultat timskog rada osnivaci tima imaju i organizacijske
razloge za osnivanje tima, a to su:

e distribucija posla izmedu ¢lanova tima,

e stvaranje uvjeta za upravljanje i nadzor nad radom,

e ubrzavanje rijeSavanja problema i donoSenja odluka,

e poticanje ideja i Sirenje informacija,

¢ testiranje i potvrdivanje odluka prije njihova dono3enja,

e koordinacija i povezivanje znanja, vjestina i iskustva,

e povecanje stupnja odanosti i ukljuéenosti u organizaciju,

e stvaranje uvjeta za pregovaranije i razrjeSavanje konflikata.

Za osnivanje tima potrebno je osmisliti njegov sastav, odnosno pronaci odgovarajuce osobe
koje ¢e svojim znanjem, vjestinama i iskustvom moéi pridonijeti ostvarenju cilieva koji ¢e biti
dani u zada¢u novoosnovanom timu. Pri tome je nuzno posti¢i obostranu suglasnost izmedu
osnivaca i buduceg €¢lana tima o njegovu angaZzmanu. Imenovanje u tim bilo kojeg ¢lana, a
bez njegova prethodnog pristanka moze biti krajnje rizi€no za buduéi tim, tako i frustrirajuée
za Clana koji je na taj nacin imenovan. Stoga osniva¢ tima treba imati na umu individualne
razloge koji mogu potaci na pridruzivanje timu, a to su Covjekova potreba za:

e sigurnoscu (brojevi imaju snagu),

e statusom,

e samopostovanjem,

e pripadanjem,

¢ moci (zajedno smo jaci), te

e postizanjem cilja (sami ne mozemo sve).

Prigodom izbora ¢lanova tima valja imati na umu da se ljudi u timskom radu pona$aju
razliito, ali ne samo u skladu sa svojim znanjem, vjeStinama i iskustvom, vec¢ i sa svojim
osobinama i uvjerenjima. Osniva¢ tima tako mora pomiriti osobnu razliitost pojedinih
Clanova sa potrebom da u timu osigura razliCite timske uloge. Timske uloge Tudor i Sri¢a
(1996: 45) svrstavaju i dvije skupine i to: nositelje ideja i akcija i provoditelje i odrzavatelje.

Kao nositelje ideja i akcija prepoznaju:

e kreativca — koji ¢e kao €¢lan tima ponuditi novine, neobiénost i radikalizam u pristupu,

jednom rijecju ,klikeras®;

e istrazivaCa — koji ¢e svoj doprinos dati iznoSenjem ideja, koje ne moraju biti nuzno
njegove, dakle idealna osoba za odnose s javnoScu;

e poticatelja — koji ¢e svojom radinoScu, brzim uoCavanjem dobrih izlaza i prilika stalno
traziti akciju, osoba koja zeli biti autokratski voda;

e uskladivaCa — koji sagledava cjelinu, uvijek ostaje pribran i vlada situacijom, a
pojedinosti rieSava u hodu, demokrati¢ni voditelj.

Provoditelji i odrzavatelji ¢lanovi su tima koji svoju aktivnost usredotoCuju na tim kao
zajednicu i na dobre odnose u timu, medu njima su:
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procjenitelj — ¢&lan koji uvijek djeluje kao sudac za tude prijedloge i analiti¢ar,
prepoznaje rizike i odabire uvijek pravilan nacin donosenja odluka, jednom rijecju
motritel;;

provoditelj — &lan tima koji je sposoban organizator, te svojom sposobno3c¢u odluke
tima pretvara u stvarnost, disciplina i u€inkovitost su na prvom mjestu;

dovrsitelj — ¢lan koji tezi svaku akciju privesti uspjedno kraju, temeljit i istrajan pri
izvrSenju poslova, uo€ava previde, ali je najceSce slabo kreativan;

graditelj tima — ¢lan tima koji je usredotoCen na meduljudske odnose u timu, idealan u
rieSavanju krize i sukoba unutar tima, ¢uvar timske harmonije.

Osnivanje i razvoj tima mozemo prikazati kroz sljedece korake:

1. korak - osnivanje tima, odnosno dono$enje formalne odluke o osnivanju tima koja
sadrzi: imena i prezimena c¢lanova tima, zadac¢a koja se povjerava timu, kao i
vremenski rok koji se daje timu za obavljanje zadace.

2. korak — previranje ideja u kojem ¢lanovi tima iznose vlastite stavove, misljenja, ideje o
nacinima izvrSenja zadaca koje stoje pred timom.

3. korak — normiranje je definiranje zajedniCkih stavova, miSljenja, ideja, normi za
funkcioniranje tima.

4. korak — izvrSenje zadatka s podnoSenjem izvjeSc¢a osnivacu tima.

5. korak — priprema za raspustanje tima samo kod privremenih timova (projektni timovi)
koji se raspustaju kad je zadaca tima izvrSena.

Posebnu ulogu u djelovanju tima ima njegov voditelj Cija zada¢a je biti moderator i
koordinator tima, kako bi djelovanje ¢lanova usmjerio prema izvrSenju zadaca i ostvarenju
sinergijskog ucinka tima. Jedna od vaznijih uloga voditelja tima je njegovanje dobrih odnosa
izmedu svih ¢lanova, kako bi ¢lanovi u timu:

¢ bili medusobno povezani;

e suradivali;

e razvijali dobre odnose;

e uspjeSno komunicirali;

e medusobno se prilagodavali, te

¢ medu dozivljaje verbalno provijeravali.

Na timski rad utjeCu i karakteristike Clanova tima, veliCina i heterogenost tima. Iskustvo
potvrduje kako mali timovi brze izvrSavaju zadatke, dok veci timovi imaju bolje rezultate u
rieSavanju slozenijih problema. Uspjesnosti timova pomaze heterogenost ¢lanova tima, jer je
iskustvo potvrdilo kako su heterogeni timovi ucinkovitiji od homogenih.

Timovi svoju kreativnost postizu na slijedeci nacin:

e otvoreni su za sve novo i drukgdije;
e ne bjeze od sukoba i problema;

e fleksibilni su i originalno djeluju;

e izdrzljivi su i prilagodljivi;

e prihvacaju rizik; te

e imaju puno inicijative i zivosti.
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U djelovanju tima ostvaruje se odgovaraju¢a razina kohezije. Timska kohezija je stupanj do
kojega su pripadnici tima jedan drugom simpaticni i dijele cilieve tima. Timsku koheziju
povecéava:

e dulje vremensko trajanje tima;

e strogi uvjeti za pristupanje timu;

e tim s malim brojem ¢lanova;

e postojanje vanjskih prijetnji;

e prethodni uspjesi tima;

e izostanak neugodnih iskustava unutar tima;
e natjecanje s drugim timovima, te

e izostanak natjecanja unutar tima.

Adizes smatra kako komplementarni tim moZze, za razliku od bilo kojeg pojedinca, izvrSavati
sve Cetiri uloge vezane za poslovni rezultat, administriranje, poduzetniStvo i integraciju
(Adizes, 2006: 35). Za razliku od tima, komplementarni tim ¢ine ¢lanovi koji su medusobno
razliCiti ili jo§ bolje Cije razli¢itosti nadopunjuju kompetenciju tima kao cjeline. Ujedno &lanovi
komplementarnog tima kompetentni su pojedinaéno za odgovarajuée uloge vodenja.
Razliitosti u znanju, iskustvu ili vjeStinama istovremeno nadopunjuju tim, ali isto tako
stvaraju ravnotezu u promisljanju oko iznalazenja rjeSenja za probleme s kojima se takav tim
suocava.

Upravo iz tih razlika koje krase Clanove tima proizlaze i konflikti. PromisSljanje je tako
potaknuto konfliktom. Robert Heinlein to konstatira na sljedeci nacin: ,Nikad niSta nisam
naucio od Covjeka koji se slaze sa mnom.“ (Adizes, 2006: 36). Razlikujemo konstruktivne i
destruktivne konflikte. Konstruktivni unapreduju promisljanja i motiviraju nas na iznalazenje
kreativnih rjeSenja, dok destruktivni razaraju meduljudske odnose u timu, kradu vrijeme i
energiju ¢lanovima tima, te tako unazaduju ukupno djelovanje i rezultate tima.

Za ucinkovitost i uspjednost tima vazno je stvaranje kulture zajedni¢kog povjerenja i
postivanja medu njegovim ¢lanovima. Pri tome postivanje znaci priznavanje suverenosti
drugoj osobi da bude drugacija. Samo ukoliko postujete druge ¢lanove tima modéi ¢ete od njih
uciti, odnosno ostvarili ste pedeset posto pretpostavki da i oni od vas mogu ponesto nauciti.
Za razliku od postivanja, povjerenje imamo u osobu koja s nama dijeli isti interes. Medutim,
povjerenje u neku osobu stje€¢emo vremenom, dok je postivanje drugih pitanje odgoja,
odnosno uljudenosti.

Stupanj zajednitkog povjerenja i postivanja, koji se postigne unutar tima, ujedno je i stupanj
uspjesnosti upravljanja timom.

1.2.3. ULOGA KOMUNIKACIJA U ORGANIZACIJI

Zivot, uginkovitost i uspjeSnost svake organizacije ovisi o kvaliteti komunikacija
uspostavljenih izmedu njezinih dionika, te izmedu dionika organizacije i njezina okruzenja.
Naime, Covjek kao komunikacijsko bice sve svoje aktivnosti provodi uz komunikaciju s
drugim ljudima. Shvaéamo li meduljudsko komuniciranje kao sporazumijevanje, prijenos
informacija, poruka i iskustava, te stvaranje novih znanja i ideja, lako je konstatirati da je
komunikacija preduvjet Covjekova organiziranog djelovanja. Tako ¢e izostanak komunikacije
ugroziti djelotvornost svake pa i ,savrSene” organizacije. LoSa komunikacija gotovo sigurno
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¢e rezultirati loSe vodenom organizacijom, bez obzira na prethodno dobro isplaniranu
organizacijsku strukturu. Medutim, dobra komunikacija izmedu dionika organizacije samo je
jedan od preduvjeta za dobro funkcioniranje organizacije, odnosno za njezino dobro vodenje.
Komunikacije u organizaciji mozZzemo usporediti sa krvotokom u ljudskom organizmu, kad
krvotok normalno funkcionira traje zivot, kad ubrza nastaje Zzivost, kad uspori nastupa
tromost, kad krvotok stane nastupa smrt.

Suvremeni zivot prosirio je broj i vrste komunikacijskih kanala, tako od neverbalne, preko
verbalne i pisane, danas smo stigli do elektronickih (virtualnih), te sve njih koristimo zavisno
od prigode i potrebe. Pojedine komunikacijske kanale koristimo u zavisnosti djelujemo li u
formalnoj ili neformalnoj organizaciji. Tako ¢éemo izbjegavati koriStenje sluzbenih
komunikacijskih kanala u privatnim kontaktima, dok ¢éemo poslovnu komunikaciju obavljati na
nacin da moze postati dostupna i korisna nasim suradnicima ili nasljednicima.

Vazno je znati kako je uloga komunikacije u svakoj organizaciji, njezinom ,Zivotu®
nezamijenjiv ¢imbenik. Komunikacija, odnosno njezina kvaliteta, moze dati presudnu ocjenu
organizaciji, te je kvalitetna komunikacija preduvjet za ostvarivanje sinergijskog u¢inka.

1.3. POSLOVNI PROCESI I FUNKCIJE

1.3.1. POSLOVNI PROCESI

U organizacijskim strukturama i promjenama ranih 1990-ih pojavio se koncept poslovnih
procesa, koji je utemeljio stav kako ti procesi predstavljaju jezgru funkcioniranja odredene
organizacije. Prema tom konceptu upravljanje organizacijom jest upravljanje poslovnim
procesima. Organizacija utemeljena na poslovnim procesima ima za cilj osigurati vecu
efikasnost od funkcionalne organizacije.

Poslovni proces, kao i mnoge druge pojmove, razli¢ito definiraju pojedini autori, te ¢emo u
nastavku navesti samo neke od njih. Od definicija prema kojoj je poslovni proces zatvoreni
skup aktivnosti koje se poduzimaju u cilju postizanja odgovarajucih rezultata (Harmon, 2007)
do onih odredenijih prema kojima je to interakcija izmedu ljudi, opreme, metoda i kontrola, a
sve sa svrhom postizanja odredenog cilja (Gelinas & Sutton, 2002).

Bebek (2006: 67) razlikuje Cetiri vrste poslovnih procesa po kriteriju prostorne srodnosti, a to
su:

¢ informacijski, koji se sastoje od: ulaznih podataka, razvrstavanja podataka, obrade
podataka i izlaznih informacija;

¢ administrativni, koje Cine: integrativna, zakonodavna, pravna i izvrSna razina;

e upravljacki, koji Cine Cetiri faze: identifikacija problema, identifikacija i vrednovanje
alternativnih rjeSenja problema, donoSenje odluka i provedba odluke s nadzorom;

e te protok materijala.
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SLIKA 4. - VRSTE PROCESA

VRSTE PROCESA

INFORMACIJSKI ULAZ RAZVRSTANJE OBRADA IZLAZ
POSLOVNO- &
ADMINISTRATIVNI | INTEGRATIVNI LEGISLATIVNI PRAVNI IZVRSNI
= IDENTIFIKACIJA DONOSENJE PROVEDBA |
CIHRNAVIATL PROBLEMA VREDNOVANJE ODLUKA KONTROLA
PROTOK &
MATERIJALA NABAVA CIRKULIRANJE DISTRIBUCIJA SKLADISTENJE

Izvor: Bebek, 2006: 67

Prema Zugaju ,ukupno se poslovanije ili poslovni proces na sustavnoj razini dekomponira u
poslovne funkcije. Poslovnom se funkcijom oznacava skupina medusobno povezanih, a ipak
relativno samostalnih radnih zadataka ili aktivnosti.“ (Zugaj, Sehanovi¢, Cingula, 2004: 245)

Poslovne funkcije mozemo podijeliti na osnovne i izvrSne. Poslovne funkcije temeljni su
kriterij uz pomo¢ kojeg je utvrdenA vecina organizacijskih struktura u podrucju kulture.
Osobito u organizaciji institucionalne kulture prisutan je funkcionalni pristup organizaciji i to iz
dva temeljna razloga jer:

e organizacije u kulturi zapo$ljavaju u pravilu manji broj zaposlenika, te rijetko mogu za
svaku funkciju osigurati viSe izvrSitelja, odnosno zaposlenika; te

¢ je funkcionalna organizacija prilagodena temeljnoj djelatnosti organizacije u kulturi.

Razvoj organizacija u kulturi, a osobito primjena projektne organizacije i informaticke
tehnologije zahtijeva nova promisljanja i pristupe organizaciji $to je pogodovalo shvac¢anju
poslovnih procesa kao vaznih odrednica pri utvrdivanju organizacijske strukture.

1.3.2. OSNOVNE POSLOVNE FUNKCIJE
Osnovne poslovne funkcije:

e upravijanjei
e rukovodenje

Upravljanje podrazumijeva upravljacke aktivnosti usmjerene prema ostvarenju misije koju
ima organizacija u kulturi. Nositelj upravljacke funkcije je vlasnik koji tezi ka ekonomski
stabilnom i uspjeSnom organizacijom koja ¢e ostvariti oCekivane rezultate na podrucju
kulture. Organizacija poslovne funkcije upravijanja temelji se na ostvarivanju ciljeva svih
interesnih grupa koje imaju utjecaj ili proizlaze iz vlasnickih interesa, zatim na stvaranju,
provodenju i kontroli planiranih ciljeva, te na sustavu suceljavanja svih zainteresiranih na
ostvarenju zajednickih ciljeva.

Funkcija upravljanja sastoji se od dva dijela:

e upravljackog i
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e upravljanog dijela organizacije.

Upravljacki dio je subjekt upravljanja i obuhvaca osobe i tijela usmjeravanja i reguliranja koji
osiguravaju sustav upravljanja, a ¢ine ga: ravnatelj, upravno vijece ili odbor. Upravljani dio je
objekt upravljanja, odnosno preostali dio organizacije koji izvrSava upravljatke operacije
kojima se ostvaruju ciljevi, a to je sama organizacija sa svojom organizacijskom strukturom
(menadzment i izvrSitelji operativnih poslova).

Funkcija rukovodenja proizlazi iz tehnickih znanja i vjestina kojima se koordiniraju i uskladuju
funkcije, kako bi se doSlo do skladnih odnosa izmedu svih poslovnih funkcija i kona¢nog
izvrSenja zadatka u organizaciji. Pri tome su rukovoditelji posloZeni po hijerarhiji sustava
odgovornosti, te sto je veci stupanj podjele rada to je i veéi broj razina koordinacije, odnosno
veci broj razina menadzmenta.

Vrhovno rukovodstvo najéeSce €ini uprava sa svojim predsjednikom koji je za svoj rad
odgovoran vlasniku, odnosno predstavniku vlasnika. Vrhovno rukovodstvo, pored uprave,
¢ine i razni savjetnici, pomocnici uprave.

Srednje rukovodstvo rukovodi samostalnim organizacijskim jedinicama, a zaduzeni su za
taktiCke zadatke u svom djelokrugu rada. Srednje rukovodstvo se jo§ naziva i “odjelni
rukovoditelji”.

Nadzorno rukovodstvo izvrSava delegirane zadatke od viSeg rukovodstva pomocu
dodijeljenog osoblja i na unaprijed utvrden i planiran nacin.

Razlikuju se tri osnovna sustava rukovodenja:

¢ linijski sustav rukovodenja, koji je karakteristi€an po tome $to viSa razina rukovodstva
prenosi odredene zadatke prvoj podredenoj razini, ova sljedecoj i tako sve do najnize
razine rukovodenja, tako da krajnji izvrditelj prima naloge samo od jednog
rukovoditelja;

e stozerni sustav rukovodenja funkcionira na nacin da rukovodstvo daje naloge preko
stoZzera nizim razinama rukovodstva, jer su u stoZeru struCnjaci za odredena
funkcijska podrudja i uglavhom imaju viSe razina odgovornosti;

e linijsko funkcijski sustav rukovodenja je karakteristiCan po tome Sto povjeravanje
opcih zadataka ide hijerarhijom od poslovodnog kadra do neposrednog izvrsitelja, a
povjeravanje posebnih zadataka povjereno je rukovoditeljima pojedinih poslovnih
funkcija, tako radnik dobiva naloge od neposrednog rukovoditelja po linijskoj
odgovornosti i od specijaliste, odnosno nositelja funkcije.

1.3.3.IZVRSNE POSLOVNE FUNKCIJE

IzvrSne poslovne funkcije su: proizvodnja kulturnih programa ili usluga, marketing, razvoj,
financije, raunovodstvo, nabava, ljudski potencijali, administracija i kontrola.

Proizvodnja kulturnih programa ili usluga
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Proizvodnja kulturnih programa ili usluga sredisnja je poslovna funkcija svake organizacije u
kulturi, bez obzira radi li se o institucionalnoj ili izvaninstitucionalnoj organizaciji. Organizacija
ove poslovne funkcije ovisi o:

e propisima koji ureduju nacin obavljanja kulturne djelatnosti,
e opcim propisima o poslovaniju,

e medunarodnim propisima i standardima, te

e struénim pravilima i standardima.

Kako u drugom dijelu dajemo prikaz posebnosti vezanih za organizaciju institucionalne
kulture u arhivskoj, knjizniénoj, muzejskoj, galerijskoj, konzervatorskoj, kazalinoj i glazbenoj
djelatnosti, te potom u treCem dijelu posebnosti organizacije izvaninstitucionalne kulture,
ovdije je dovoljno konstatirati kako je upravo ova poslovna funkcija od presudnog utjecaja na
organizaciju.

Marketing

Znacaj funkcije marketinga se sastoji u tome da se cjelokupno poslovanje usmijeri prema
trziStu pa je u vecini organizacija strukturirana na dva osnovna nacina:

e oObjedinjavanjem prodaje i nabave, te
e organiziranjem u dvije potpuno odvojene poslovne funkcije.

U organizacijama kulture marketing je u pravilu vezan sa funkcijom prodaje. Bez obzira kako
je organizirana funkcija marketinga, uvijek ju se mora shvatiti kao dve skupine medusobno
povezanih poslovnih procesa prodaje i nabave.

Razvoj

Poslovna funkcija razvoja podrazumijeva razvoj organizacije u viSe pravaca: ekonomskom,
tehni¢kom, tehnolodkom, organizacijskom i drugom. Svakom razvojnom programu prethode
struCne studije i istrazivanja, odnosno sustavno istraZivanje internog i eksternog okruzenja,
te znanstveni pristup u spoznavanju dugoroCnih vizija, misije i ciljeva. Rezultati takvih
istraZivanja orijentiri su za izradu projekata razvoja. Znacaj funkcije razvoja sastoji se u
projektiranju optimalnog razvoja kako bi se mogle strukturirati moguénosti, potrebni resursi i
snage kojima ¢e se ostvariti razvojni planovi.

Razvoj u organizacijama kulture vezan je i uz kulturno stvaralastvo i trendove u drustvu. Kao
primjer moZemo uzeti razvoj informacijske tehnologije, koji je ne samo bitno utjecao na rad i
komunikaciju postojec¢ih organizacija u kulturi, ve¢ je stvorio i nove kulturne vrijednosti u
okvirima te tehnologije. Tako danas informacijska tehnologija omogucava virtualni obilazak
muzeja ili Citanje knjige koju ne moramo imati u svojim rukama da bismo je Citali.

Financije

Financijska poslovna funkcija ostvaruje se kroz pribavljanje i koriStenja financijskih
sredstava. Financijska poslovna funkcija ukljucuje sljedec¢e poslove:
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e pribavljanje nov€anih sredstava potrebnih za normalno odvijanje poslovanja;

¢ reguliranje nov€anih tijekova i pracenje financijskih odnosa u poslovnom sustavu;

¢ izrada nov€anog tijeka;

¢ predvidanje, pracenje i uskladivanje dinamike priljeva nov€anih sredstava s rokovima
dospijec¢a i obvezama plac¢anja;

¢ izrada plana likvidnosti;

¢ isplata place i drugih osobnih primanja zaposlenicima;

¢ plaéanje raduna dobavljaima za isporu¢ena sredstva;

e naplata prodanih proizvoda i usluga;

e zaklju€ivanje ugovora o kreditima s poslovnim bankama;

e zakljuCivanje ugovora o zajedni¢kim ulaganjima;

e placanje anuiteta bankama za koristene kredite;

e koriStenje novCanih sredstava u poslovanju;

e uplata sredstava amortizacije;

e likvidacija svih nov€anih dokumenata;

e oObavljanje blagajni¢kog poslovanja;

e kontrola upotrebe nov¢anih sredstava; te

e izrada financijskog plana i proracuna.

Racunovodstvo

Temeljna zadac¢a raCunovodstvene poslovne funkcije je izrazena kroz vodenje evidencija o
imovini, dugovima i kapitalu, te rezultatima poslovanja. Ra¢unovodstvo se vodi sukladno
propisima koji nalazu primjenu medunarodnih racunovodstvenih standarda u izradi
raCunovodstvenih izvjeS¢a. Racunovodstvena poslovna funkcija ukljuCuje sljedeée poslove:

e prikupljanje, kronolosko i sadrzajno sredivanje podataka zasnovano na dokumentaciji,
a organizirano u okviru analitickih evidencija, sukladno potrebama operativnih
funkcija i organizacije u cjelini;

e evidencija cjelokupne imovine i promjena na imovini organizacije;

¢ evidencija rezultata poslovanja;

¢ priprema podataka za izradu raunovodstvenih evidencija;

e osiguravanje relevantnih podataka za djelovanje raCunovodstvenog nadzora;

e izrada izvjestaja o poslovanju;

e izrada bilanci dobitka i gubitka;

e kontiranje;

e saldakonti;

¢ materijalno knjigovodstvo;

e inventure;

¢ izrada interne dokumentacije; te

e odnosi s nadleznim financijskim sluzbama.

Nabava
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Proces nabave utjeCe na izbor inputa i usluga koji utjeCu na stvaranje proizvoda ili usluga.
Cili nabave je odredivanje dobavlja¢a, pravovremenost dostave roba i usluga po
najpovoljnijim cijenama i uvjetima. Poslovna funkcija nabave ukljuCuje sljedece poslove:
istraZivanje trzista; planiranje nabave; provedba postupka nabave; organiziranje prijevoza
nabavljenih sredstava i robe do skladiSta; organiziranje uskladistenja i ¢uvanja robe na
skladistu; vodenje evidencije o nabavljenoj robi i sredstvima; pracenje kretanja zaliha robe u
skladiStu; prikupljanje zahtjeva o0 nabavkama; pracenje isporuke ugovorene robe;
provjeravanje raCuna dobavljata prije njihovog placanja; te predlaganje mjera za
unapredivanje nabave.

Ljudski potencijali

Ljudski potencijali vrlo su karakteristiCan €imbenik organizacija u kulturi. Za razliku od
organizacija u gospodarstvu gdje se kvaliteta ljudskih potencijala moze mijeriti njihovom
obrazovanoS¢u i osposobljenosti za obavljanje dodijeljenih ima zadataka, to u podrudju
kulture nije uvijek moguée. Tako je npr. u kazaliSnoj organizaciji moguce da istovremeno
postoje glumci koji su zavrSili odgovarajué¢u umjetni¢ku akademiju, kao i glumci koji su to
postali stjeCuci prakticno iskustvo bez formalnog obrazovanja. Isto tako je sa likovnim
umijetnicima, restauratorima umjetnina i mnogim drugim umjetnicima. Kada isto tako
uzmemo u obzir da je djelovanje u podru€ju kulturne vrlo Cesto vezano za kreativnost
pojedinca ili grupe tada shva¢amo vaznost ljudskog potencijala za organizacije u kulturi.
Kvaliteta jednog orkestra ne ovisi samo 0 njegovoj organizaciji, ve¢ puno vise o kvaliteti
svakog pojedinog glazbenika koji svira u tom orkestru i njegovoj predanosti u orkestru.
Funkcija ljudskih potencijala sastoji se od:

e oOsiguravanja odgovarajuceg izbora radnika;

e skrbi za pravilan izbor kadrova za izvrSenje odredenih poslova,;
e pripremanja sustavne i stalne izobrazbe radnika;

¢ osiguravanja odgovarajucih uvjete za rad i Zivot; te

e stvaranja pretpostavki za zadovoljstvo radnika.

Poslovna funkcija skrbi o ljudskim potencijalima uklju€uje sljedeée poslove:

- izrada programa i planova za stalnu popunu i realizaciju kadrovske politike;

- izrada plana po kalendarskom tijeku i obujmu posla za izvrSenje svih zadataka;

- predlaganje dugoroCnih planova i zadataka i izrada dugoro¢nih planova potrebnog broja
kadrova;

- predlaganje ugovora o Skolovanju buducih stru¢nih radnika;

- izrada dugoro&nog programa Skolovanja i izobrazbe;

- priprema podataka za kolektivne i granske sporazume sa sindikatima;

- analiza i primjena propisa o radnim odnosima;

- vodenje kadrovskih evidencija;

- usmijeravanja radnika u mirovinske fondove, plan otpremnina i procesi otpremanja u
mirovinu;

- planovi i proracuni o prijevozu radnika na posao i s posla;

- planovi i procesi rijeSavanja socijalno nezbrinutih radnika; te

- planovi u nepredvidenim situacijama, nesre¢ama na radu i elementarnim nepogodama.
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Administracija

Administrativha poslovna funkcija osigurava zakonitost u poslovanju, te ostvarivanju pisane
komunikacije s partnerima i vanjskim tijelima. Ova funkcija uz komunikaciju s vanjskim i
unutarnjim okruZenjem podrzava sve ostale poslovne funkcije s naglaskom na postivanje
zakonske regulative. Kroz ovu funkciju menadzment povezuje sve poslovne funkcije.

Administrativna poslovna funkcija uklju€uje sljedece poslove:

e pripremanje nacrta, pravilnika, standarda i pravila;

¢ tumacenje zakonskih propisa;

e vodenje sporova pred sudom;

e priprema materijala za tijela upravljanja;

e administrativho provodi poslovne odluke;

e vodenje administracije menadzera;

e vodenje administracije tijela upravljanja;

e priprema i izdavanje informacija za javnost i odnosi s javnoScu;
e obavjedtavanje zaposlenih o rezultatima poslovanja i odlukama menadZmenta;
e zaprimanje, evidentiranje i rasporedivanje prispjele poste;

e otprema poste;

e obavljanje poslova prijepisa;

¢ vodenje arhiva;

¢ vodenje ekonomata s uredskim materijalom;

e briga o protupozarnoj zastiti ljudi i imovine;

e briga o higijensko-tehni¢koj zastiti zaposlenika; te

e organizacija fizicke zastite objekata i druge imovine.

Kontrola

Kontrola je proces mjerenja izmedu ostvarenog i planiranog. Uz pomoé¢ kontrole
menadZment provodi mjerenje, odnosno usporedivanje postignutih rezultata s planiranim.
Kontrole se dijele na:

e ekonomske kontrole, koje imaju za cilj kontrolirati:
o provodenja pravilnika i pracenje pravilnika;

kalkulacija cijena;

vodenja knjigovodstvenih standarda;

popisa i inventura imovine;

dnevnog poslovanja;

naplata potrazivanja;

obveza prema dobavljaima; te

pracenje likvidnosti i izvrSenja plana.

O O O O O O O

e tehni¢ko-sanitarne kontrole, koje obuhvacaju kontrolu:
o gradevinske ispravnosti objekata;
o elektricnih, vodovodnih i drugih instalacija u objektima;
o tehnickih uredaja;
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uredaja za hladenje, grijanje i odrzavanje prostorija;
inventara i opreme;

protupozarnih sredstava;

prometnih sredstava;

zdravstvene i higijenske podobnosti osoblja;

zastite osoblja, korisnika i kupaca;
sanitarno-higijensko stanje prostorija; te
zbrinjavanje otpada.

o 0O O O 0O 0O O O

¢ kontrole kvalitete, obuhvacaju:
o kontrolu provodenja normativa;
uvodenje i pracenje ISO standarda;
kontrolu kvalitete proizvoda i usluga;
izradu i kontrolu izvjeStaja operativnih aktivnosti;
kontrolu poslovnih procesa i operacija;
provodenje i analiza anketa i intervjua kupaca i korisnika usluga;
analizu zalbi, prituzbi i reklamacija i provodenje mjera za ispravak; te

pripremu i prijedloge novih sadrzaja za poboljSanje kvalitete proizvoda i
usluga.

O O O O O O

Veéina navedenih izvrdnih poslovnih funkcija moze biti organizirana na dva nacina, a to je da
je obavljaju zaposlenici organizacije ili pak da budu ugovorena s tre¢cim osobama. U slucaju
kada poslovi izvr$nih funkcija obavljaju u organizaciji moguce je njihovo spajanje i grupiranje
u organizacijskim jedinicama, prema potrebi i moguc¢nostima. Primjer moze biti jedno od
naj¢esc¢ih spajanja izvrdnih funkcija, a to je spajanje financijske i racunovodstvene ili
administrativne i kadrovske.

1.4. SMJERNICE ZA ORGANIZIRANJE U KULTURI

Preispitivanje racionalnosti i ucinkovitosti organizacija u kulturi nametnuto sve slozenijim
uvjetima za osiguravanje financijskih sredstava otvorilo je potrebu izu€avanja ove vazne
sastavnice upravljanja u kulturi. U institucionalnoj kulturi posebno je tome pridonijelo
smanjeno financiranje od strane osnivada, bilo da se radi o opcéinama, gradovima,
Zupanijama ili drzavi. MenadZzment tih institucija nasao se ,izmedu cCekiCa i nakovnja“
nerijetko nespreman ostvariti potrebne prihode na trzistu, ali isto tako nespreman za
prilagodbu organizacije novonastalim okolnostima. Izbjegavanje promjena, pa tako i
promjena u organizaciji, u institucijama kulture s dugogodisnjim iskustvom, naj¢esce proizlazi
iz odluke uprave koju podupire i sam osniva¢. Za razliku od toga u organizaciji programa i
projekata u kulturi, koji se u pravilu ostvaruju izvaninstitucionalno, primjenjuju se navedena
nacela i smjernice, kao ,uvjet bez kojeg se ne moze“. Razlog tomu najvjerojatnije lezi u
okolnosti vrlo sloZzenog nacina u osiguravanju sredstava za programe i projekte u kulturi, te
samim time u vecoj odgovornosti menadZmenta za ostvarenje misije. Naime, u takvim
slu¢ajevima vrlo je teSko nadoknaditi Stetu koja nastaje neuspjehom kulturnog proizvoda ili
usluge na trzidtu, kako kratkoro¢no u pogledu nastalih troSkova, tako i dugoroéno u pogledu
izgubljene publike, odnosno trzista.
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Optimalna organizacija u kulturi postaje sve vaznija sastavnica dobrog upravljanja koja
omogucava kvalitetno koriStenje svih raspolozivih kulturnih resursa, te pozicioniranje kulture
sukladno potrebama suvremenog drustva.

Ako bismo Zeljeli ukazati na neke smijernice kako uspostaviti uCinkovitu i racionalnu
organizaciju u kulturi postujuc¢i kao prvo posebnosti kulture, a time i subjekata koji u tom
podrucju djeluju, mogli bismo izdvojiti sliedeée smijernice:

e uspostaviti odgovaraju¢u razinu organiziranosti, kako bismo izbjegli previSe ili
premalo organiziranosti;

e prilagoditi organizaciju ljudskim potencijalima;

e Ostvariti visoku razinu razumijevanja organizacije i njezine uloge;
e prihvatiti vaznost neformalne organizacije; te

e ustrajati u postizanju Sto viSe razine organizacijske kulture.

1.4.1. RAZINA ORGANIZIRANOSTI

Analizirajuéi organizaciju institucionalne kulture koju &ine: arhivi, muzeji, galerije, knjiznice,
kazaliSta, konzervatorsko-restauratorske ustanove kao i brojne polivalentne ustanove kulture
najcesce susrecemo dvije karakteristi¢ne situacije, a to je previse ili premalo organiziranosti.
Pri tome ustanove koje zapo$ljavaju do desetak zaposlenih naj¢esce ,boluju“ od premalo
organiziranosti, nadomjestajuci tu okolnost ,obiteljskim odnosima®“. Pri tome nije potrebno
naglasiti da upravo takvi odnosi najéeS¢e dovode do problema u racionalnom i u€inkovitom
upravljanju ustanovom. Ustanove u kulturi koje zapoSljavaju znatno veci broj zaposlenika,
bilo kao stalne ili povremene zaposlenike, poput nacionalnih kazaliSta, restauratorskih
ustanova ili ve¢ih muzejskih ustanova imaju problem s prevelikom razinom institucionalne
organizacije, koja negativno djeluje na projektnu ili programsku organizaciju u okviru koje se
obavlja njihova osnovna djelatnost.

U projektnim organizacijama koje se stvaraju izvan institucionalne kulture uobiajeno se
postize uravnoteZzena razina organizacije, odnosno dovoljna razina koja ¢e osigurati
uCinkovito i racionalno ostvarenje projekta. Ovakvu situaciju najCeS¢ée potiCe problem
osiguravanja financijskih sredstava potrebnih za realizaciju projekta, $to od organizacije
unaprijed zahtijeva racionalan i u€inkovit pristup.

1.4.2. PRILAGODAVANJE ORGANIZACIJE LJUDSKIM POTENCIJALIMA

Stvaralastvo ili djelovanje u podruéju kulture ovisi o kvaliteti raspolozivih ljudskih potencijala,
o njihovom znanju, talentu, vjeStinama, te se i organizacija mora prilagoditi ovoj
nezamjenijivoj sastavnici. Covjek kao kreator ili izvoda& nezamijenjiv je u svojoj ulozi, vrlo
Cesto zbog svoje umjetniCke osobnosti, te time neposredno utjeCe na kvalitetu kulturnog
proizvoda, a time i na percepciju i interes javnosti da se upozna sa stvaralaStvom toga
pojedinca ili grupe. KazaliSna predstava sa drugacijom postavom glumaca ili postavljena od
razliCitih redatelja teSko je usporediva, ali svaku od njih javnost na odredeni nacin primjeéuje
i svojim dolaskom u gledalite iskazuje interes kao publika.
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1.4.3. RAZUMIJEVANJE ORGANIZACIJE I NJEZINE ULOGE

Nuznost razumijevanja organizacije i njezine uloge ogleda se u potrebi osiguravanja
autonomije za kulturno stvaralastvo, kako bismo izbjegli da organizacija prevlada i gusi
kreativnost kao preduvjet za postizanje novih kulturnih vrijednosti. Istovremeno organizacija
mora onemoguditi krajnje neracionalne ili neodrzive postupke koji bi mogli dovesti u pitanje
realizaciju programa ili projekta.

1.4.4. VAZNOST NEFORMALNE ORGANIZACIJE

Kao sto smo ve¢ naglasili ljudski ¢imbenik od izuzetnog je znacaja u produkciji bilo kojeg
kulturnog proizvoda ili usluge, koji se vrlo &esto ostvaruju u okviru nekog tima: kazalidne
druzine ili ansambla, muzejskog ili galerijskog osoblja, restauratorskog tima, ili tima kojeg
¢ine npr. producenti, redatelj, dirigenti, glazbenici ili drugi umjetnici. Pri tome cCe lakSe
suradivati osobe koje su povezane kroz neformalne organizacije, te koje time ostvaruju
odredenu razinu medusobnog povjerenja i uvazavanja. Vrlo &esto pripadnost nekoj
neformalnoj organizaciji moze biti odlu€ujuci Cimbenik pri stvaranju tima koji ¢e realizirati
odredeni kulturni projekt. Tako se udruzuju slikari, Kipari i drugi umjetnici u pripremi izlozbi,
glumci u stvaranju dramskih i glazbeno-scenskih djela, glazbenici u pripremi koncerata itd.

1.4.5. ORGANIZACIJSKA KULTURA

Organizacijska kultura sagledava se i definira na razli€ite na¢ine, medu mnogima ovdje ¢emo
se osvrnuti ha konstatacije Adizesa, Cingule i Benneta.

,U danasnjem poslovnom jeziku ljudi govore o sustinskim nadleznostima. Organizacije ih se
trebaju pridrzavati, ali sustinske nadleznosti nisu samo znanje i oprema. One su i
organizacijska kultura.” (Adizes, 2006: 182)

»Organizacijska kultura se izrazava kroz ponaSanje zaposlenih, te kroz povijest i tradiciju
poduzeca, dugogodisnju vrijednost marki, korporacijski identitet, miks racionalnih i intuitivnih
tehnika vodenja poduzecCa, dugoroCan odnos prema potroSacCima, kvaliteti, te servisu i
odrzavanju proizvoda.” (Cingula, 1992: 498)

,Kulturu organizacije Cine njeni Clanovi, njihovi obic¢aji, oblici ponasanja te odnosi spram rada
i same organizacije.“ (Bennet, 1994: 101)

Sastavnice organizacijske strukture su:

e organizacijske vrijednosti u S§to ubrajamo sve ono &to €ini kvalitetu organizacije, a
izrazeno je kroz misiju i strategijske ciljeve;

e organizacijska klima je radno okruzenje stvoreno iskustvom, shvaéanjima i
komunikacijom izmedu dionika unutar organizacije, te njihovim odnosom prema
organizacijskim vrijednostima;



29

e menadzerski stil koji oblikuje ponaSanje rukovodecih osoba u organizaciji prigodom
obavljanja poslova i u komunikaciji sa dionicima unutar i izvan organizacije.

Vrste organizacijske kulture
Op¢epoznate vrste organizacijske kulture su:

e dominantna kultura i subkultura — svaka organizacija trebala bi imati jednu
dominirajucu kulturu unutar koje moze postojati i vise subkultura, ovisno o broju
dionika organizacije;

e jaka i slaba kultura — zavisno od stupnja ostvarenog zajedniStva medu dionicima
unutar organizacije, te broja dionika koji podrZzavaju postojecu dominantnu ili
subkulturu;

e prepoznatliva i neprepoznatljiva kultura — zavisno od stupnja njezine
prepoznatljivosti;

e postojana i prilagodljiva kultura — zavisno od stabilnog ili nestabilnog okruzenja, te
potrebe prilagodbe okruzenju;

e parcipativna i neparcipativna kultura — zavisno od mjere u Kkojoj su u proces
odlucivanja i upravljanja uklju€eni dionici organizacije (Sikavica, Novak, 1993: 370).

OcZuvanje organizacijske kulture
Cimbenici relevantni za proces oguvanja ili ¢ak unapredenja organizacijske kulture su:

¢ politika zapoSljavanja,

e organizacija izvrSenja poslova,

e pracenje i vrednovanje,

e odanost organizacijskim vrijednostima,
e jaCanje pripadnosti i zajedniStva, te
nagradivanje i promicanje.

Politika zaposljavanja ogleda se u pazljivom i osmisljenom izboru novih zaposlenika, kao i
osoba koje ¢emo angazirati za obavljanje povremenih poslova. Osim kriterija kompetentnosti
potrebno je Koristiti standardne postupke utvrdivanja sposobnosti, te stavova, stilova i
osobne kulture svakog potencijalnog zaposlenika, kako bi se utvrdila moguénost njegovog
uklapanja u postojecu organizacijsku kulturu.

Organizacija izvrSenja poslova mora osigurati uvodenje novih zaposlenika u posao na nacin
da ¢e im dodijeljeni zadatci biti jasno predoceni te ¢e na organiziran i sustavan nacin biti
upuceni u svoje radne obveze.

Praéenje i vrednovanje rada mora biti uspostavljeno na transparentan nacin kako bi naknada
(placa) za ulozeni rad i ostvarene rezultate bila razmjerna i pravedna.

Odanost organizacijskim vrijednostima trebala bi biti odlika svih zaposlenika koja potvrduje
njihovu identifikaciju sa organizacijom i njezinom vrijednostima Sto predstavlja temeljni
preduvjet za ulaganje krajnjih napora u ostvarenje iznad prosjecnih rezultata.
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JaCanje pripadnosti i zajedniStva omogucava postizanje sinergijskin ucinaka koji vrlo
pozitivno utje€u na ostvarenje misije koja je postavljena organizaciji.

Nagradivanje i promicanje omogucéava izdvajanje najuspjesnijih pojedinaca i prepoznavanje
njihovih rezultata, zbog Cega ih se izdvaja i nagraduje ili promovira na odgovornije poslove u
organizaciji.

Uspostavljanje organizacije u institucijama kulture, kao i pri realizaciji projekata u kulturi
zahtjevna je sastavnica upravljanja. Cilj svake organizacije, pa tako i organizacije u kulturi, je
da ucinkovito i racionalno pridonese ostvarenju postavljene misije. Za ostvarenje optimalne
organizacije nuzno je postivati odgovaraju¢a nacela i smjernice pri projektiranju organizacije,
a potom i pri njezinu funkcioniranju. Dakako da primjena nacela i samih smjernica ovisi o
posebnostima podrucja kulture u kojem djeluje organizacija, te stoga ne mozemo govoriti o
univerzalnom receptu za dobru organizaciju u kulturi. Medutim, dobra organizacija moze biti
pola obavljenog posla, ako drugu polovicu &ini predani rad angaziranih dionika.
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2. ORGANIZACIJA INSTITUCIONALNE KULTURE

,Sto jedna organizacija bolje uogava to je
sposobnija za rjeSavanje problema.
Utoliko je mlada.“ (Adizes, 2006: 235)

Kao 8to smo vec¢ naznadili institucionalnu kulturu Cine institucije arhiva, muzeja i galerija,
knjiznica, kazalista, kinematografa, glazbenih ustanova, te polivalentnih ustanova kulture. Da
bismo objasnili pojam institucionalne kulture nuzno se osvrnuti na strukturu institucionalne
infrastrukture u kulturi, kao i na sudjelovanje institucionalne kulture u zadovoljavanju kulturnih
potreba.

SLIKA 5. - STRUKTURA INSTITUCIONALNE INFRASTRUKTURE U 2009.
Analiziraju¢i  strukturu hrvatske
institucionalne kulture u 2009.
mozemo konstatirati kako vise od
% institucija Cine knjiznice (77%)
dok % preostale institucije koje
mozemo grupirati u Cetiri skupine:
e muzejeiarhive (8,2%),
e polivalentne ustanove (7,0%),
e kinematografe (5,6%), te

e kazalista i glazbene institucije
(2,2%).

B DRZAVNI ARHIVI 8 KNJIZNICE

mMUZEN o KAZALISTA

® ORKESTRI, ANSAMEL! | ZBOROV| ® POLIVALENTNE USTANOVE KULTURE
W KINEMATOGRAF

SLIKA 6. - STRUKTURA USLUGA INSTITUCIONALNE KULTURE U 2009.

Pogledamo |i potom usluge u
kulturi koje su ostvarene u okviru
te institucionalne infrastrukture
mozemo konstatirati kako su i po
ovim statistiCkim pokazateljima
usluge knjiznica najbrojnije i Cine
skoro 71% svih ostvarenih
usluga u kulturi. Nakon knjiznica
po broju pruzenih usluga slijede
kinematografi sa 11,52%, muzeji
sa 8,62%, kazalista i glazbene
institucije sa 5,17%, polivalentne
ustanove kulture sa 3,74%, te

0,03%

B DRZAVNIARHIVI B KNIINICE
arhivi sa svega 0,03%. U = MUZES - KAZALISTA
w ORKESTRI, ANSAMEBLI | ZBOROVI ® POLIVALENTNE USTANOVE XULTURE

nastavku razmatraju¢i svaku
djelatnost u kulturi zasebno
analizirat ¢emo detaljnije njihovo sudjelovanje u kulturnom Zivotu, kao i njihovu organizaciju.
Stoga ¢emo se prvo osvrnuti na proces osnivanja, djelovanja i prestanka rada institucija u
kulturi.

® KINEMATOGRAF!
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2.1. OSNIVANJE, RAD I PRESTANAK INSTITUCIJA U KULTURI

U duhu teznje za ostvarenjem nacionalnog duhovnog preporoda, doneseni su u Republici
Hrvatskoj brojni zakonski propisi i podzakonski akti, koji trebaju olakSati i pospjesiti razvoj
djelatnosti u kulturi. Tako se neke kulturne djelatnosti obavljaju kao javna sluzba, ¢ime je
izrazen poseban interes drzave da se one obavljaju $to ucinkovitijie, na dobrobit svih
gradana. S obzirom na to da je osnivanje, rad i prestanak institucija u kulturi ureden
mnogobrojnim propisima, to u praksi moze predstavljati problem s obzirom na potrebu da se
izabere najucinkovitiji oblik djelovanja u kulturi. Interes djelovanja u kulturi moze se ostvariti
na organizirani nacin osnivanjem pravne osobe ili entiteta bez pravne osobnosti, Ciji je
osnovni cilj obavljanje odredene kulturne djelatnosti.

2.1.1. OSNIVANJE INSTITUCIJA KULTURE

2.1.1.1 OSNIVANJE KNJIZNICA

Zakonom o knjiznicama uredena je knjiznicna djelatnost, uvjeti i nacin njezina obavljanja,
ustrojstvo i nacin rada knjiznica, knjizni€na grada, te pravni poloZaj Nacionalne i sveuciliSne
knjiznice u Zagrebu. Knjizni¢na je djelatnost od interesa za Republiku Hrvatsku, te se obavlja
kao javna sluzba.

Samostalna knjiznica kao javna ustanova ili ustanova

Samostalne knjiznice kao javne ustanove, mogu osnovati Republika Hrvatska, Zupanije,
Grad Zagreb, gradovi i opcine. Knjiznicu kao javnu ustanovu, mogu osnovati i ovi javno-
pravni subjekti zajedno s drugim domacim pravnim i fizickim osobama.

KnjiZznica se osniva aktom o osnivanju. Republika Hrvatska osniva knjiznicu zakonom ili
uredbom Vlade Republike Hrvatske, a zupanije, gradovi i opcCine odlukom svoga
predstavni¢kog tijela (Zupanijska skups$tina, Skupstina Grada Zagreba, gradsko vijece,
opcinsko vijece). Samostalnu knjiznicu kao ustanovu mogu osnovati i druge domace pravne i
fizicke osobe, donoSenjem odluke o osnivanju.

Vide osnivata moze zajedniCki osnovati samostalnu knjiznicu, a medusobna prava ureduju
ugovorom. U ovom slucaju, ako Republika Hrvatska osniva knjiznicu s nekim drugim
osnivaCem, Vlada Republike Hrvatske donosi uredbu o osnivanju knjiznice, a medusobna
prava i obveze ureduju se ugovorom. Ako se, pak, radi o viSe drugih osnivaca, akt o
osnivanju knjiznice ima oblik ugovora ili sporazuma, te se njime ujedno ureduju medusobna
prava i obveze.

Akt o osnivanju knjiznice mora imati najmanje sadrzaj propisan zakonom. Kod odredivanja
tijela knjiznice (upravno vijeCe i ravnatelj) potrebno je voditi raCuna da samostalnom
knjiznicom, koja ima do pet zaposlenih upravlja ravnatelj, te ona nema upravno vijeée. Dakle,
samo knjiznice koje imaju viSe od pet zaposlenih imaju oba tijela i upravno vijece te
ravnatelja.
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Knjiznica se moze osnovati, ako su osim opc¢ih uvjeta propisanih zakonom, osigurani
knjizni¢na grada, struéno osoblje, te prostor i sredstva za rad knjiznice sukladno propisanim
standardima. Postojanje ovih uvjeta utvrduje i o tome izdaje potvrdu ured drZzavne uprave u
Zupanijama nadleZan za kulturu na Cijem se podruéju knjiznica osniva, odnosno gradski ured
za kulturu Grada Zagreba, na temelju izvjeS¢a knjiznice koja obavlja mati¢nu djelatnost.
Osniva¢ je duzan ovu potvrdu pribaviti prije trazenja ocjene sukladnosti akta o osnivanju
javne knjiznice kao javne ustanove sa zakonom, odnosno prije traZenja upisa u sudski
registar knjiznice kao ustanove .

Osnivaci knjiznice kao javne ustanove, duzni su od Ministarstva kulture zatraziti ocjenu
sukladnosti odluke, sporazuma, odnosno ugovora o oshivanju sa zakonom. Ta se obveza ne
odnosi na Republiku Hrvatsku kao osnivacCa knjiznice. Takoder, ova obveza ne postoji ako se
oshiva knjiznica kao obi¢na ustanova. Zakon o knjiznicama propisuje obvezu oshivanja
narodne knjiznice kao javne ustanove za opcine i gradove.

Sukladno Zakonu o sudskom registru, prijavi za upis u sudski registar prilaze se odluka o
oshivanju, potvrda o postojanju uvjeta za osnivanje knjiznice i rjeSenje Ministarstva kulture
da je odluka o osnivanju knjiznice kao javne ustanove sukladna zakonu, te odluka o
imenovanju privremenog ravnatelja.

Knjiznice u sastavu

Pod uvjetima propisanim Zakonom o knjiznicama, knjizni€nu djelatnost mogu obavljati
ustanove i druge pravne osobe, pri ¢emu se radi obavljanja knjizni€ne djelatnosti moraju
uspostaviti posebne ustrojbene jedinice tih ustanova i drugih pravnih osoba (knjiznice u
sastavu).

Akt o osnivanju knjiznica u sastavu moze biti sastavni dio akta o osnivanju pravne osobe u
Cijem je sastavu (ustanove, trgovackog drustva, udruge) ili, pak, sastavni dio statuta pravne
osobe, kojom se predvida knjiznica kao ustrojbena jedinica (odjel, podruznica). Iznimno je
propisano Zakonom o ustanovama da su osnivaci otvorenih i puckih ucilista, centara za
kulturu, javnih ustanova za trajnu naobrazbu i drugih organizacija za naobrazbu odraslih, koji
ustanova, te osnovati samostalne knjiznice u smislu zakona, odnosno osigurati obavljanje
knjiznicne djelatnosti sukladno zakonu. Uvjeti za osnivanje su propisani Zakonom o
knjiznicama, tako da osniva¢ knjiznice u sastavu mora ispuniti uvjete za osnivanje knjiznice i
pribaviti potvrdu o postojanju uvjeta za osnivanje od nadleznog tijela prije upisa knjizniCne
djelatnosti u sudski registar.

Knjiznica u sastavu ima voditelja i knjizni¢ni odbor sastavljen od djelatnika knjiznice i pravne
osobe u Cijem je sastavu.

2.1.1.2 OSNIVANJE MUZEJA I GALERIJA

Zakonom o muzejima ureduju se uvjeti i nacin obavljanja muzejske djelatnosti, te ustrojstvo i
nacin rada muzeja. Muzejska je djelatnost od interesa za Republiku Hrvatsku i obavlja se
kao javna sluzba.

Muzej i galerija kao javna ustanova ili ustanova
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Muzejsku djelatnost mogu obavljati muzeji kao javne ustanove ili ustanove, te galerija kao
javne ustanove ili ustanove ako imaju muzejsku gradu. Prema Zakonu o muzejima, muzeje i
galerije kao javne ustanove mogu osnovati Republika Hrvatska, Zupanije, Grad Zagreb,
gradovi i opcine. Oni mogu i zajedniCki osnovati muzej i galeriju kao javnu ustanovu, a
medusobna prava i obveze osnivaca ureduju ugovorom.

Muzej i galerija se osniva aktom o oshivanju. Republika Hrvatska osniva ove javne ustanove
zakonom ili uredbom Vlade Republike Hrvatske. Zupanije, gradovi i opéine osnivaju ih
odlukom svoga predstavni¢kog tijela (Zupanijska skupstina, Skupstina Grada Zagreba,
gradsko vije¢e, opcinsko vije¢e), koja podlijeze ocjeni sukladnosti sa zakonom, koju
rieSenjem utvrduje Ministarstvo kulture.

Muzeje i galerije kao ustanove mogu osnovati domace pravne i fizicke osobe. Akt o
osnivanju ima oblik odluke, koja mora sadrzavati osobito odredbe navedene u zakonu. Oni
mogu i zajednicki osnovati muzej kao ustanovu, a medusobna prava i obveze osnivaca
ureduju ugovorom, koji je ujedno i akt o osnivanju. Njihov akt o osnivanju ne podlijeze ocjeni
sukladnosti sa zakonom, ali podlijeZze provjeri Ministarstva kulture u sklopu zakonske ovlasti
utvrdivanja uvjeta za osnivanje muzeja i galerija.

Uvjeti za osnivanje muzeja i galerija propisani su zakonom, a utvrduje ih rjeSenjem
Ministarstvo kulture po prethodno pribavljenom misljenju Hrvatskog muzejskog vijeca.

Muzeji, galerije i zbirke unutar ustanova i drugih pravnih osoba

Muzeje, galerije i zbirke unutar ustanova i drugih pravnih osoba, osnivaju osnivaci ustanova i
drugih pravnih osoba u Cijem se sastavu nalaze kao svoje podruznice, odnosno kao svoje
ustrojbene jedinice. Postupak utvrdivanja uvjeta za osnivanje ovih muzeja, galerija i zbirki isti
je kao za muzejske ustanove. Prema Zakonu o muzejima, muzeji, galerije i zbirke unutar
ustanova i drugih pravnih osoba imaju voditelja i muzejski odbor. Voditelj je ¢lan muzejskog
odbora i tijela upravljanja pravne osobe u &ijem je sastavu.

Izlozbene i prodajne galerije

IzloZbene i prodajne galerije ne osnivaju se i ne obavljaju muzejsku djelatnost prema Zakonu
0 muzejima. Izlozbene galerije osnivaju se, u pravilu, na temelju Zakona o ustanovama kao
ustanove sa svrhom obavljanja djelatnosti izlaganja umjetnickih djela. One nemaju vlastitu
muzejsku gradu, te ne obavljaju muzejsku djelatnost u smislu Zakona o muzejima. Medutim,
i na njih se moze odgovarajuée primjenjivati zakon, napose kad se radi o zaposljavanju
struénog osoblja. Napominjemo da izloZzbenu galeriju kao javnu ustanovu, mogu osnovati
javno-pravni subjekti Republika Hrvatska, zupanije, gradovi i op€ine sukladno zakonu.

Izlozbena galerija, takoder moze biti u sastavu razli€itih vrsta pravnih osoba (npr. udruge)
kao ustrojbena jedinica. Prodajne galerije, pak, osnivaju se kao trgovacka drustva
prvenstveno radi prodaje umjetni¢kih djela.

2.1.1.3 OSNIVANJE ARHIVA

Arhivska sluzba i osnivanje arhiva obavlja se sukladno Zakonu o arhivskom gradivu i
arhivima. Arhivska sluzba obavlja se kao javna sluzba obvezno na cijelom podrudju
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Republike Hrvatske. Arhivsku sluzbu obavljaju, kao javne ustanove, Hrvatski drzavni arhiv,
podru¢ni drzavni arhivi, te arhivi jedinica podru¢ne (regionalne) samouprave. Odredene
poslove arhivske sluzbe mogu obavljati, kao ustanove, specijalizirani arhivi i privatni arhivi,
sukladno Zakonu o arhivskom gradivu i arhivima i drugim propisima.

Arhiv se moze osnovati ako su ispunjeni uvjeti iz Zakona o arhivskom gradivu i arhivima.
RjeSenje o postojanju uvjeta za osnivanja arhiva jedinica podru¢ne (regionalne) samouprave,
te specijaliziranih i privatnih arhiva, donosi Ministarstvo kulture.

Drzavni arhivi i arhivi jedinica podruéne (regionalne) samouprave

Drzavne arhive osniva Republika Hrvatska, jedinice podruéne (regionalne) samouprave
svoje arhive, sukladno Zakonu o arhivskom gradivu i arhivima. Akt o osnivanju ima oblik
uredbe Vlade Republike Hrvatske ili zakona, odnosno odluke koju donosi predstavnicko tijelo
jedinice podru€ne (regionalne) samouprave. ViSe jedinica podru¢ne regionalne samouprave
mogu osnovati zajednicki arhiv, a medusobne odnose urediti ugovorom.

Specijalizirani i privatni arhivi

Specijalizirane i privatne arhive kao ustanove (sveuciliSni arhivi, gospodarski arhivi, arhivi
vjerskih zajednica, arhivi banaka i dr.) mogu osnovati domace pravne i fizicke osobe.

Osnivanje ustanova za zastitu i cuvanje kulturnih dobara

Ustanova za zaStitu i oCuvanje kulturnih dobara jesu restauratorski zavodi ili druge
restauratorske ustanove, te muzeji, galerije, arhivi, knjiznice i druge javne ustanove u kulturi,
koje obavljaju poslove u svezi s Cuvanjem, obnovom i zastitom kulturnih dobara.

2.1.1.4 OSNIVANJE USTANOVA ZA ZASTITU I OCUVANJE KULTURNIH DOBARA

Prema Zakonu o zastiti i oCuvanju kulturnih dobara poslove restauriranja, konzerviranja i
obnove kulturnih dobara obavlja Hrvatski restauratorski zavod kao javha ustanova u
vlasnistvu Republike Hrvatske. Radi obavljanja ovih poslova, zupanije, Grad Zagreb, opcine
ili gradovi mogu osnivati javne ustanove, a druge fizicke i pravne osobe ustanove uz
dopustenje iz Clanka 100. Zakona. Ovi javno-pravni subjekti mogu za upravljanje kulturnim
dobrima i provodenje mjera zaStite i oCuvanja kulturnih dobara osnivati ustanove ili te
poslove mogu povjeriti drugoj pravnoj osobi.

2.1.1.5 OSNIVANJE KAZALISTA

Prema Zakonu o kazalistima, kazaliSna se djelatnost obavlja kao javna sluzba, a obavljaju je
javna i privatna kazalista, kazaliSne druzine i kazaliSne kuce. Kazalista, kazaliSne druzine i
kazaliSne kucCe imaju svojstvo pravnih osoba i upisuju se u sudski registar, odnosno u
Registar umjetnickih organizacija pri Ministarstvu kulture, kao i u oCevidnik Ministarstva
kulture.

Javna kazalista
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Javna kazaliSta kao javne ustanove mogu osnovati Republika Hrvatska, zupanije, Grad
Zagreb, gradovi, opéine i druge domace pravne osobe. Ova kazaliSta mogu djelovati kao
nacionalna, Zupanijska, gradska i opCinska kazalista.

Privatna kazalista i kazaliSne druzine

Privatna kazalista i kazaliSne druzine osnivaju se kao ustanove, trgovacka drustva ili
umjetnicke organizacije i mogu ih osnovati domace pravne i fizicke osobe.

KazaliSne kuce

KazaliSnu djelatnost mogu obavljati i kazaliSne kuce. Pod kazaliSnim se ku¢ama, u smislu
Zakona o kazalistima, podrazumijeva prostor s prijeko potrebnim umjetni¢kim i tehni¢kim
prostorom, koji je funkcionalno pogodan za izvodenje scenskih djela u kojem se stalno ili
povremeno izvode predstave gostujuc¢ih kazaliSta i kazaliSnih druzZina. Na kazaliSne kuce
odgovarajuée se primjenjuju odredbe ovoga Zakona.

2.1.1.6 OSNIVANJE POLIVALENTNIH USTANOVA ZA KULTURU

Javne ustanove u kulturi opéeg tipa i javne glazbene ustanove

Javna ustanova opceg tipa (centri za kulturu, domovi kulture i slicne ustanove) i javne
glazbene ustanove mogu se osnivati na temelju zakona.

Osnivadi tih ustanova mogu biti Republika Hrvatska, zupanije, Grad Zagreb, gradovi i opcCine.

Odluke o osnivanju tih javnih ustanova trebaju sadrzavati odredbe propisane zakonom.
Ocjenu sukladnosti ovih odluka sa zakonom daje Ministarstvo kulture.

Ustanove u kulturi opéeg tipa

Centri za kulturu i sli€¢ne pravne osobe kao ustanove u kulturi opéeg tipa mogu se osnivati na
temelju zakona. Te ustanove mogu osnivati domace i strane pravne i fizicke osobe.
Javnopravni subjekti (Republika Hrvatska, Zupanije, gradovi i opc¢ine) ¢e pribjeéi osnivanju tih
ustanova ako se djelatnost koju ¢e ustanova obavljati ne obavlja kao javna sluzba, a postoji
poseban razlog da se zeli izbjeci primjena odredbi Zakona o upravljanju javnim ustanovama
u kulturi, koje propisuju nacin izbora tijela ustanove i uvjete za njihov izbor.

Odluka o osnivanju te ustanove sadrzava odredbe propisane zakonom, te se na ustrojstvo,
tijela ustanove i prestanak rada primjenjuju odredbe zakona.

2.1.1.7 OSNIVANJE PRAVNIH OSOBA ZA PROIZVODNJU FILMOVA 1 JAVNO
PRIKAZIVANJE FILMOVA

Pod kinematografijom u smislu Zakona o kinematografiji smatra se proizvodnja, promet,
prikazivanje, Cuvanje filmova i drugog filmskog materijala, te Sirenje filmske kulture. lako su
tim Zakonom propisani uvjeti koje trebaju ispunjavati pravne osobe koje se bave
proizvodnjom filmova i pravne osobe koje se bave javnim prikazivanjem filmova, njegove su
odredbe samo djelomi¢no provedive iz razloga $to taj propis nije uskladen s promjenama u
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vazecem zakonodavstvu Republike Hrvatske. Prema Zakonu o puckim otvorenim ucilistima
djelatnost javnog prikazivanja filmova mogu obavljati i pucka otvorena ucilista, kao javne
ustanove za trajnu naobrazbu. Ove djelatnosti mogu obavljati trgovacka drustva, za to ne
trebaju posebno suglasnost nekog drZzavnog tijela u smislu Zakona o trgovackim drustvima.

Za trgovacko drustvo koje se bavi proizvodnjom filmova (producent), osim da ima registriranu
ovu djelatnost, nisu predvideni posebni uvjeti, ali ono ipak treba pribaviti odluku nadleznog
upravnog tijela kojom se utvrduje da udovoljava tehnickim, zdravstvenim i ekoloSkim
uvjetima, sukladno Zakonu o trgovackim drustvima.

Za trgovacka drustva, pucka otvorena udilidta ili druge pravne osobe koje obavljaju djelatnost
javnog prikazivanja filmova, propisano je Zakonom o kinematografiji da moraju imati
prostorije i opremu za prikazivanje filmova koje odgovaraju propisanim gradevinskim,
tehnickim, higijenskim i ostalim uvjetima. Zakonom je, pak propisano da je za utvrdivanje
ovih uvjeta nadlezno op¢insko tijelo uprave.

2.1.2. RAD INSTITUCIJA KULTURE

Prilikom osnivanja kulturnih institucija utvrduje se ispunjavaju li one propisane uvjete za
oshivanje i rad. Medutim, to se pocetno utvrdeno stanje s vremenom moze promijeniti iz
razliitih razloga. Zakonskim propisima je, stoga, predviden nadzor nad stru¢nim radom i
nadzor nad zakonitod¢u njihova rada, odnosno inspekcijski nadzor.

2.1.2.1 STRUCNI NADZOR NAD RADOM I NADZOR NAD ZAKONITOSCU RADA
KULTURNIH INSTITUCIJA

Prema propisima o ustanovama, stru¢no tijelo koje obavlja nadzor duzno je ustanovama
pruziti stru¢nu pomo¢, i sukladno zakonu i drugom propisu, davati im stru¢ne upute o
obavljanju djelatnosti ustanove i poduzimati mjere da se sprijeCe ili otklone pogreSke u
struénom radu.

Upravni nadzor, odnosno nadzor nad zakonitoS¢u rada predstavija kontrolu opcih akata
pravnih osoba, s time da je kod pravnih osoba koje imaju javne ovlasti ta kontrola poja¢ana i
odnosi se i na pojedinacne akte.

2.1.2.2 KNJIZNICE

Prema Zakonu o knjiznicama, struéni nadzor nad radom knjiznica obavljaju mati¢ne knjiznice
na nacin propisan pravilnikom o mati¢noj djelatnosti. Struéni nadzor nad radom mati¢nih
knjiznica i opCeznanstvenih knjiznica obavlja Nacionalna i sveuciliSna knjiznica u Zagrebu.
Struéni nadzor nad radom Nacionalne i sveuciliSne knjiznice obavlja Hrvatsko knjizni¢éno
vijeCe. Knjiznice su duzne mati¢noj knjiznici, odnosno Hrvatskom knjiZzni€nom vijecu,
dostaviti podatke potrebne za obavljanje stru¢nog nadzora, inaCe Cine prekrSaj za koji je
predvidena novCana kazna odredbom Zakona o knjiznicama. Prema Zakonu o knjiznicama
nadzor nad zakonito$¢u rada narodnih knjiznica obavljaju uredi drzavne uprave nadlezni za
kulturu Zupanija na podrucju kojih je sjediSte knjiZznice, odnosno gradski ured za kulturu
Grada Zagreb. Nadzor nad zakonitoS¢u rada Nacionalne i sveuciliSne knjiznice u Zagrebu
obavlja Ministarstvo kulture i Ministarstvo znanosti i tehnologije. Taj nadzor za sveuciliSne i
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opc¢eznanstvene knjiznice obavlja Ministarstvo znanosti i tehnologije, a za Skolske knjiznice
Ministarstvo prosvjete i Sporta. Taj nadzor obuhvaca kontrolu suglasnosti statuta i pravilnika
0 radu knjiznica u sastavu sa Zakonom o knjiznica i drugim propisima, uz ovlastenje
upravnog tijela da moze obustaviti primjenu ovih op¢ih akata te predloZziti Ministarstvu kulture
ponistavanje, odnosno ukidanje ovih akata ili pojedinih njihovih odredaba. Medutim, ako
nadzor obavlja jedno ili viSe ministarstava, ona imaju iste ovlasti, s time da sporni akt mogu
obustaviti od izvrSenja, te predloziti Vladi Republike Hrvatske, njegovo ponistenje, odnosno
ukidanje, sukladno zakonu.

Upravno tijelo koje obavlja nadzor moze utvrditi da knjiznica ne ispunjava neki od uvjeta iz
Zakona o knjiznicama, te dati osnivacu rok od Sest mjeseci da ukloni uo€eni nedostatak. Ako
on ovom zahtjevu ne udovolji, upravno tijelo moze zabraniti daljnji rad knjiznici i o tome
izvijestiti Ministarstvo kulture.

2.1.2.3 MUZE]JI I GALERIJE

Prema Zakonu o muzejima, stru€ni nadzor nad radom muzeja i galerija, te muzeja, galerija i
zbirki unutar ustanova i drugih pravnih osoba, kao i nad zastitom muzejske grade i muzejske
dokumentacije, obavljaju mati¢ni muzeji, a struéni nadzor nad radom mati¢nih muzeja i
zastitom njihove muzejske grade i muzejske dokumentacije, Ministarstvo kulture. Muzeji i
galerije, te muzeji, galerije i zbirke duzni su matichom muzeju, odnosno Ministarstvu kulture,
na njihov zahtjev, omoguditi uvid u podatke potrebne za obavljanje stru¢nog nadzora. Prema
Zakonu o muzejima, nadzor nad zakonitoS¢u rada muzeja i galerija, te muzeja, galerija i
zbirka unutar ustanova i drugih pravnih osoba kojima je osnivaé Republika Hrvatska, obavlja
Ministarstvo kulture, a nadzor nad onima kojima su osnivac&i zupanije, Grad Zagreb, gradovi i
opcine obavljaju uredi drzavne uprave nadlezni za kulturu Zupanija na podrucju kojih je
njihovo sjediste, odnosno Gradski ured za kulturu Grada Zagreba.

U obavljanju nadzora Ministarstvo kulture mozZe, ako se na njegov zahtjev ne obavi
uskladenje statuta muzeja ili pravilnika o radu s Ustavom, zakonom ili drugim propisima,
obustaviti takav akt od izvrSenja i predloziti Vladi Republike Hrvatske da ga ponisti ili ukine.
Isto ovlaStenje imaju uredi drzavne uprave i Gradski ured za kulturu Grada Zagreba te mogu,
ako se na njihov zahtjev ne obavi uskladenje statuta muzej i pravilnika o radu s Ustavom,
zakonom ili drugim propisima, obustaviti takav akt od izvrSenja te predloziti Ministarstvu
kulture da takav akt ponisti, odnosno ukine.

2.1.2.4 ARHIVI

Prema Zakonu o arhivskom gradivu i arhivima, Hrvatski drzavni arhiv obavlja stru¢ni nadzor
nad radom podruénih drzavnih arhiva, a stru¢ni nadzor nad Hrvatskim drzavnim arhivom
obavlja Ministarstvo kulture. Struéni, pak, nadzor nad ostalim arhivima obavlja drzavni arhiv
na Cijem podruCju arhiv djeluje. Prema Zakonu o arhivskom gradivu i arhivima, upravni
nadzor nad radom drzavnih arhiva obavlja Ministarstvo kulture, a nad radom ostalih arhiva
ured drzavne uprave nadleZzan za kulturu Zupanije na c&ijem se podrucju arhiv nalazi,
odnosno Gradski ured za obrazovanje, kulturu i znanost Grada Zagreba.

Buduci da su arhivi ustanove s javnim ovlastima, prema Zakonu o ustanovama nadzor nad
op¢im aktima i pojedinacnim aktima te drugim poslovima koji se u javnoj ustanovi obavljaju
na temelju javne ovlasti primjenjuju se propisi kojima se ureduje sustav drzavne uprave {j.
Zakon o sustavu drzavne uprave. Medutim, pravna je zastita u odnosu na pojedina¢ne akte
osigurana Zakonom o arhivskom gradivu i arhivima.
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2.1.2.5 USTANOVE ZA ZASTITU I OCUVANJE KULTURNIH DOBARA

Prema Zakonu o zastiti i o€uvanju kulturnih dobara, Ministarstvo kulture obavlja nadzor nad
struénim radom restauratorskih ustanova i specijaliziranih fizickih pravnih osoba za zastitu i
oCuvanje kulturnih dobara. Prema istom Zakonu nadzor nad zakonitoS§¢u rada
restauratorskih ustanova, muzeja, galerija, arhiva i knjiznica, te drugih ustanova koje
obavljaju poslove zastite i oCuvanja kulturnih dobara, u dijelu koji se odnosi na zastitu
kulturnih dobara, obavlja Ministarstvo kulture tj. inspekcijska sluzba ovoga Ministarstva. Ono,
takoder, obavlja nadzor i nad radom specijaliziranih pravnih i fizi€kih osoba koje obavljaju
poslove zastite, oCuvanja i prometa kulturnih dobara.

Specijalizirane pravne i fizicke osobe

Zakonom o zastiti i oCuvanju kulturnih dobara propisano je da poslove istraZivanja,
prou€avanja, ¢uvanja, restauriranja, konzerviranja, odrzavanja, obnove, koristenja i prometa
kulturnim dobrima, kao i poslove iz toga Zakona, mogu obavljati specijalizirane pravne i
fizicke osobe. Radi se o specijaliziranim ustanovama, trgovackim drustvima, trgovcima
pojedincima i obrtnicima, osobama koje samostalno obavljaju profesionalnu djelatnost i
drugim fizi€kim osobama. Ministarstvo kulture vodi upisnik ovih pravnih i fizickih osoba.

Obavljanje navedenih poslova rjeSenjem dopusta Ministarstvo kulture ako su ispunjeni uvjeti
propisani Pravilnikom o uvjetima za fiziCke i pravne osobe radi dobivanja dopustenja za
obavljanje poslova na zastiti i o€uvanju kulturnih dobara.

Slijedom navedenoga, pravne osobe koje se bave navedenom djelatnoS¢u prema Zakonu o
ustanovama i Zakonu o trgovackim drustvima ne mogu se bez dopuStenja Ministarstva
kulture upisati u sudski registar, odnosno upisati navedenu djelatnost u sudski registar.

2.1.2.6 KAZALISTA

Zakonom o kazalistima nije propisano koje stru¢no tijelo obavlja nadzor nad stru¢nim radom
kazalista. Medutim, ovaj nadzor obavlja se u sklopu ostvarivanja osnivackih prava, po osnovi
izvjeS¢a o poslovanju i ostvarivanju kazaliSnog repertoara, sukladno Zakonu o kazalistima.

Prema Zakonu o kazalistima, nadzor nad zakonito§¢u rada i opcih akata Hrvatskoga
narodnog kazaliSta u Zagrebu, obavlja Ministarstvo kulture, a nadzor nad zakonito$¢u rada i
op¢ih akata nacionalnih i ostalih javnih kazalista, privatnih kazaliSta i kazaliSnih druzina,
obavlja ured drzavne uprave nadlezan za poslove kulture zupanije na &ijem je podrudju
njihovo sjediste, odnosno Gradski ured za kulturu Grada Zagreba.

2.1.2.7 POLIVALENTNE USTANOVE KULTURE

Zakonom o upravljanju javnim ustanovama u kulturi nije propisano koje bi tijelo obavljalo
struéni nadzor nad stru¢nim radom javnih ustanova opcega tipa. Medutim, prema odredbi
Zakona o ustanovama, stru¢ni nadzor bi se provodio prema zakonu i drugom propisu kojima
se ureduje odredena djelatnost za koju je ustanova osnovana. Prema propisima u kulturi,
nadzor nad zakonitoS¢u rada i op¢ih akata javnih ustanova u kulturi obavlja ured drzavne
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uprave nadlezan za kulturu zupanije, odnosno upravno tijelo za kulturu Grada Zagreba, na
Cijem podrucju ustanova ima sjediste. Glede nadzora nad zakonito§¢u rada ustanova koje
nisu javne, mjerodavna je odredba Zakona o ustanovama, prema kojem bi nadlezno bilo
Ministarstvo kulture.

2.1.2.8 PRAVNE OSOBE ZA PROIZVODNJU FILMOVA I JAVNO PRIKAZIVANJE FILMOVA

Zakon o kinematografiji ne predvida nadzor nad radom pravnih osoba koje se bave
proizvodnjom filmova i javnim prikazivanjem filmova. Taj nadzor mogu obavljati u sklopu
samog trgovackog drustva interno, primjerice nadzorima tijela u trgova¢kom drudtvu (npr.
nadzorni odbor u dionickom drustvu). Prema Zakonu o kinematografiji moze se
kinematografima zabraniti javno prikazivanje filmova ako ne zadovoljavaju propisanim
gradevinskim, tehnickim, higijenskim i ostalim uvjetima.

2.1.3. PRESTANAK RADA INSTITUCIJA KULTURE

Razli¢iti nacini prestanka ustanova i drugih pravnih osoba propisani su posebnim propisima.
Medutim, bitno je razmotriti nacdine prestanaka pravnih osoba koji su posljedica provedbe
nadzora nad njihovim radom.

2.1.3.1 ZABRANA OBAVLJANJA DJELATNOSTI ZA KOJU JE OSNOVANA PRAVNA 0SOBA

Odredbom Zakona o ustanovama propisano je da ustanova prestaje pravomoc¢noscu odluke
o zabrani obavljanja djelatnosti za koju je osnovana. Tu odluku donosi tijelo drzavne uprave
ili drugo drzavno tijelo, te tijelo lokalne samouprave, u skladu s posebnim zakonom. Ta se
odluka donosi u obliku riedenja prema odredbama Zakona o opéem upravnom postupku.
Ustanova prestaje tek kad je rijeSenje o zabrani obavljanja djelatnosti postalo pravomoéno.
Tako je odredbom Zakona o knjiznicama, Zakona o muzejima, Zakona o zakladama i
fundacijama, Zakona o pravima samostalnih umjetnika i poticanju kulturnih i umjetni¢kog
stvaralastva i Zakona o kinematografiji propisano da upravna tijela, koja obavljaju nadzor nad
radom tih pravnih osoba, mogu zabraniti njihovo djelovanje ako ne ispunjavaju neki od
propisanih uvjeta za rad.

Prema Pravilniku o uvjetima za fizicke i pravne osobe radi dobivanja dopustenja za
obavljanje poslova na zastiti i oCuvanju kulturnih dobara, Ministarstvo kulture moze na
temelju provedenog nadzora donijeti rjeSenje kojim utvrduje nepostojanje uvjeta za
obavljanje odredenih poslova na zastiti i oCuvanju kulturnih dobara, te po pravomocnosti
rieSenja izvrSiti brisanje fiziCke i pravne osobe iz Registra.

Odredbama Zakona o udrugama, odluku (presudu) o zabrani djelovanja udruge donosi
Zupanijski sud prema sjedistu udruge, u postupku prema Zakonu o parni¢nom postupku.

2.1.3.2 UKIDANJE PRAVNE OSOBE

Tijelo drzavne uprave koje obavlja nadzor nad ustanovom moze iz zakonom propisanih
razloga pokrenuti postupak za ukidanje ustanove. Prema Zakonu o ustanovama, ako
ustanova ucestalo donosi opce akte suprotno Ustavu, zakonu ili drugom propisu, ili uCestalo



41

¢ini teze povrede zakona ili drugog propisa u obavljanju djelatnosti radi koje je osnovana ili
ostvaruje dobit, a ne postupi prema odredbama zakona, nadlezno tijelo obavijestit ¢e o tome
osnhivaCa ustanove i istodobno ée predloZiti sudu, kod kojeg je ustanova upisana u sudski
registar, da donese presudu o ukidanju ustanove. Sud u tom slu¢aju postupa sukladno
propisima o ukidanju trgovackog drustva.

Primjenom propisa o ukidanju trgovackog drustva, sud moze donijeti presudu o ukidanju
ustanove na prijedlog Vlade Republike Hrvatske ako se ne razrijeSi duznosti ravnatel]
ustanove, odnosno druge osobe i tijela odgovornih za protupravno djelovanje ustanove. Ako
se donese presuda o ukidanju ustanove provodi se postupak likvidacije ustanove. Po istom
postupku moze se ukinuti i trgovacko drustvo koje obavlja kulturnu djelatnost (npr. kazaliste).

Nadzorom se moze utvrditi da je izvrSen upis kulturne institucije u sudski registar ili je izvrSen
upis obavljanja kulturne djelatnosti, a da od nadleznog tijela nisu uopée prethodno
pribavljene potrebne isprave (npr. rjeSenje o postojanju uvjeta za osnivanje, dopustenje za
obavljanje poslova ¢uvanja i zastite kulturnih dobara), koje se prema zakonu obvezno prilazu
prijavi za upis u sudski registar. U tom slu€aju, upravno tijelo koje obavlja nadzor, moze
zatraZiti da registarski sud izvrsi brisanje upisa, sukladno Zakonu o sudskom registru.

O upisu udruga u Registar udruge Republike Hrvatske i zaklada i fundacija u Zakladni
upisnik nadlezna tijela drzavne uprave donose rjeSenja, koja se mogu ponistiti po pravu
nadzora u smislu Zakona o op¢em upravnom postupku, posebice ako je tim rjeSenjem
povrijeden materijalni zakon. Posljedica toga je brisanje tih pravnih osoba iz registra,
odnosno upisnika.

2.2. KULTURNE DJELATNOSTI KAO JAVNE SLUZBE

Pojam “javne sluzbe” upotrijeblien je krajem 19. stolje¢a u praksi francuskog Drzavnog
savjeta gdje se oznaCava kao aktivnost uprave po nacelima javnog prava. Takoder se
smatra da je javna sluzba djelatnost administracije, koja se obavlja pod vladavinom javnog
prava, odnosno da je javna sluzba tehniCki postupak putem kojega se zadovoljavaju potrebe
od opceg interesa.

Javnu sluzbu moZzemo promatrati s dva aspekta: formalnog i materijalnog.
Formalni aspekt polazi od samog nositelja sluzbe. Za ovaj aspekt vazno je da sluzbu obavlja
neka javno-pravna osoba te da se time dobije karakter javne sluzbe. Materijalni aspekt
ogleda se u posebnoj vaznosti konkretne djelatnosti za zajednicu. Naime, odredenoj
djelatnosti karakter javne sluzbe priznaje druStvena zajednica zbog vaznosti Sto ta sluzba
ima za njezin opci interes, kao &to je to slu€aj sa zdravstvenim, obrazovnim ili kulturnim
djelatnostima.

Javna sluzba pociva na sljedecim nacelima:

e kontinuiteta — prema kojem se javna sluzba mora obavljati stalno, te biti dostupna
potencijalnim korisnicima,

e prilagodljivosti — prema kojem se javna sluzba treba Sto viSe prilagoditi potrebama
potencijalnih korisnika, kako u pogledu dostupnosti tako i u pogledu kvalitete usluga
koje pruzaju,
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e prednosti javne sluzbe u odnosu na druge oblike obavljanja iste sluzbe — prema
kojem se ova prednost naj¢eS¢e ocituje u na€inu osiguravanja financijskih sredstava
za njezino obavljanje, kao i u odgovarajuéem pravnom poloZaju koji proizlazi iz
propisa zbog uvazavanja opceg interesa za postojanjem te sluzbe, te

e netrziSnosti — prema kojem prihodi koje moze ostvariti javna sluzba ne smiju biti
odlucujuci za njezino postojanje, te ne moraju biti nuzno veci od troSkova poslovanja
javne sluzbe, jer se javna sluzba ne obavlja u cilju stjecanja dobiti.

Polozaj javne sluzbe utvrduje se zakonom ili drugim opéim aktom. Jo§ od 1952. ¢itav niz
djelatnosti proglasavan je javnim sluzbama, ali bez jasnih kriterija. Nakon 1963. iz ustavnih i
zakonskih tekstova ispusten je naziv javna sluzba, a prihvaéen je novi termin “radna
organizacija”, a time se oznacavao oblik kroz koje se ostvaruju privredne djelatnosti i
drustvene osobe (sluzbe) u oblasti obrazovanja, znanosti, kulture, zastite zdravlja, socijalne
zastite, ili drugih drustvenih sluzbi. Ustavom iz 1974. uvodi se pojam “djelatnosti” odnosno
“poslova od posebnog drustvenog interesa”. Tako su npr. prema Ustavu SR Hrvatske iz
1974., od posebnog drustvenog interesa bile djelatnosti u oblasti odgoja, obrazovanja,
znanosti, kulture, informacija, zdravstvene i socijalne zaStite i dr. Ustavom Republike
Hrvatske iz 1990. ponovo se uvodi pojam javne sluzbe, te se u njemu kaze; kako
svaki gradanin ima pravo pod jednakim uvjetima biti primljen u javne sluzbe, i zakonom se
moze ograniCiti u javnim sluZzbama pravo na 3&trajk. Ustavom se poblize ne definira niti
ustrojstvo, niti funkcioniranje ovih sluzbi, ve¢ se to prepusta zakonima. Najveéi broj javnih
sluzbi ostvaruje se kroz djelatnosti ustanova.

Svaka djelatnost od interesa za Republiku Hrvatsku obavlja se kao javna sluzba. Djelatnosti
u kulturi, sukladno zakonskim odredbama, obavljaju se kao javna sluzba. To su: muzejska,
knjizni€na, arhivska, kazaliSna i audiovizualne djelatnosti. Ove djelatnosti duzne su osigurati:
pruzanje usluga svim gradanima pod jednakim uvjetima; trajno obavljanje djelatnosti prema
pravnim i struénim standardima; te ne mogu prestati obavljati svoju djelatnost bez prethodne
suglasnosti osnivaca.

Pravna osoba, odnosno ustanova koja obavlja djelatnost u kulturi kao javnu sluzbu
samostalna je u obavljanju te djelatnosti, $to znaci kako u pravnom prometu moze stjecati
prava i preuzimati obveze, moze biti vlasnikom pokretnih i nepokretnih stvari, te moze biti
strankom u postupcima pred sudovima, drugim drzavnim tijelima kao i organizacijama s
javnim ovlastima.

Upravljanje ovim ustanovama uredeno je zakonom i statutom same ustanove. U cilju zastite
osnivaca i omogucavanja provedbe nadzora nad ustanovom, ravnatelja imenuje osnivac, a u
slu¢aju kada ustanova ima viSe od pet zaposlenih imenuje se u pravilu upravno vijece, kao
tijelo upravljanja.

Upravno vije¢e donosi programe rada i razvoja ustanove, nadzire njihovo izvrSavanje,
odlucuje o financijskom planu i godiSnjem obracunu, predlaze osnivau promjenu djelatnosti,
daje osnivaCu i ravnatelju ustanove prijedloge i miSljenja o pojedinim pitanjima te donosi
odluke i obavlja druge poslove odredene zakonom, aktom o osnivanju i statutom ustanove.

Ravnatelj ustanove organizira i vodi rad i poslovanje ustanove, predstavlija i zastupa
ustanovu, poduzima sve pravne radnje u ime i za racun ustanove, zastupa ustanovu u svim
postupcima pred sudovima, upravnim i drugim drZavnim tijelima te pravnim osobama s
javnim ovlastima. Ravnatelj je odgovoran za zakonitost rada ustanove.
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Ustanova koja djelatnost obavlja kao javnu sluzbu mora osigurati odredenu razinu javnosti
svoga rada. Pri tome je ustanova duzna pravodobno i istinito obavjesStavati javnost o
obavljanju djelatnosti ili dijela djelatnosti za koju je osnovana na nacin odreden statutom
ustanove sukladno zakonu i aktu o osnivanju, te obavjestavati o uvjetima i na€inu davanja
svojih usluga i obavljanju poslova za koju je ustanova osnovana.

Nadzor nad radom ovih ustanova obavlja nadlezno ministarstvo, ako zakonom nije odredeno
da nadzor obavlja drugo tijelo drzavne uprave $to moze biti uredeno posebnim zakonima za
pojedine djelatnosti. Na nadzor nad opéim i pojedinacnim aktima te drugim poslovima koji se
u ustanovi obavljaju na temelju javne ovlasti primjenjuju se propisi kojima se ureduje sustav
drzavne uprave. U pogledu nadzora nad stru¢nim radom ustanove to pitanje razli¢ito je
rijeSeno propisima koji ureduju pojedine djelatnosti u kulturi.

2.3. PROJEKTIRANJE ORGANIZACIJE U INSTITUCIJAMA KULTURE

Unato€ €injenici da je organizacija institucionalne kulture u Hrvatskoj na izvjestan nacin vec
grubo zacrtana propisima koji ureduju pojedine djelatnosti u kulturi, kroz brojne norme i
standarde, potrebno je uvijek razmatrati potrebu da se organizacija uskladi sa trenutnim i
buducim potrebama institucije.

Upravo stoga opravdano Jurina (2008: 32) postavlja pitanje: ,Sto se o&ekuje od dobre
organizacije?“ te odmah nudi i odgovor. ,Svakome je jasno da dobro organizirana
organizacija postize vecu uspjeSnost od slabije organizirane i da su u podrucju
organiziranosti velike rezerve za poboljSanja i unapredenja. Niti najmodernija tehnologija
nam ne garantira uspjeh ako nismo uspostavili dobru organizaciju.”

Da bismo bili kadri uspostaviti ili bolje re€eno projektirati organizaciju u instituciji kulture, koju
Ce praksa potvrditi kao dobru potrebno je razmotriti njezine sastavnice. RazliCiti autori
navode razliCite sastavnice organizacije. Razmatrajuéi te razliCitosti Zugaj koncipira sljedeci
prikaz.

Analizirajuéi sastavnice koje opisuju navedeni autori Zugaj uo¢ava pet temeljnih sastavnica
organizacije, a to su:

e organizacijska struktura,
e neformalna organizacija,
e poslovni proces,

e strategijai

¢ ljudski potencijali.
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2.3.1. ORGANIZACIJSKE STRUKTURE

Organizacija, odnosnho organizacijska struktura nekog subjekta zavisna je od njegovih
potreba, ali i znanja o dobrobitima pojedinih vrsta organizacijskih struktura. U osnovi
najceS¢e govorimo o dvije vrste organizacijskih struktura: hijerarhijske i mrezne
(heterarhijske).

Hijerarhijske organizacijske strukture

1. Funkcionalna kao osnovni kriterij uzima funkciju pojedinog ustrojpbenog segmenta, te
sukladno funkcijama uspostavlja organizaciju. Funkcionalnu organizacijsku strukturu
naj¢esce koriste manje organizacije koje grupiraju svoje izvrSitelje prema funkciji koju
pretezito obavljaju. Naime u malim organizacijama, kakve su najceS¢e u podrucju
kulture, vrlo Cesto jedna osoba obavlja vise raznovrsnih zadacéa, kako zbog njihova
obujma, tako i zbog racionalnog funkcioniranja. Ova vrsta organizacijske strukture
najstariji je oblik poslovne organizacije. Velik broj institucija u kulturi joS danas ima
funkcionalnu organizacijsku strukturu: Tako npr. u organizaciji kazali§ta nailazimo na
ustrojstvene jedinice: drame, opere, baleta, orkestra; ili kod polivalentnih kulturnih
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institucija gdje imamo: muzejsku zbirku, knjiznicu, kino itd. Za razliku od jednostavne
funkcionalne organizacije koja ima svega nekoliko ustrojstvenih jedinica iste razine,
razvijeni oblik funkcionalne organizacije ima znatan broj ustrojstvenih jedinica, ali su
sve one iste razine. Prikazemo li funkcionalnu organizaciju graficki dobili bismo
sljededi prikaz.

SLIKA 8. - PRIKAZ FUNKCIONALNE ORGANIZACIJE KAZALISTA

Ravnatelj

Drama

Opera

Orkestar

Marketing

Raéunovodstvo
i opéi poslovi

Divizijska primjenjuje se u veéim organizacijama, a temeljni kriterij za njezinu uspostavu su
razliCiti, te mogu biti proizvodi i usluge, potroSaci ili pak organizacija prema teritorijalnom
nacelu. U podrucju institucionalne kulture ovaj organizacijski oblik najceSce se javlja kao
posljedica priblizavanja kulturne ponude gradanima. Tri su osnovne vrste divizija: prema
vrstama pruzanja usluga, prema teritoriju i prema korisnicima. U primjeru koji u nastavku

odjele na podrudju tri opcine.

TR

SLIKA 9. - PRIKAZ DIVIZIJSKE ORGANIZACIJE POLIVALENTNE USTANOVE KULTURE

Ravnatelj

2. Matriéna organizacijska struktura pokuSava sjediniti

. . ] . o Raéunovodstve
Kino Muzejska zbirka| | Centar mladih Knjiznica i opéi poslovi
| 1
KnjiZnicau| |KnjiZnica u| [KnjiZnica u
opéini 1 opcini 2 opéini 3

prednosti funkcionalne i

divizijske strukture. Ona se u pravilu javlja kod institucija u kulturi koje dio ili svu
djelatnost obavljaju kroz projekte ili programe. U ovoj vrsti organizacijske strukture
javlja se dvojna odgovornost i to istovremeno prema voditelju organizacijske jedinice
kao i prema voditelju projekta. NajceScCi oblik matricne organizacije kombinacija je
funkcionalne i projekte organizacijske strukture. Kao jedan od primjera iz prakse
navodimo organizaciju restauratorske djelatnosti kod koje je u pravilu prisutna ovakva

organizacija.
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SLIKA 10. - PRIKAZ MATRICNE ORGANIZACIJE RESTAURATORSKE USTANOVE

Rawvnatelj
| | | —]
raavaniel || waborsori || pa e || | [l postovt
=Projekt 1 ’J‘ ’L\ fJ'\ rJ‘\
= Projekt 2 i i ﬁ
—Projekt 3 5 5 5 5

3. Tenzorska organizacijska struktura uvazava najmanje tri dimenzije, najéescée to su:
funkcije organizacije, teritorijalnost ustrojstvene jedinice i predmet djelatnosti ili
projekti (programi). Ovaj oblik organizacijske strukture vrlo je rijedak u institucijama
kulture. Kao moguci primjer mozemo uzeti ponovno restauratorsku djelatnost u kojoj
bi institucionalna organizacijska struktura trebala uvaziti: funkcionalnu organizaciju
srediSnjice, zatim podjelu na posebne ustrojstvene jedinice koje obavljaju
restauratorske poslove na pokretnoj, nepokretnoj i arheoloskoj bastini, kao i njihovu
teritorijalnu podjelu npr. u Zagrebu, Osijeku, Rijeci i Splitu.

SLIKA 11. - PRIKAZ TENZORSKE ORGANIZACIJE

T1| [T2] |13
F1
P1—
F2
P2|—
F3
| Ira P3|
_{F5

T - teritorijalne jedinice
F - funkcionalne jedinice
P - predmetne jedinice ili projekti

Medu hijerarhijske organizacijske strukture ubrajaju se jo§ projektna, te hibridne
organizacijske strukture. Medutim, kako ¢emo u posebnom dijelu analizirati projektnu
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organizacijsku strukturu, a hibridne organizacijske strukture nisu karakteristiCne
organizacijske strukture institucija u kulturi, u nastavku ¢éemo dati prikaz mreznih struktura.

Mrezne organizacijske strukture

Mrezne strukture noviji su oblici organiziranja i u osnovi radi se o0 organizacijskim jedinicama
koje su umrezene, ali bez prisutnosti hijerarhije, najée$c¢e informacijskim vezama. Mrezne
organizacije ne poznaju sustav naredbi i nadzora, ve¢ funkcioniraju fleksibilno, a najéesce na
nacelu razmjene informacija. Naime, razmjena informacija najeSée je zadata mreze.
Mrezne strukture dijelimo na dinami¢ne i stati¢ne.

1. Dinamiénu mrezu Zugaj (2005: 107) objasnjava na primjeru iz filmske industrije,
dakle kulture. , U filmskoj industriji postoji Citava mreza razliCitih namjeStenika ili
agenata — dizajneri, medijske kuce, distributeri, stru¢njaci za marketing, reZiseri,
glumci, snimatelji, pisci i jo§ puno drugih. Kada se jednom stvori projekt nekog
buduceg filma, izdavacka kucéa ih okuplja i stvara strukturu mreze. Svaki od
namjestenika moze se po volji i prilici ukljugiti i iskljuéiti iz projekta, pa je opravdano
re¢i da se radi o dinamiénoj mrezi.“ Zugaj graficki na sljede¢i nadin prikazuje
dinami¢nu mrezu.

SLIKA 12. - PRIKAZ DINAMICNE ORGANIZACIJE

R

o

Dizajner
(napudta mrelu nakon abavijena posia)
Glumac
Glumac | N/

M:uko!:ng

2. Stati€na mreza za razliku od dinamine u institucionalnoj kulturi prisutna je kao dio
virtualne organizacije koja povezuje sluzbenike jedne institucije koji su dislocirani od
sjediSta ili pak povezuje institucije u mreze radi razmjene informacija. Kao primjer
omogucava gradanima da u svojoj knjiznici dobiju podatak gdje postoji mogucnost
posudbe naslova koji ih interesira ukoliko taj naslov nije dostuopan u njihovoj
knjiznici. Za razliku od dinami¢ne mreze u kojoj se subjekti pojavljuju sukladno svom
interesu i zadatku u stati€noj mrezi svi subjekti i njihove zadaée puno su stabilnije
definirane.
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3. ,Ribarska“ mreza kao organizacijska struktura model je potpuno nehijerarhijske
strukture, koja samo privremeno moze postati naoko hijerarhijska kada se neki od
¢vorova mreze uzdignu i preuzmu koordinaciju poslova. Ovakva organizacija
pojavljuje se u virtualnim organizacijama ili u dijelovima projektnih organizacija koje
su uspostavljene na snaznoj IT osnovi sa timskom podjelom poslova prema kojoj su
timovi koorodinativni centri za pojedine faze projekta.

SLIKA 13. - PRIKAZ ORGANIZACIJSKE STRUKTURE ,,RIBARSKE" MREZE

4. Hollywoodska organizacijska struktura nazvana je po mjestu njezine primjene, a to
su organizacijske strukture stvarane u proizvodnji filma. Naime, proizvodnju filma
karakteriziraju visoki fiksni troSkovi, vremenski odredena razdoblja u kojima treba
osigurati specijalizirane talente (umjetnike, kaskadere itd.) koji u visoko kreativhom
procesu, predvodeni reziserom i producentima stvaraju krajnji proizvod, film. Ovaj
oblik organizacijske strukture pociva na timskom radu, odnosno na ,timu timova“.
Hollywodska organizacijska struktura danas se primjenjuje u mnogim suvremenim
organizacijama, a dosta Gesto je prepoznajemo u informati¢koj industriji. (Zugaj,
Schatten, 2005: 112-113)

Novi modeli organizacijskih struktura

Medu novim modelima organizacijske strukture (Horvat: 2007) navode se: inovativna,
prilagodljiva, dinami¢na, te organizacija koja uci. Navedene organizacijske strukture Horvat
definira na sljedeci nacin:

,Inovativha organizacija podrazumijeva planski i racionalan pristup, to jest, upravljanje
inovacijskim procesima.“ (Horvat, 2007: 155)

~otrukturiranje prilagodljive organizacije mora pocivati na usredoto€enosti na potrosace.....Za
prilagodljivu organizaciju od vitalne je vaznosti optimalno kruzenje informacija radi njihova
pravodobnog plasiranja do pozicije odlucivanja.“ (Horvat, 2007: 157)

.Moze se reci da dinami¢na organizacija osluskuje poteze i djelovanje potroSaca, dobavljaca,
konkurencije i ostalih organizacija. Menadzeri u tim organizacijama prate i analiziraju
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promjene u drustvu, ekonomiji i politici. Ti procesi nisu centralizirani, a niti formalizirani, ve¢
su standardne sastavnice svakodnevnog djelovanja.“ (Horvat, 2007: 160)

»Organizacija koja uci (learninig organization) uspostavlja mehanizme kritickog vrednovanja
postojecCih znanja, te nacine pribavljanja novih spoznaja. ... Rije€ je o kolektivnom ucenju
usmjerenom, ponajprije, proizvodnji primjenjivih znanja.“ (Horvat, 2007: 161)

~opecificnost virtualne organizacije je umreZavanje brojnih komponenti unutar i izvan
organizacije. Umrezavaju se dobavljaci, proizvodaci, distributeri i kupci. Virtualna struktura
omogucuije stalnu i brzu razmjenu informacija. Poslovno umrezavanje, u pravilu, poti€e voda
organizacije, €iji osnovni cilj je koordinacija u provodenju temeljnih procesa.“ (Horvat, 2007:
164)

2.3.2. OBLIKOVANJE ORGANIZACIJE U INSTITUCIJAMA KULTURE

Oblikovanje organizacije u institucijama kulture odvija se sukladno vaze¢im propisima, te pod
utiecajem odredenih gimbenika. Cimbenike koji utjedu na organizaciju mozemo podijeliti na
unutarnje i vanjske, pri ¢emu kao unutarnje prepoznajemo one €¢imbenike na koje institucija
moze utjecati, a vanjskima one koji proizlaze iz njezina okruzenja, te na koje institucija u
pravilu nema presudan utjeca,.

Unutarnji ¢imbenici su:
e misija, ciljevi i strategija — koje si postavi institucija ili utvrdi njezin osniva¢ ukazuje na
potrebu osmisljenog i planskog djelovanja ¢ime se ujedno namece i potreba
utvrdivanja svrsishodne organizacije,

e zadaci i tehnologija — kao nacin i put za ostvarenje zacrtanih ciljeva, strategije i misije,
pri ¢emu je svaki zadatak odredena aktivnost, odnosno posao koji se obavlja
primjenom razli¢itih tehnologija,

¢ veliCina institucije — koju mozemo mijeriti razliCitim kriterijima, poput: broja
zaposlenika, ostvarene dobiti ili uz pomo¢ nekog drugog kriterija kako bismo uveli
podjelu na male, srednje i velike institucije u kulturi,

e ljudski potencijali — klju€an su €imbenik za institucije u kulturi, te isto tako za njihovu
organizaciju, na Sto osobito utjeCe znanje, iskustvo, te stru¢nost i profesionalnost
raspolozivih ljudskih potencijala, te

e zivotni ciklus institucije — prolazeci kroz sve faze ciklusa stvara potrebu za prilagodbu
organizacije trenutnoj fazi.

Vanjski ¢imbenici su:

e stupanj kulturnog razvoja — koji na izvjesni nacin uvjetuje i pozicionira instituciju
unutar sustava institucionalne kulture i to na nekoliko nacina, medu kojima su
najvazniji kroz: pravne i stru€ne standarde propisane na nacionalnoj i medunarodnoj
razini, te uokvirene vaze¢om kulturnom politikom i strategijom razvoja,

e stupanj znanstvene i tehnoloSke razvijenosti — vazan je €imbenik koji u suvremenim
uvjetima otvara brojne nove mogucnosti, osobito one koji bitno utjeCu na organizaciju
i njezinu ucinkovitost i racionalnost, te

e trziSte kulture — na kojem prepoznajemo korisnike kulturnih proizvoda i usluga s jedne

strane i kulturne stvaratelje i institucije s druge strane u pokuSaju da uravnoteze
potrebe korisnika i moguénosti kulture.
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Medutim, promjene u organizacijama institucionalne kulture ne dogadaju se slu¢ajno niti
spontano. One su uvijek potaknute nekim razlogom ili razlozima, medu kojima kao naj¢esc¢e
mozemo izdvojiti:

e kulturni razvoj i kulturnu politiku,

e kulturne potrebe,

e nove tehnologije, i

e Organizacijski rast.

Kulturni razvoj ili promjene kulturne politike mogu biti vrlo jak poticaj za pokretanje promjena
u organizaciji. Kao primjer mozemo uzeti nacin financiranja institucionalne kulture gdje ¢emo
lako zapaziti kako institucije naslonjene pretezito ili potpuno na proracun svoga osnivaca u
pravilu nemaju potrebu za promjenama organizacije niti za poboljSavanjem njezine
ucinkovitosti i racionalnosti. Nasuprot tome institucije kulture koje preteZiti dio svoga prihoda
ostvaruju na trzistu itekako preispituju ucinkovitost i racionalnost svoje organizacije
postavljajuci se vrlo fleksibilno prema promjenama na bolje.

Kulturne potrebe koje institucije prepoznaju kod svojih korisnika mogu biti pokretaé promjena
u organizaciji, jer se upravo tim prilagodbama ostvaruju nacela i funkcija javne sluzbe u
obavljanju djelatnosti kulture.

Nove tehnologije, poput pojave racunalne tehnologije, takoder su snazan poticaj za provedbu
organizacijskih prilagodbi. Danas je nezamislivo da institucije u kulturi djeluju bez svoga
odraza u virtualnom svijetu §to zahtijeva ponekad i vrlo ozbiljne organizacijske prilagodbe,
sve u zavisnosti od toga koliko se institucija oslanja na djelovanje kroz virtualne mreze.

Organizacijski rast institucije u kulturi oznacio bi kvantitativno povec¢anje broja usluga i/ili
proizvoda, odnosno korisnika koje ¢e u odredenom trenutku postati razlogom za
organizacijsku prilagodbu.

Proces organiziranja u institucijama kulture mozemo prikazati kroz devet faza, a to je
utvrdivanje:

1. misije institucije,

2. ciljeva, politike i planova,

3. analize aktivnosti,

4. grupiranja aktivnosti i resursa,

5. delegiranja ovlasti,

6. horizontalne i vertikalne koordinacije,
7. izbora ljudskih potencijala,

8. vodenjai

9. nadzora.

Prema Novaku i Sikavici (1992: 424-430) koraci u organiziranju su sljedeci:

1. Identificiranje organizacijskin problema — u ovom koraku potrebno je prepoznati
probleme, odnosno disfunkcije u postojec¢oj organizaciji.

2. Utvrdivanje zadataka organizacije — predstavlja drugi korak u kojem se donosi odluka
o pokretanju postupka u kojem ¢e se definirati promjene koje treba provesti u
organizaciji.

3. Snimanje i analiza postoje¢eg stanja — treci je korak koji ima za cilj prikupiti dovoljno
informacija i analizirati ih kako bi se stekao Sto detaljniji uvid u organizaciju i uocene
probleme.
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4. Trazenje najpovoljnije organizacije — u ovom koraku potrebno je razmotriti sve
raspolozive mogucnosti, te svaku od mogucnosti ispitati kako bi se provelo
vrednovanje mogucnosti i pronaslo odgovarajuce organizacijsko rieSenje.

5. Predlaganje nove organizacije — peti je korak u kojem se pronadeno organizacijsko
rieSenje pretvara u prijedlog odluke o organizacijskim promjenama, te formalno
donoSenje odluke.

6. Uvodenje nove organizacije — posljedniji je korak u kojem se donesena odluka provodi
u praksu i uspostavlja utvrdena organizacija.

Akti kojima se ureduje organizacija institucija u kulturi su:

e statut kao najvazniji op¢i akt koji ima konstitutivni karakter za instituciju, te kojim se
ureduju sva temeljna pitanja organizacije;

e pravilnici, medu kojima je i pravilnik ili pravilnici o wunutarnjoj organizaciji,
sistematizaciji poslova i radnih zadataka, te drugih pitanja vaznih za organizaciju;

¢ odluke uprave kojima se rjeSava neko od pitanja vezanih uz organizaciju.

Oblikovanje organizacije tako predstavlja zavrini €in procesa projektiranja organizacije.

2.4. ARHIVI

2.4.1. ARHIVSKA DJELATNOST

Arhivska djelatnost obavlja se kao javna sluzba obvezno na cijelom podruc¢ju Republike
Hrvatske. Arhivsku djelatnost obavljaju, kao javne ustanove, Hrvatski drzavni arhiv, podrucni
drzavni arhivi, te arhivi jedinica lokalne samouprave i uprave. Odredene poslove arhivske
sluzbe mogu, kao ustanove, obavljati specijalizirani i privatni arhivi, na nacin ureden
zakonom i drugim propisima.

Hrvatski drzavni arhiv, kao sredisnji i mati¢ni drzavni arhiv, obavlja arhivsku sluzbu u odnosu
na arhivsko i registraturno gradivo drzavnih tijela, drzavnih i javnih ustanova i poduzeca,
obitelji i pojedinaca, te pravnih osoba Cija se djelatnost prostirala ili se prostire na Citavom ili
vecéem dijelu Republike Hrvatske, odnosno koja ima znacenje za Republiku Hrvatsku.

Podruéni drzavni arhivi obavljaju arhivsku sluzbu u odnosu na arhivsko i registraturno
gradivo drzavnih tijela, pravnih osoba s javnim ovlastima i javnih sluzbi koje obavljaju
djelatnost na podrucju jedne ili viSe jedinica lokalne samouprave i uprave i u odnosu na
gradivo koje nastaje na podrucju djelovanja toga arhiva.

Arhivi jedinica lokalne samouprave i uprave Cuvaju, zastiéuju, obraduju i koriste javno
arhivsko gradivo tijela lokalne samouprave i uprave i njihovih javnih sluzbi.

Specijalizirani i privatni arhivi (sveuciliSni arhivi, gospodarski arhivi, arhivi vjerskih zajednica,
arhivi banaka i dr.) mogu prikupljati i Cuvati arhivsko i registraturno gradivo nastalo radom
svojih osnivaca i drugih domacih pravnih i fizickih osoba.
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TABLICA 1. - DRZAVNI ARHIVI oD 1996. Do 2008.

DRZAVNI ARHIVI 1996. 1999. 2002. 2005. 2008.
ARHIVI 15 13 14 14 15
PROSTORUE ARHIVA m? 46.649 44.664 46.318 52.539 54.282
ARHIVSKI FONDOVI | ZBIRKE 8.618 9.663 11.166 12.660 13.291
KORISNICI 7.611 10.185 8.412 10.991 9.329

Izvor: Statisticki ljetopis 2009., Drzavni zavod za statistiku RH

2.4.1.1

ORGANIZACIJA ARHIVSKE DJELATNOSTI

Drzavni arhivi:

TABLICA 2. -

provode mjere zastite arhivskoga gradiva u arhivu i brinu za njegovu sigurnost,
sreduju, popisuju i objavljuju arhivsko gradivo, te ga daju na koristenje,

obavljaju stru¢ni nadzor nad Euvanjem i odabiranjem arhivskoga gradiva koje se
nalazi izvan arhiva i odreduje mjere njegove zastite,

provode neposredan nadzor nad radom arhiva i drugih imatelja arhivskoga
gradiva izvan sustava drzavnih arhiva,

preuzimaju javno arhivsko gradivo,

prikupljaju privatno arhivsko gradivo otkupom, poklonom ili pohranom,

obavljaju sigurnosno i zastitno snimanje arhivskoga gradiva, te restauratorske i
konzervatorske poslove u vezi s arhivskim gradivom,

daju podatke, izvatke iz dokumenata i ovjerovljene prijepise na zahtjev korisnika,
izraduju i objavljuju obavijesna pomagala za pojedine arhivske fondove i zbirke,
organiziraju predavanja, teCajeve i druge oblike struénog osposobljavanja i
usavrSavanja arhivskog osoblja,

prireduju izloZzbe, predavanja i provode druge oblike kulturne djelatnosti radi
poticanja zanimanja za arhivsko gradivo i arhivsku djelatnost,

suraduju medusobno i s drugim ustanovama kulture, znanstvenim i srodnim
ustanovama dokumentacijske i informacijske sluzbe radi unapredenja arhivske
djelatnosti i znanstvenoga rada u podru€ju arhivistike, pomoc¢nih povijesnih i
informacijskih znanosti,

obavljaju i druge poslove odredene propisima.

ARHIVSKI FONDOVI | ZBIRKE DRZAVNIH ARHIVA U 2008.
ARHIVSKI FONDOVI | ZBIRKE

DRZAVNI ARHIVI U 2008. UKUPNO SREDENI

BROJ = BROJ =
FONDOVA DUZNI METRI FONDOVA DUZNI METRI
UKUPNO 13.291 95.340 9.073 62.068
HRVATSKI DRZAVNI ARHIV 1.811 24.131 1.123 14.984
DRZAVNI ARHIV U BJELOVARU 1.203 2.893 1.133 2.574
DRZAVNI ARHIV U DUBROVNIKU 453 5.137 389 4.724
DRAZVNI ARHIV U GOSPICU 210 1.072 57 380
DRZAVNI ARHIV U KARLOVCU 464 2.896 350 2.333
DRZAVNI ARHIV U OSIJEKU 1.906 10.633 1.465 5.599
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DRZAVNI ARHIV U PAZINU 892 4.313 546 1.399
DRZAVNI ARHIV U RIJECI 909 5.894 702 4.759
DRZAVNI ARHIV U SISKU 903 1.830 615 1.215
DRZAVNI ARHIV U SL. BRODU 955 3.299 605 2.067
DRZAVNI ARHIV U SPLITU 630 5.956 210 3.126
DRZAVNI ARHIV U STRIGOVI 256 2.375 1 12
DRZAVNI ARHIV U VARAZDINU 822 8.100 451 4.422
DRZAVNI ARHIV U ZADRU 669 5.133 306 3.606
DRZAVNI ARHIV U ZAGREBU 1.208 11.678 1.120 10.868

Izvor: Statisticki ljetopis 2009., DrZavni zavod za statistiku RH

Radi ostvarenja svojih zadaca, drzavni arhivi struénim i znanstvenim metodama istrazuju i
proucavaju pitanja zastite kulturnih dobara, arhivistike, pomo¢nih povijesnih i informacijskih
znanosti, suvremenih oblika strojne obrade podataka i srodnih disciplina.

Drzavni arhivi mogu objavljivati gradivo i izdavati druge stru¢ne publikacije iz svoga
djelokruga, izradivati i objavljivati znanstvene studije, organizirati znanstvene i struéne
skupove, biti nositelji znanstvenih i stru¢nih projekata ili sudjelovati u ostvarenju znanstvenih
i stru¢nih projekata drugih ustanova.

Hrvatski drzavni arhiv:
e vodi registar arhivskih fondova i zbirki Republike Hrvatske,
e oObavlja informativno-dokumentacijsku sluzbu o arhivskom gradivu na podrucju
Republike Hrvatske,
e vodi evidencije o arhivskom gradivu u inozemnim arhivima koje je od znaenja za
Republiku Hrvatsku, kao i o arhivskom gradivu iseljene Hrvatske,
e vodi Upisnik svih arhiva u Republici Hrvatskoj,
vodi Upisnik vlasnika arhivskoga gradiva Republike Hrvatske u privathom
vlasnistvu,
vodi evidenciju osoba zaposlenih u drzavnim arhivima,
izraduje plan Skolovanja i drugih oblika izobrazbe stru¢nog arhivskog osoblja,
daje misljenje ministru kulture o programima rada drzavnih arhiva,
obavlja i druge stru¢ne poslove predvidene zakonom.

U sastavu Hrvatskoga drzavnog arhiva djeluje:

e Hrvatska kinoteka kao nacionalni filmski arhiv, koja Cuva i provodi mjere zastite i
restauracije filmskog i ostalog audiovizualnog gradiva,

Sredi8nji laboratorij za fotografiju, mikrografiju i reprografiju,

Sredisnji laboratorij za konzervaciju i restauraciju arhivskoga gradiva,

Zavod za arhivistiku i pomoc¢ne povijesne znanosti, te

Razvojna sluzba.

Drzavni arhivi mogu osnivati sabirne centre (meduarhive) kao svoje podruznice, u svrhu
prikupljanja, odabiranja, €uvanja i sredivanja registraturnoga i arhivskoga gradiva.

Arhivi obvezno vode:

e knjigu primljenoga arhivskog gradiva, opc¢i nasastar arhivskog gradiva i naSastare
za pojedine fondove i zbirke, knjigu pohranjenoga arhivskog gradiva, knjigu
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snimljenoga arhivskog gradiva, te Kknjigu restauriranoga i konzerviranoga

arhivskoga gradiva,

e evidenciju o stvarateljima i imateljima arhivskoga i registraturnoga gradiva na
svom podrucju,

e evidenciju o koristenju arhivskoga gradiva.

Izradom obavijesnih pomagala i davanjem struénih i znanstvenih obavijesti, arhivi se
povezuju u jedinstveni informacijski sustav, ukljuCuju u opéi informacijski sustav Republike
Hrvatske i u medunarodne sustave prijenosa obavijesti.

2.4.1.2 ZAPOSLENICI U ARHIVIMA

Slozenost i zahtjevnost arhivske djelatnosti nameée potrebu zaposljavanja struéno
kompetentnih djelatnika za obavljanje poslova na obradi i ¢uvanju arhivske grade.
Promotrimo li podatke o strukturi zaposlenih u drzavnim arhivima u razdoblju od 1996. —
2008. uocCit cemo kako je broj zaposlenika arhivske struke u tom razdoblju povecan za 76
zaposlenika, dok je broj ostalih zaposlenika uveéan za 42 osobe.

TABLICA 3. - STRUKTURA ZAPOSLENIH U DRZAVNIM ARHIVIMA oD 1996. bo 2008.

DRZAVNI ARHIVI 1996. | 1999. | 2002. | 2005. | 2008.
UKUPNO ZAPOSLENIH 333 358 376 430 451
ARHIVSKE STRUKE 197 230 243 258 273
OSTALI ZAPOSLENICI 136 128 133 172 178

Izvor: Statisticki ljetopis 2009., Drzavni zavod za statistiku RH

Prema podacima iz 2008. zaposlenici arhivske struke cinili su 60,5%, dok je drugih
zaposlenika bilo 39,5%. Ovaj omjer koji se kroz vrijeme poveéava u korist zaposlenika
arhivske struke omoguéava postizanje visih struénih standarda u radu arhiva, te poveéava
sposobnost organizacije u izvrSavanju stru¢nih poslova.

SLIKA 14. - ODNOS STRUCNIH | DRUGIH ZAPOSLENIKA U DRZAVNIM ARHIVIMA U 2008.

B ARHIVSKE STRUKE

B OSTALIZAPOSLENICI
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2.4.1.3 ARHIVSKA GRAPA

Uvazavajuci da je jedna od zadaéa arhiva sredivanje, popisivanje i objavljivanje arhivske
grade, odnosno obrada grade koju €uvaju, razmotrit éemo pokazatelje o stupnju obradenosti
gradiva u 2008. Upravo ti pokazatelji svijedoCe sustavan rad arhivskih djelatnika i 68,2%
obradene arhivske grade.

SLIKA 15. - PRIKAZ STUPNJA OBRADENOSTI ARHIVSKE GRADE U DRZAVNIM ARHIVIMA U 2008.

® NEOBRADENO

® OBRADENO

Uz obradu grade jedan od znacajnih arhivskih poslova je uciniti arhivsku gradu dostupnu
korisnicima sukladno njihovim potrebama. Prema podacima o koristenju arhivske grade u
2008. registrirano je viSe od 7 milijuna korisnika usluga. Najveci broj usluga pruzen je kroz
preglede arhivskih predmeta (spisa), dok je znatno maniji broj korisnika trazio usluge arhivske
knjiznice.

TABLICA 4. - KORISTENJE ARHIVSKE GRADE U DRZAVNIM ARHIVIMA U 2008.

. REGISTRIRANI KORISTENJE GRADE ARHIVSKE KNJIZNICE
DRZAVNI ARHIVI U 2008. | «orisnici POSJETI PREGLEDI KORISTENE
(000) EITAONICI PREDMETA KORISNICI JEDINICE
UKUPNO 7.046 21.389 76.665 2.283 8.359
HRVATSKI DRZAVNI ARHIV 886 6.750 13.897 253 1.551
DRZAVNI ARHIV U BJELOVARU 213 320 947 17 31
DRZAVNI ARHIV U DUBROVNIKU 214 2.134 1.379 214 2.904
DRAZVNI ARHIV U GOSPICU 49 75 56 3 3
DRZAVNI ARHIV U KARLOVCU 162 682 3.427 9 79
DRZAVNI ARHIV U OSIJEKU 187 772 650 187 317
DRZAVNI ARHIV U PAZINU 99 647 131 26 130
DRZAVNI ARHIV U RUECI 1.153 3.600 1.949 905 709
DRZAVNI ARHIV U SISKU 85 77 243 10 14
DRZAVNI ARHIV U SL. BRODU 331 250 1.475 50 100
DRZAVNI ARHIV U SPLITU 325 720 2.886 125 642
DRZAVNI ARHIV U STRIGOVI 12 40 168 0 0
DRZAVNI ARHIV U VARAZDINU 97 228 10.500 33 172
DRZAVNI ARHIV U ZADRU 253 1.618 4.807 71 307
DRZAVNI ARHIV U ZAGREBU 2.980 3.476 34.150 380 1.400
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Izvor: Statisticki ljetopis 2009., DrZzavni zavod za statistiku RH

U okviru arhivske djelatnosti arhivi organiziraju tematske izlozbe, naj¢e$ce u cilju
prezentacije arhivske grade, njezina bogatstva i raznolikosti. 1zloZbena djelatnost arhiva
zahtijeva i odgovaraju¢e organizacijske preduvjete, Sto potvrduju i podaci iskazani u tablici,
jer tu djelatnost ne ostvaruju svi arhivi.

TABLICA 5. - |ZLOZBENA DJELATNOST U DRZAVNIM ARHIVIMA U 2008.

DRZAVNI ARHIVI U 2008. o

BROJ POSJETITEUI
UKUPNO 46 63.764
HRVATSKI DRZAVNI ARHIV 6 1.200
DRZAVNI ARHIV U BJELOVARU 0 0
DRZAVNI ARHIV U DUBROVNIKU 5 50.000
DRZAVNI ARHIV U GOSPICU 1 3.500
DRZAVNI ARHIV U KARLOVCU 0 0
DRZAVNI ARHIV U OSIJEKU 4 694
DRZAVNI ARHIV U PAZINU 1 100

DRZAVNI ARHIV U RIJECI 18 3.100

DRZAVNI ARHIV U SISKU 3 820
DRZAVNI ARHIV U SL. BRODU 4 2.500
DRZAVNI ARHIV U SPLITU 2 750
DRZAVNI ARHIV U STRIGOVI 0 0
DRZAVNI ARHIV U VARAZDINU 0 0
DRZAVNI ARHIV U ZADRU 1 100
DRZAVNI ARHIV U ZAGREBU 1 1.000

Drzavni arhivi osnivaju se sukladno administrativno-teritorijalnom ustroju drzave. | unato¢
legislativnome poticanju rada i financiranja arhiva jedinica lokalne uprave i samouprave,
specijalnih i privatnih arhiva, zbog povijesnih okolnosti, nepostojanja interesa lokalne uprave
i tradicije arhivske sluzbe, konstituiranje navedenih ustanova nije zazivjelo, i teze se moze
oCekivati da ¢e gradovi i opCine u vecoj mjeri osnivati vlastite arhive, pa Ce razvoj mreze
drZzavnih arhiva i dalje biti osnovnim oblikom jaanja arhivske sluzbe u Republici Hrvatskoj.

Uzroci zbog kojih, premda za to postoje zakonske moguénosti, nije ostvaren brojniji osnutak
arhiva lokalne samouprave (komunalna arhivska sluzba) ni specijaliziranih i privatnih arhiva,
jesu:

e drzava se tradicionalno skrbi o cjelokupnome arhivskome gradivu, a ne samo o onome
koje nastaje radom njezinih tijela, ¢ime su druge institucije destimulirane za otvaranjem
novih arhiva,

e nije uveden sustav po kojemu bi jedinice lokalne samouprave morale snositi troSkove
zastite i obrade svojega gradiva;

e nije dana moguc¢nost osnutka novih arhiva u sastavu, po uzoru na knjiznice u sastavu te
znanstvene i visokoskolske institute i zavode, ¢ime se stvara predodzba o velikim
organizacijskim i financijskim zahtjevima $to bi ih jedinice lokalne samouprave imale
osnutkom samostalnih javnih ustanova.
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U skladu je s najnovijom politikom Sirenja spremiSnih kapaciteta i politikom decentralizacije
arhivske sluzbe teznja da se osnivaju oto€na spremista vezana za mati¢ne arhive.

Isto se tako trazi da se u zakon unesu izmjene kojima bi se potaknuo osnutak meduarhiva i
zaposljavanje visokoobrazovanih osoba; ako opseg posla to ne opravdava, posao bi se
povjerio ovlastenome davatelju usluga.

Osnutak Cetiri-pet novih arhiva trebalo bi kooperativno programirati s ciliem smanjivanja
operativnih troSkova i globaliziranja stru¢nih resursa. To se odnosi na preuzimanje i
dugoro¢no Cuvanje elektroni¢kih zapisa, razvitak metodologije vrjednovanja te stvaranje
centara izvrsnosti.

Unutar drzavne arhivske mrezZe trazi se izmjena zakonske regulative u kontekstu razdvajanja
savjetodavne i inspekcijske funkcije arhivskih ustanova.

Osuvremenjavanje rada drZzavnih arhiva pod utjecajem informati¢ke tehnologije potaklo je
ideju integriranja podataka i usluga arhiva te upravljanja poslovnim procesima imatelja
gradiva.

SLIKA 16. — IDEJA INTEGRIRANJA PODATAKA | USLUGA ARHIVA °

2.4.2. HRVATSKI DRZAVNI ARHIV

Hrvatski drzavni arhiv kao srediSnji i mati¢ni drzavni arhiv Cuva, zasti¢uje, strucno obraduje i
daje na koristenje arhivsko i registraturno gradivo drzavnih tijela, drzavnih i javnih ustanova i
poduzeca te pravnih osoba, obitelji i pojedinaca Cija se djelatnost prostirala ili se prostire na

® Viatka Lemic, Hrvoje Cabrajié, Arhinet 2.0 — nove tehnologije, nove funkcionalnosti, Savjetovanje u
Radencima, 2009.
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Citavom ili ve¢em dijelu Republike Hrvatske, odnosno ima znalenje za Citavu Republiku
Hrvatsku. U nastojanju da memoriju hrvatskoga naroda ucini §to dostupnijom cjelokupnoj
javnosti, arhiv omogucuje koridtenje gradiva svim istrazivaima pod jednakim uvjetima.

2.4.2.1 POVIJEST

Razvoj arhiva kao srediSnje hrvatske arhivske ustanove odvijao se paralelno s razvojem
sustava zastite nacionalne arhivske basStine. U srednjem vijeku isprave i spise Kraljevine
Hrvatske Cuvali su banovi, banovci, protonotari i Zagrebacki kaptol. Hrvatski sabor od 17.
stolje¢a sustavnije radi na popisivanju i zastiti najvrednijega gradiva Kraljevine Dalmacije,
Hrvatske i Slavonije. Temeljem saborske odluke 1643. zemaljski blagajnik lvan Zakmardi de
Diankovec daje izraditi na zemaljski troSak posebnu Skrinju povlastica Kraljevine u koju se,
zajedno s popisom, pohranjuju zemaljske isprave, zakoni i povlastice. Time su postavljeni
temelji danasSnjega Hrvatskog drzavnog arhiva. Kako su banovi, banovci i protonotari
sluzbene spise zadrzavali kod sebe, Sabor s vremenom donosi niz propisa o predaji
sluzbenih spisa u Arhiv Kraljevine, te 1744. donosi odluku o imenovanju Ladislava Kiralya
prvim zemaljskim arhivarom. Godine 1745. daje mu posebnu uputu, prvu kod nas poznatu, o
sredivanju, izlugivanju, signiranju, popisivanju i ¢uvanju spisa Kraljevine. Kako se Skrinja
privilegija €uvala u sakristiji Zagrebacke katedrale, Sabor 1752. zahtijeva da se premijesti u
Sabornicu na Markovu trgu $to je i u€injeno 1764. Godine 1770. Hrvatski sabor donosi
posebne mjere zastite tih prostorija u kojima su se, osim $krinje i Arhiva Kraljevine Cuvali i
spisi Zagrebacke Zupanije i Sudbenoga stola. U vrijeme Hrvatskog kraljevskog vije¢a (1767-
1779) u Banskoj Hrvatskoj zapoc€inje sustavno odvajanje teku¢eg kancelarijskog gradiva od
onoga koje ima povijesni znacaj. Sreduju se i popisuju arhivi najvaznijih grana uprave,
kaptolski arhivi i Arhiv Kraljevine. Od 1791. do 1797. sastavljeni su prvi elenhi i repertoriji
pojedinih skupina spisa (Sabor, Banski spisi, Spisi protonotara, Konferencije). lvan Zrnci¢ bio
je prvi stalni arhivist Kraljevinskog arhiva, postavljen na to mjesto 1800.

Od sredine 19. stolje¢a zapoc€inje proces prerastanja Kraljevinskoga arhiva u samostalnu
ustanovu za Cuvanje i obradu arhivskoga gradiva. Ban Josip Jelaci¢ imenovao je 1848. lvana
Kukuljevi¢a Sakcinskog upraviteljem Arhiva. U skladu s novim pristupom arhivskome gradivu
kao sastavnome dijelu kulturne bastine neke zemlje, prvom restitucijom arhivskoga gradiva iz
inozemstva (1849-1853) u Arhiv je iz BudimpeSte vracen dio spisa hrvatske provenijencije:
spisi grofova Zrinskih, knezova Frankopana i drugih hrvatskih plemickih obitelji
(Neoregestrata acta), spisi ukinutih isusovackih, pavlinskih i drugih samostana u Hrvatskoj
koji su se cCuvali pri Ugarskoj komori, spisi Hrvatskog kraljevskog vije¢a te hrvatski spisi
Kraljevskog Ugarskog namjesniCkog vije¢a itd. Po nalogu ugarske vlade ban Khuen-
Hédervary je starije i vaznije spomenute spise 1885. ponovo vratio u Budimpestu. Za Ivana
Kukuljevica zapocelo je i sustavno objavljivanje arhivskoga gradiva kao povijesnog izvora.

Nakon Hrvatsko-ugarske nagodbe (1868) Kraljevski zemaljski arhiv postaje pomoc¢ni ured
Kraljevsko hrvatsko-slavonsko-dalmatinske zemaljske vlade koja 1870. donosi Zakon o
Zemaljskom arhivu u Zagrebu s odredbama o koridtenju gradiva. Tako se Arhiv otvorio
javnosti, poglavito znanstvenoj. Povjesniar Tadija Smiciklas dobio je od Zemaljske vlade
dozvolu za rad studenata u Arhivu. Arhiv poCinje 1899. izdavati i svoje glasilo (Vjestnik kr.
hrv.-slav.-dalm. zemaljskog arkiva). U istom periodu u Arhiv dolazi zna€ajno gradivo vojnih
ustanova i pojedinih Zupanija.

Gradnja Kraljevske sveudiliSne biblioteke i Kraljevskog zemaljskog arhiva prema nacrtima
prvonagradenoga natjeajnog rada arhitekta Rudolfa Lubynskog zapocela je 21. veljaCe
1911., a zgrada je na koriStenje predana 29. studenoga 1913. Rudolf Lubynski (1873-1935)
bio je u€enik poznatog arhitekta J. Durma na Visokoj tehnickoj skoli u Karlsruheu, a s njim je
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suradivao i na izgradnji SveuciliSne knjiznice u Heidelbergu. Djelovao je u Offenbergu, Kélnu
i Freiburgu, a bio je i jedan od najproduktivnijih zagrebackih arhitekata.

Godine 1913. dovrSena je zgrada namjenski gradena za SveuciliSnu knjiznicu i Zemaljski
arhiv, u kojoj se Arhiv i danas nalazi. U prosincu 1918. u Arhiv dolaze iz BudimpesSte spisi
Hrvatskog ministra zajedno s gradivom Hrvatske dvorske kancelarije i s hrvatskim spisima
austrijskin ministarstava. Spisi koje je u BudimpeS$tu 1885. prenio ban Khuen-Hédervary
vraceni su u Arhiv tek 1958. i 1960. Status Arhiva kao samostalne ustanove formalno je
potvrden u medurathome razdoblju te se od 1923. pod nazivom Kr. Drzavni arhiv odvaja od
uprave. U drugoj polovici 20. st. postaje hrvatski mati¢ni arhiv i postupno raste osnivanjem
pojedinih organizacijskih jedinica koje ¢e preuzeti specificne funkcije arhivske sluzbe
(laboratoriji, Kinoteka i dr).

Ova danas najznalajnija palata hrvatske secesije, uspjeli spoj rane becke secesije i
moderne europske, poglavito njemacke arhitekture s poCetka 20. stoljeé¢a, zamisljena je kao
samostalna zgrada u perivoju (duga 80 a Siroka 46 m, od armiranoga betona i zeljezne
konstrukcije), dobro uklopljena u urbanisti¢ki model Donjega grada (zagrebacka Zelena
potkova ). Visoka polukupola nad glavnom velikom &itaonicom u srediSnjem dijelu palace, sa
Cetiri stupa na kojima se nalaze po Cetiri sove koje nose globuse, savrSen su izri¢aj identiteta
knjiznice. ProCelja sa alegorijama cCetiri sveuciliSne znanosti (filozofije, medicine, prava i
teologije) Roberta FrangeSa i zabat juznoga prolelja s alegorijom knjizarstva Rudolfa
Valdeca skladno se uklapaju u cjelovitu i jednostavnu, a istodobno monumentalnu viziju
graditeljstva.

Na uredenju unutrasnjosti reprezentativhog prostora velike Citaonice sudjelovali su ponajbolji
hrvatski slikari i kipari koji su stasali i odSkolovali se u velikim europskim centrima — Parizu,
Becu, Minchenu.

Na juznome zidu velike Ccitaonice (iznad galerije na kojoj je od 1997. smjeSten dio
najstarijega knjiznog fonda Knjiznice HDA osnovane 1855.) veliko je platno Razvitak
hrvatske kulture Vlahe Bukovca (Prag 1913). Iznad glavnog izlaza iz dvorane te lijevo i
desno od izlaza nalaze se platha Mirka Rackog Znanost u Starom vijeku, Znanost u
Srednjem vijeku te Znanost u Novom vijeku . Veliku &itaonicu ureSava i friz od trideset dva
ukrasna odlivena reljefa Mile Vodsedalekove u drvenoj oplati s varijacijama motiva dje€aka s
knjigom te Cetiri lika filozofa.

Do 1996. Hrvatski drzavni arhiv bio je smjeSten u istoCnome krilu zgrade. Zakonom o
prenoSenju vlasniStva i osnivackih prava nad Nacionalnom i sveuciliSsnom bibliotekom u
Zagrebu na Republiku Hrvatsku (NN 21/1995) Hrvatskome drzavnom arhivu dodijeljena je na
koristenje zgrada u cijelosti. Od tada zapoc€inje obnova najliepSe secesijske pala¢e u nas.
Na zgradi koja nesumnjivo predstavlja znac¢ajno djelo naseg graditeljskog nasljeda, unatrag
10 godina, provedeni su restauratorsko-konzervatorski zahvati velikog opsega s posebnom
paznjom i odgovorno$¢éu. Obnovljena su spremista arhivskog gradiva, sve krovne plohe,
potkrovlja i kroviste velike Citaonice, prostori velike Citaonice, prostorije kataloga i izdavanja
knjiga te atrija, reprezentativni stubiSni prostori, uredene su uredske prostorije u prizemlju i
na katu, adaptirane su nekadasnje tehniCke prostorije u podrumu za potrebe SrediSnjeg
fotolaboratorija (useljen 2007.) te SrediSnjeg laboratorija za konzervaciju i restauraciju
(useljen 2001.) te mnogi drugi zahvati.

Radovi obnove izvedeni su prema arhitektonsko-konzervatorskom projektu Hrvatskog
restauratorskog zavoda iz Zagreba te prijedlozima Instituta gradevinarstva Hrvatske.

Prema ocjeni struCnjaka, danasnje je sjediste Hrvatskoga drZavnog arhiva nadahnut i
jedinstven primjer prozimanja kreativne arhitekture, dekorativne simbolike i funkcionalnosti. U
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anketi Sasopisa Covjek i prostor nekoliko uvaZenih arhitekata i povjesniéara umijetnosti
upravo je ovu zgradu proglasilo “realizacijom 20. stolje¢a” u Hrvatskoj. Ona je metom
struCnih obilazaka arhitekata, gradevinara i povjesni¢ara umjetnosti iz cijele Europe i ujedno
trajnom obvezom svih odgovornih u Hrvatskoj za ocCuvanje naSe bastine. Sustavnim
djelovanjem (restauriranjem, konzerviranjem i obnavljanjem te promicanjem javnih
korisni€kih funkcija) u cijelosti ¢e se vratiti njezin nekadasnji sjaj i saCuvati humanistiCka
poruka za buduce generacije.

2.4.2.2 DJELATNOST I USTROJ

Djelatnost Hrvatskog drzavnog arhiva mozemo podijeliti u dvije sastavnice, a to je propisima
utvrdena djelatnost, te djelatnosti koje obavlja kao mati¢ni (sredidnji) arhiv Republike
Hrvatske.

Hrvatski drzavni arhiv kao i svi ostali drzavni arhivi:

provodi mjere zastite arhivskoga gradiva u arhivu,

sreduje, popisuje i objavljuje arhivsko gradivo te ga daje na koriStenje,

stru¢no nadzire ¢uvanje i odabir arhivskoga gradiva izvan arhiva,

neposredno nadzire rad arhiva i drugih imatelja izvan sustava drzavnih arhiva,

preuzima javno te prikuplja privatno arhivsko gradivo otkupom, poklonom ili

pohranom,

e oObavlja sigurnosno i zaStitno snimanje te konzerviranje i restauriranje
arhivskoga gradiva,

e daje podatke i izdaje ovjerovljene prijepise na zahtjev korisnika,

e izraduje i objavljuje obavijesna pomagala za pojedine arhivske fondove i zbirke itd.

Hrvatski drzavni arhiv kao mati¢ni arhiv Republike Hrvatske:

e vodi registar fondova i zbirki Republike Hrvatske,

e obavlja informativho — dokumentacijsku sluzbu o arhivskome gradivu na podruéju
Republike Hrvatske,

e vodi evidencije o arhivskome gradivu u inozemnim arhivima koje je od znacenja za
Republiku Hrvatsku kao i o arhivskome gradivu iseljene Hrvatske,

e vodi Upisnik svih arhiva i Upisnik vlasnika arhivskoga gradiva Republike Hrvatske u
privathom vlasnistvu,

e daje miSljenje ministru kulture o programima rada drzavnih arhiva,

e izraduje plan Skolovanja i drugih oblika struéne izobrazbe.

Prema dokumentima Hrvatski drzavni arhiv ima sljedeCe ustrojbene jedinice:

e Odjel za zastitu i obradu arhivskog gradiva
*» Odsjek za starije arhivsko gradivo (do 1868)
» Odsjek za novije arhivsko gradivo obitelji i pojedinaca
+ Odsjek za novije arhivsko gradivo (1868-1945)
* Odsjek za suvremeno arhivsko gradivo
* Odsjek za vojno gradivo
+ Odsjek za gradivo politickih stranaka i udruga
* Odsjek za zastitu arhivskoga gradiva

¢ Odjel za informacije i komunikaciju
+ Korisnicka sluzba
* Odsjek za mati¢nu, razvojnu i dokumentacijsku sluzbu


http://www.arhiv.hr/hr/koristenje/index.html
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* Odsjek za komunikacije, promidzbu i izdavastvo
* Odsjek za gradivo izvan arhiva

* Knjiznica

* Odsjek za informati¢ku podrsku

Sredisnji laboratorij za konzervaciju i restauraciju
* Odsjek za konzervaciju i restauraciju
*» Knjigoveznica

Sredisnji fotolaboratorij
* Mikroteka i fototeka
* Tehnicki odsjek

Hrvatski filmski arhiv
* Odsjek za obradu filmskog, video i fono gradiva
* Odsjek za zastitu i restauraciju filmskog gradiva

Odjel Zagrebacke nadbiskupije
+ Kaptolski i nadbiskupski arhiv
* Knjiznica Metropolitana

Odjel op¢ih i radunovodstvenih poslova
* Odsjek za financijsko-knjigovodstvene poslove
*» Odsjek za uredske i kadrovske poslove
* Odsjek za pravne i opée poslove
* Odsjek za tehnicke poslove


http://www.arhiv.hr/hr/uredsko-poslovanje/fs-ovi/odsjek.htm
http://www.arhiv.hr/hr/hda/fs-ovi/knjiznica.htm
http://www.arhiv.hr/hr/hda/fs-ovi/sredisnji-laboratorij.htm
http://www.arhiv.hr/hr/hda/fs-ovi/sredisnji-fotolaboratorij.htm
http://www.arhiv.hr/hr/hda/fs-ovi/kinoteka.htm
http://www.arhiv.hr/hr/hda/fs-ovi/depozit.htm
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SLIKA 17. — ORGANIZACIJSKI USTROJ HRVATSKOG DRZAVNOG ARHIVA
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2.5. KNJIZNICE

2.5.1. KNJIZNICNA DJELATNOST

Hrvatsku. Knjiznicna se djelatnost obavlja kao javna sluzba. Knjiznice se osnivaju kao javne
ustanove ili kao ustanove (u daljnjem tekstu: samostalne knjiznice). Pod uvjetima propisanim
radi obavljanja knjizni¢ne djelatnosti moraju ustanoviti posebne ustrojbene jedinice ovih
ustanova i drugih pravnih osoba (u daljnjem tekstu: knjiznice u sastavu).

Propisi koji ureduju knjizniénu djelatnost, pa tako i njezinu organizaciju su: Zakon o
knjiznicama, Standardi za narodne knjiznice u Republici Hrvatskoj, Pravilnik o upisniku

Pravilnik o mati€noj djelatnosti knjiznica u Republici Hrvatskoj, Pravilnik o reviziji i otpisu
knjiznicne grade, te Pravilnik o zastiti knjiZznicne grade.

TABLICA 6. - BROJ KNJIZNICA PO VRSTAMA OD 1995. po 2007.

KNJIZNICE 1995. 1998. 2001. 2004. 2007.
UKUPNO 1.628 1.839 1.953 1.671 1.685
NACIONALNA 1 1 1 1 1
SVEUCILISNE 2 2 2 2 4
VISOKIH UCILISTA 131 134 129 131 129
OPCEZNANSTVENE 4 4 4 4 4
SKOLSKE 1.023 1.261 1.373 1.091 1.115
SPECIJALNE 207 177 179 169 156
SAMOSTANSKE 28 17 17 17 19
NARODNE 232 243 248 256 257

Izvor: Statisticki ljetopis 2009., Drzavni zavod za statistiku RH

Samostalne knjiznice kao javne ustanove mogu osnovati Republika Hrvatska, Zupanije, Grad
Zagreb, gradovi i opCine. Samostalne knjiZznice mogu osnovati i druge pravne i fizicke osobe.
ViSe osnivaCa moze zajednicki osnovati samostalnu knjiznicu, a medusobna prava i obveze
pri tome ureduju ugovorom.

TR

¢ nabavu knjizni¢ne grade,

e stru€nu obradu, Cuvanje i zastitu knjiznicne grade, te provodenje mjera zastite

¢ izradu biltena, kataloga, bibliografija i drugih informacijskih pomagala,

¢ sudjelovanje u izradi skupnih kataloga i baza podataka,
njihovim potrebama i zahtjevima,

e osiguravanje koristenja i posudbe knijizni¢ne grade, te protok informacija,

e poticanje i pomoc¢ korisnicima pri izboru i koristenju knjiznicne grade,
informacijskih pomagala i izvora, te
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e vodenje dokumentacije o gradi i korisnicima.

2.5.1.1 ORGANIZACIJA KNJIZNICNE DJELATNOSTI

e s

sveuciliSna, visokoSkolska, opéeznanstvena te specijalna. Bogate knjiznice posjeduju i

samostani, stoga ¢emo u nastavku prikazati podatke i 0 samostanskim knjiznicama.

TABLICA 7. - BROJ KNJIGA U KNJIZNICAMA oD 1995. bo 2007.

KNJIGE U KNJIZNICAMA 1995. 1998. 2001. 2004. 2007.
(000)
UKUPNO 17.926 21.150 21.458 22.361 23.516
NACIONALNA 1.904 1.979 1.999 2.069 2.111
SVEUCILISNE 258 789 850 879 909
VISOKIH UCILISTA 2.021 2.261 2.352 2.539 2.401
OPCEZNANSTVENE 1.137 1.493 1.244 1.241 1.262
SKOLSKE 5.562 6.858 6.689 6.273 6.663
SPECIJALNE 2.107 2.011 2.057 1.961 1.954
SAMOSTANSKE 457 314 314 575 452
NARODNE 4.480 5.445 5.953 6.824 7.764

Izvor: Statisticki ljetopis 2009., Drzavni zavod za statistiku RH

SLIKA 18. - ODNOS BROJA KNJIZNICA | VELICINE KNJIZNICNOG FONDA
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Uvjeti za osnivanje knjiznice su: knjizni€na grada, struéno osoblje, te prostor, oprema i
sredstva za rad knijiznice. Potvrdu o ispunjenim uvjetima osnivacu daje zupanijski ured
nadleZan za kulturu Zupanije na &ijem se podruéju knjiznica osniva, odnosno gradski ured za
kulturu Grada Zagreba, na temelju izvjeS¢a knjiZznice koja obavlja mati¢nu djelatnost.

Samostalnom knjiznicom upravlja: uparvno vijece, ravnatelj i stru¢no vijece, dok knjiznicom u
sastavu upravlja voditelj i knjizni¢ni odbor.

2.5.1.2 NARODNA KNJIZNICA

Narodnu knjiZnicu mozZe osnivati opcina, grad ili Zupanija, kao i vide njih. Narodna knjiznica je
kulturno i informacijsko srediste za stanovnike podrucja na kojem djeluje. Djelatnost narodne
izradu biltena, kataloga, bibliografija i drugih informacijskih pomagala, sudjelovanje u izradi
skupnih kataloga i baza podataka, omogucavanje pristupacnosti knjiznicne grade i
informacija korisnicima, osiguravanje koriStenja i posudbe grade te protoka informacija,
pomo¢ korisnicima pri izboru i koridtenju grade, informacijskih pomagala i izvora, kao i
vodenje dokumentacije i statistike o gradi i korisnicima, te o poslovanju.

Narodna knjiznica posebnim oblicima djelovanja poti¢e kod svih kategorija pu€anstva,

Svaka narodna knjiznica vodi zaviajnu zbirku, te stoga istrazuje, skuplja, obraduje,
pohranjuje i daje na koriStenje knjiznicnu gradu o topografiji, povijesnom, gospodarskom i
kulturnom razvitku podrucja na kojemu djeluje, a izraduje i zavi€ajnu bibliografiju i srediSnji
katalog.

SrediSnja narodna knjiznica

e koordinira knjizni¢ne djelatnosti u opéini, gradu ili Zupaniji kako bi cijelo podrucje bilo
obuhvaé¢eno mrezom narodnih knjiZnica, te suraduje s tijelima lokalne samouprave, s
ustanovama kulture, trgovackim drustvima i drugim pravnim osobama.

e mora imati odjel za odrasle, odjel za djecu i mladez, studijsku €itaonicu, Citaonicu
dnevnog tiska, sluzbu nabave i obrade knijizni¢ne grade, informacijsku sluzbu s
koristenjem baze podataka (internet i sl.), zavi€ajnu zbirku, a ako je to posebnim
propisom predvideno, i mati¢nu sluzbu.

SrediSnja narodna knjiznica ustrojava mrezu knjiznica na svom podrucju, vodeci racuna o

priblizi stanovnicima u mjestu stanovanja ili zaposlenicima u odredenoj radnoj sredini.
SrediSnja narodna knjiZznica otvorena je za korisnike najmanje Sezdeset (60) sati tjedno.
SrediSnja narodna knjiZnica nekog podruc¢ja moze imati ustrojbene jedinice i to:

- ogranke,

- knijizniéne stanice,

- knjizniCne stacionare i

- stajaliSta pokretne knjiznice.

Ogranak se otvara na podrucju koje ima vise od 2.500 stanovnika, a udaljenost od sredi$nje
knjiznice ili drugog ogranka iznosi viSe od dva kilometra. U ogranku narodne knjiznice djeluje
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odjel za djecu i mladez, odjel za odrasle sa Citaonicom i informacijska sluzba. Ogranak mora
imati prostor, knjizni¢ni fond i struéno osoblje u skladu sa Standardima. Za korisnike je
ogranak otvoren najmanje 30 sati tiedno. Ogranak suraduje s tijelima lokalne samouprave,
Skolama i drugim ustanovama na svom podrucju

U manjim naseljima, ustanovama (domovi i sl.) ili trgova¢kim drustvima postavljaju se
knjizni¢ne stanice, knjizni¢ni stacionari ili stajaliSta pokretne knjiznice.

TR

na odredeno vrileme nekoj pravnoj osobi, a korisnike opsluzuje diplomirani knjizni¢ar u
odredene dane, i to najmanje 5 sati tjedno. Zbirka knjizniCne stanice mijenja se iz fonda
srediSnje knjiZznice prema potrebi, a najmanje dva puta godisSnje

Knjizni€ni stacionar je zbirka od najmanje 100 knjiga koje srediSnja narodna knjiznica ustupa
na odredeno vrijeme nekoj pravnoj osobi, a korisnike opsluzuje volonter, zaposlenik doticne
pravne osobe koji je za taj rad osposoblien u maticnoj knjiznici. Knjizniéni stacionar radi
najmanje 2 sata tjedno. Pravna osoba u kojoj je stacionar smjeSten osigurava odgovarajucéu
opremu sukladno Standardima. Zbirka se mijenja viSe puta godi$nje, u pravilu sredstvima
pravne osobe u kojoj je smjestena, a vodi se kao vlasnistvo srediSnje narodne knjiznice koja
je struéno i tehni¢ki obraduje, $to se sve ureduje ugovorom srediSnje narodne knijiznice i
pravne osobe.

Pokretna knjiznica je privremeni ili stalni oblik opsluzivanja korisnika u malim, razasutim
naseljima ili u pravnim osobama gdje nema uvjeta za druge oblike djelovanja narodne
knjiznice. Rad pokretnih knjiznica poblize se ureduje Standardima za pokretne knjiznice —
bibliobuse.

2.5.1.3 KNJIZNICNI SUSTAV

Narodne knjiznice suraduju i koordiniraju svoj rad medusobno i s drugim knjiZnicama u
sklopu hrvatskog knijizni€nog sustava. Knijiznice se povezuju u sustav sukladno potrebama
korisnika na odredenom podrucju, potrebama sveucilista i odredenog znanstvenog podrudja,
a na temelju nacela:

e uskladivanja planova i programa rada i razvitka knjiznica,

e standardizacije postupka u obradi i protoku grade i informacija,
e izgradivanja skupnih kataloga i baza podataka, te

e svekolikog zajedniCkog razvitka.

Mati€na knjiznica obavlja osobito sljedece poslove:

e provodi struéni nadzor nad radom knjiznica,

e organizira struéno osposobljavanje i usavrSavanje knjizni€nog osoblja,
e pruza struéno-savjetodavnu pomo¢ knjiznicama,

¢ koordinira rad knjiZnica, te

e unapreduje stru¢ni rad u knjiznicama.

Nadzor nad zakonito$c¢u rada knjiznica obavljaju zupanijski uredi nadlezni za kulturu Zupanija
na podruéju kojih je sjediste knjiznice, odnosno gradski ured za kulturu Grada Zagreba.
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TR

ZAPOSLENICI U KNJIZNICAMA

TABLICA 8. - ZAPOSLENICI U KNJIZNICAMA 2007.
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. ZAPOSLENI

KIIENICE | e | ccam | ukueno
UKUPNO 1.684 2.796 645 3.441
NACIONALNA 1 203 99 302
SVEUCILISNE 4 54 31 85
VISOKIH UCILISTA 129 218 55 273
OPCEZNANSTVENE 4 74 38 112
SKOLSKE 1.115 1.086 140 1.226
SPECIJALNE 156 189 58 247
SAMOSTANSKE 19 10 7 17
NARODNE 257 1.165 316 1.481

Izvor: Statisticki ljetopis 2009., DrZavni zavod za statistiku RH

2.5.1.5

ili u elektronicki Citliivom obliku informacijskoga, umjetni¢koga, znanstvenoga ili stru¢nog
sadrzaja, proizveden u viSe primjeraka i namijenjen javnosti, kao i rukopisi, $to sve knjiznica

v s

ako su dio knjizni¢nog fonda.

TABLICA 9. - KORISTENJE KNJIZNICNE GRADE 2007.

KNJIZNICNA GRAPA

REGISTRIRANI KORISTENJE GRADE
KNJIZNICE 2007. | KoRisnici (000)

o) | ukuPNO | e
UKUPNO 1.685 7.230 | 20.209 16.293
NACIONALNA 1 348 258 193
SVEUCILISNE 4 447 461 330
VISOKIH UCILISTA 129 608 1.267 988
OPCEZNANSTVENE 4 62 769 150
SKOLSKE 1.115 2.438 4.678 4.219
SPECIJALNE 156 148 653 404
SAMOSTANSKE 19 6 10 8
NARODNE 257 3.173 | 12.113 10.001

Izvor: Statisticki ljetopis 2009., Drzavni zavod za statistiku RH
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SLIKA 19. - PRIKAZ KORISTENJA KNJIZNICNE GRADE U 2007.

1,28%

m NACIONALNA ® SVEUCILISNE B VISOKIHUCILISTA  mOPCEZNANSTVENE

m SKOLSKE W SPECHALNE = SAMOSTANSKE # NARODNE

2.5.2. NACIONALNA I SVEUCILISNA KNJIZNICA

Nacionalna i sveuciliSna knjiznica u Zagrebu javna je ustanova od nacionalnog znacenja koja
obavlja knjizni¢nu i informacijsku djelatnost nacionalne knjiznice Republike Hrvatske i
sredidnje knjiznice Sveucilista u Zagrebu.

Nacionalna i sveuciliSna knjiznica u brojkama:

Zgrada Knjiznice sve€ano otvorena: 28. svibnja 1995.
Neto prostor Knjiznice 36.478 m?
Bruto prostor Knjiznice 44.432 m?

Fond KnijiZznice

o Fond Knijiznice (prema sluzbenom statistickom izvjeStaju za knjiznice 2001.g.) 2,5
milijuna svezaka na 114 kilometara polica, od Cega 66 kilometara knjiga i 48
kilometara periodike
Smijestaj
Zatvoreno spremiste — pokretni regali 110.000 m
Citaonice sa slobodnim pristupom — police 12.900 m
Neknjizna grada - poseban smjestaj
Nabava - Obvezni primjerak, godi$nji prosjek 12.000 knjiga, ukupno 17.000 knjiga,
strana knjiga prosje¢no 4.000 knjiga, obvezni periodika (€asopisi i novine), prosje¢no
4.800 naslova, strani Casopisi 1.074 naslova, 8.800 jedinica neknjizne grade,
elektronic¢ka grada prosjeéno 1.000 jedinica

Zbirke grade posebne vrste
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Zbirka rukopisa i starih knjiga
Graficka zbirka

Zbirka zemljopisnih karata i atlasa
Zbirka muzikalija i audiomaterijala

Usluge

Posudba, informacijske usluge, meduknjizni€na posudba, nacionalna bibliografska baza
podataka, reprografske usluge, mikrofilmiranje, digitalizacija, izlozbe, vodenje grupa,
edukacija, iznajmljivanje raCunalne opreme i prostora

Katalozi
o Bibliografska baza podataka
+ Digitalizirani katalozi - 1.000.000 listi¢a
e Skupni katalog
o Katalog ISIP

Nacionalne bibliografije

Hrvatska bibliografija Niz A - Knjige

Hrvatska bibliografija Niz B - Prilozi u Casopisima
Hrvatska bibliografija niz C - Serijske publikacije

Hrvatska retrospektivna bibliografija 1835.-1940.

Mjesta u Citaonicama:
¢ 1.100 mjesta, dodatno 64 mjesta u Citaonicama zbirki posebne grade, dodatno 8
mjesta za sluSanje, 7 pojedinacnih kabina i 2 kabine za grupni rad
e 10 odjeljaka za studijski rad
e 100 mjesta u dvoranama za seminare

Informati¢ka oprema namijenjena korisnicima:

e 112 fiksnih raCunala u Citaonicama
e 30 prijenosnih ra¢unala

e + 10 PCM/CIA mreznih kartica

¢ 16 raCunala u elektronickoj ucionici

Koristenje
e Upisanih korisnika 17.729 (2005.)
Posjeta Knjiznici 320.000
Virtualnih posjeta 446.867
Posudba za van 14.888 svezaka
KoriStenje u Citaonicama (izuzev Citaonica zbirki posebne grade) 258.645 svezaka,
5.485 ostale grade i 918 mikrofilmova
Informacijski zahtjevi 35.898

2.5.2.1 POVIJEST

Na web stranici Knjiznice o njezinoj povijesti naci c¢emo sljededéi tekst.

»,Mnogi su datumi u povijesti nade Cuvarice pismenosti - Nacionalne i sveuciliSne knjiZnice -
vrijedni spomena. U njezinu kontinuiranu, gotovo Cetiristoljetnu hodu nekoliko ih je, pak koji
obvezuju da budu izdvojeni uz atribut medasnih.


http://www.nsk.hr/Collections.aspx?id=65
http://www.nsk.hr/Collections.aspx?id=66
http://www.nsk.hr/Collections.aspx?id=68
http://www.nsk.hr/Collections.aspx?id=67
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Zametak imovine danasnje riznice znanja seze u godinu 1607. kad su se isusovci smjestili
na Gradecu sa svojom rezidencijom i gimnazijom, od 1611. i kolegijem.

Iz iste godine datiraju podaci o prvim upisanim knjigama, a poznato je da je vec prije 1645.
Knjiznica imala posebnu dvoranu, knjizni¢ara i pravila o Cuvanju i posudivanju knjiga.
Poveljom cara Leopolda | iz 1669. Gimnazija sa studijem filozofije postize akademski stupanj
i dobiva naziv Academia Zagrabiensis.

Prvi je njezin domicil bio u drevnom zdanju napustenoga dominikanskog samostana na
danasnjem Katarininom trgu 5. Ukinu¢em isusovackog reda 1773. kolegij nastavlja
provizornim radom do 1776. kada Knjiznica prelazi u sastav Kraljevske zagrebacke
akademije znanosti (Regia Academia Zagrabiensis) kao visoke Skole za pravo, filozofiju i
teologiju. Godine 1777. biva obogacena velikim oporu¢nim poklonom povijesnog sadrzaja
kanonika Adama Baltazara Krceli¢a koji u svojoj darovnici nalaze da knjige budu dostupne
Siroj javnosti.

Nacionalno znacenje Knjiznica je sluzbeno pocela stjecati odredbama o obveznom primjerku
(1816. i 1837.). Antun Kukuljevi¢ pridijeva joj 1837. latinsko ime - Nationalis Academica
Bibliotheca - kojim istiCe dvojnost njezinih funkcija (kao obrazovne i nacionalne knjiznice)
koje do danas komplementarno razvija i istiCe u svom nazivu.

Godine 1816. stjeCe pravo besplatnog primjerka tiskovina iz tiskare Sveucilista u Pesti, a od
1837. i iz cijele Hrvatske i Slavonije.

Osnutkom Sveucilista Franje Josipa | 1874. Akademijina knjiznica (Bibliotheca Regiae
Academiae Zagrabiensis) prestaje djelovati, te dobiva naziv SveuciliSna ¢ime joj se - kao
sastavnom dijelu Sveudilista - intenzivira vaznost i uloga u visokoskolskoj nastavi.

Godine 1913. Knjiznica ponovo mijenja lokaciju. 1z zgrade dana$njeg Rektorata s oko
Maruli¢a 21, u prvu zgradu koja je podignuta samo za potrebe knjiznice. Projektirana za fond
od 500.000 svezaka ubrzo je prerasla svoje potrebe i postala pretiesnom za pohranu
2,500.000 svezaka - knjiga, Casopisa, novina, te posebno vrijednog fonda svojih zbirki.

Izgradnja nove zgrade Nacionalne i sveuciliSne knjiznice zapocela je, nakon viSegodisnjih
priprema, polaganjem kamena temeljca (akademici Andro Mohorovici¢ i Ivan Jurkovi¢) 5.
svibnja 1988. Unatol brojnim teSko¢ama, pa i nametnutom joj ratu, Republika Hrvatska
uspjela je dovrsiti izgradnju planiranog dijela zgrade - simbola nacionalne memorije kulture
hrvatskog naroda. Nas Panteon hrvatske knjige sve€ano je otvoren 28. svibnja 1995. u
okviru proslave pete obljetnice Dana drzavnosti Republike Hrvatske.

Podsjetimo da Nacionalna i sveuciliSna knjiznica prikuplja i Cuva pisano i tiskano kulturno
nasljede Hrvatske, oslanjajuci se prvenstveno na obvezni primjerak koji omogucuje pripremu
hrvatske bibliografije. Nabavom knjizni¢ne grade ¢€iji je autor Hrvat (neovisno o tome gdje je
izaSla i na kojem jeziku), te one napisane hrvatskim jezikom (bez obzira na mjesto
izdavanja/tiskanja i nacionalnost autora), kao i inozemne literature o Hrvatskoj i Hrvatima

nadograduje svoju ulogu nacionalne knjiznice Hrvata.

Opca i posebne informacijske zbirke obogacuju se najznacajnijim djelima svjetske literature,
dok Knjiznica dio svoje sveudiliSne uloge ispunjava nabavom inozemne znanstvene i stru¢ne
literature, uvazavajuci potrebe svih sveuciliSta u Hrvatskoj.


http://www.nsk.hr/Collections.aspx?id=65
http://www.mzos.hr/ustanove/pregled.aspx
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Nacionalna i sveuciliSna knjiznica na Marulié¢evom trgu, imenovanog po ocu hrvatske
knjizevnosti, prerasla je u sinonim knjiznice za generacije studenata i poklonika pisane rijeci.

Zgrada Kraljevske sveuciliSne knjiznice otvorila je svoja vrata javnosti 29. rujna 1913.; u
umjetnickom senzibilitetu secesije, ureSena djelima najuglednijih hrvatskih umjetnika (R.
Frange$a, R. Valdeca, V. Bukovca, M. Rac¢koga, M. K. Crn¢ic¢a, B. Csikosa-Sesie, R. Auera,
O. Ivekoviéa, F. Kovadevi¢a, |. TiSova, B. Senoe, M. Vodsedaleka), u urbanisti¢koj cjelini
zagrebacke Zelene potkove, po izuzetnoj arhitektonskoj osnovi Rudolfa Lubynskog, koji je
njome ostvario eminentan kulturni iskorak Zagreba u prvoj dekadi dvadesetog stoljeca.
Velika dvorana Citaonice, natkriliena kupolom s prepoznatljivim simbolom mudrosti (Sesnaest
sova) na njezinim rubovima, koja je studentima SveuciliSne knjiznice zatvorila svoja vrata 17.
veljace 1996., (p)ostala je jednom od prepoznatljivih zagrebackih vizura.

Prvi zahtjevi za samostalnom zgradom (podsje¢amo da je Knjiznica do 1773. bila smjeStena
na Katarininom trgu, u zgradi danasnje gornjogradske gimnazije, a od 1883. u zgradi
danasnjeg Rektorata) potjeCu od tadasnjeg upravitelja lvana Kostrencica (1874-1911), prvog
koji je izradio pravila za Knjiznicu, ugledajuéi se na ustrojstvo austrijskih.

Knjiznica se tijekom 19. st. povecavala brojnim darovnicama (medu kojima se izdvajaju one
Josipa Sermagea, Eleonore Pataci¢ i Maksimilijana Vrhovca te - zaslugom Ise Kr$njavog -
otkupljene knjiznice Antona Springera, bana Nikole Zrinskog i Ljudevita Gaja), pa je
Kostrenci¢a u nastojanjima za novim prostorom podrZzao Velimir Dezeli¢, prvi upravitel]
Knjiznice (Kraljevske sveuciliSne) na Maruli¢evu trgu. Knjizni€arom postaje Matija Smodek
koji je knjiznu gradu uskladio prema tadasnjim bibliotekarskim pravilima. Prva prava
modernizacija slijedi za Bachova apsolutizma, kada prema zakonskoj odredbi postaje
glavhom knjiznicom zemlje uz stalnu dotaciju s naslovom Bibliotheca nationalis. Godine
1875. pridodana joj je i imovina Muzejske knijiznice, utemeljene u doba ilirskog pokreta.

Od 1914. u prostorijama SveuciliSne knjiznice nalazi se i Metropolitana, bogata zbirka knjiga i
dokumenata Kaptolske prvostolne crkve. Usprkos osiguranim prostorima u novoj zgradi,
Metropolitana je zadrzala staru lokaciju na Maruli¢evu trgu.

Metropolitanska knjiznica

Pocleci Metropolitanske knjiznice - dragulja medu hrvatskim knjiznicama - sezu duboko u 11.
stoljeée, u vrijeme kada Zagreb postaje biskupski grad (1093-1094.) U ovoj je knjiznici
sabrano iznimno bogatstvo pisane rijeCi, a mnogi je strunjaci smatraju jednom od vrijednijih
europskih crkvenih knjiznica.

Knjiznicom u pravom smislu rijeci postala je ve¢ u 14. stoljeéu, a potvrdu toj tvrdnji nalazimo
u inventarima zagrebacke Katedrale iz 14. i 15. stolieCa. Na temelju najstarijeg iz 1394.
godine mozemo pretpostaviti kako je izgledala knjiznica zagrebacke Katedrale u to vrijeme.
Od kodeksa koje spominje najstariji inventar, izdvajaju se Biblia sollemnis, Liber
sententiarum, Passionale i Benedictionale. Zanimljivo je spomenuti da pisac inventara
rukopise popisuje prema njihovim fizickim karakteristikama, pa pojedinu knjigu mozemo
prepoznati po opisu uveza, formatu i po posliednjoj rijeCi teksta na kraju prvog lista. Osnovu
knjiznice Cine knjige juridicke, biblijske, liturgijske, filozofske i teoloske.

Pravu renesansu knjiznica dozivljava u vrijeme biskupa Mikuli¢a (1688-1694) koji, osim §to je
1692. sagradio knjiznicu i u njoj objedinio sve knjige, razmjeStene na razli€itim mjestima,
otkupio je i vrlo vrijednu knjiznicu poznatog slovenskog polihistora J. W. Valvasora.



72

Velike zasluge za unaprjedenje Metropolitane pripadaju dvama biskupima - Maksimilijanu
Vrhovcu (1787-1827) koji je pribavljao literaturu iz razli€itih europskih drzava i Jurju Hauliku
(1783-1869), koji ju je otvorio kulturnoj javnosti 1846.

Posebnim ugovorom (1914.) izmedu Prvostolnog Kaptola i Kraljevske sveuciliSne knjiznice,
Metropolitana se od 1916. nalazi u prostorijama danasnje Nacionalne i sveuciliSne knjiznice.
Usprkos osiguranim prostorima, nije preselila u novu zgradu.

Najstariji je rukopis Passionale iz 11. stoljeéa, pisan vjerojatno u Splitu. Djela su pisana
hrvatskim, latinskim, njemackim, grckim, talijanskim i drugim jezicima. Najveéi je broj
rukopisa pisan goticom, karolinom, nekoliko glagoljicom, a samo jedan u cjelini
beneventanom.

Metropolitana ¢uva i najvecu zbirku inkunabula u Hrvatskoj (252). Vrlo vrijednu cjelinu €ine
knjige tiskane u 16. st. (1470 naslova). Posebno valja spomenuti vrlo malu, ali vrijednu zbirku
zemljopisnih karata i atlasa te ve¢ spomenutu Valvasorovu knjiznicu. Knjizni fond ove
knjiznice omogucuje nam upoznavanje razliCitih uveza i nacCina opreme knjiga, povijesti
tiskarstva i mnoga vrijedna i rijetka izdanja starih domacih i stranih izdavaca.

Otvaranje nove zgrade Nacionalne i sveuciliSne knjiznice, 28. svibnja 1995. godine, druge
koja je u XX. st. udomila nase nacionalno knjizno blago, omogucuje komparativni pristup u
odnosu na zgrade-prethodnice kao i opravdanje atributu Knjiznice za XXI. st

Zgradu su projektirali hrvatski arhitekti M. Hrzi¢., Z. Krznari¢, D. Mance i V. Neidhardt.

Kronoloski podsjetnik dogadanja pokriva razdoblje od gotovo pedeset godina (od prvih
inicijativa i odluka do dovrsenja izgradnje).

Pod staklenim svodovima i okomitim plohama, u suigri kamena, metala i stakla, odraz je
suvremene jednostavnosti oblika. Voluminozni, stakleni atrij prikuplja - u trenucima odmora -
poglede iz svih Citaonica, usmjeravajuci ih na panoramu Zagreba koja sa sliemenskim
zaledem predstavlja jednu od najljepSih veduta u Europi. Ulaskom u spomenuto predvorje,
posijetitelj vizualno otkriva strukturu unutrasnjosti Knjiznice i Sest razina korisnickih prostora.

Za razliku od zgrade na Marulicevu trgu, utemeljene na tradicionalnom knjiznicarstvu u kojoj
otvorenog pristupa knjigama nije bilo, nova knjiznica - uz knjigu na dohvat ruke, kombinira
otvoreni i zatvoreni pristup, priblizavajuci se engleskom tipu knjiznice.”

2.5.2.2 DJELATNOST I USTRO]J

Nacionalna i sveuciliSna knjiznica u okviru svoje djelatnosti:

e izgraduje i organizira hrvatsku nacionalnu zbirku knjizni€ne grade i uskladuje nabavu
inozemne znanstvene literature na nacionalnoj razini i na razini SveuciliSta u
Zagrebu,

obavlja djelatnost nacionalnog bibliografskog ureda,

Cuva i obnavlja knjizni¢nu gradu u skladu s medunarodnim programom,

promice hrvatsku knjigu i druge publikacije,
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e Obavlja izdavacku, izlozbenu i promotivnu djelatnost.

Nacionalna i sveuciliSna knjiznica u Zagrebu javna je ustanova od nacionalnog znacenja koja

TR

ukljuCujuci i elektroniCku te uskladuje nabavu inozemne znanstvene literature na nacionalnoj
razini i na razini Sveucilista u Zagrebu, izraduje kataloge i skupne kataloge, obavlja
djelatnost nacionalnog bibliografskog sredista, izraduje tekuce, retrospektivne i specijalne
baze podataka. Knjiznica je zaduzena i za zastitu grade, provodi i potie preventivhe mjere
zastite i konzervacije. Obavlja informacijsku, obrazovnu, izdavacéku, izlozbenu i
promotivnu djelatnost.

Nacionalna i sveuciliSna knjiznica srediSnja je mati¢na knjiznica Hrvatske. Osnovna zadaca
mati¢ne djelatnosti je obavljanje struénog nadzora te organiziranje i razvoj mreze knjiznica u
Republici Hrvatskoj, unapredivanje stru¢nog rada u knjiznicama na nacelima suvremene

obrazovanju, kulturi i drustvu opcenito. Poslovi mati¢ne djelatnosti su temeljni poslovi i
razvojni poslovi.

Nacionalna i sveuciliSna knjiznica pomaze razvoj i rad sveuciliSnih i visokoSkolskih knjiznica,
a osobito:

e planira razvoj znanstvenih (visoko$kolskih i institutskih) knjiznica kroz organiziranje
integriranog knjizni€nog sustava SveuciliSta u Zagrebu,

e definira konzorcijalne nabave/dostupnost elektroni¢kih izvora informacija na
nacionalnoj razini,

usluga i elektroni¢kih izvora informacija, bibliometrijska/scientometrijska istrazivanja
za potrebe hrvatske akademske zajednice, te

¢ vodi tekstovnu bazu hrvatskih znanstvenih ¢asopisa,

e pruza izravna stru¢na pomoc¢ i upute za obavljanje stru€nih poslova u knjiznicama
stru¢na pomoc i poslovi vezani uz osnivanje i prestanak knjiznica,

v e

knjiznica.
Nacionalna i sveuciliSna knjiZznica pomaze razvoj i rad narodnih knjiznica, a osobito:

e suraduje s Ministarstvom kulture, hrvatskim knjizni¢nim i ostalim institucijama,
e organizira godiSnja savjetovanja za narodne knjiznice,

e ostvaruje medunarodnu suradnju, koja obuhvaca osobito:

> |CDL - International Children's Digital Library

> NAPLE - National Authorities on Public Libraries in Europe

koordinira Stru¢no vije¢e Zupanijskih mati¢nih sluzbi za narodne knjiznice,
prati statistiku o radu narodnih knjiznica,

uspostavlja adresar Zupanijskih narodnih mati¢nih knjiznica,

pruza savjetodavnu i struénu pomoc, te

TR


http://www.nsk.hr/Library.aspx?id=31
http://www.nsk.hr/Library.aspx?id=30
http://www.nsk.hr/Library.aspx?id=32
http://www.nsk.hr/Info.aspx?id=130
http://www.nsk.hr/Library.aspx?id=34
http://www.nsk.hr/Library.aspx?id=34
http://www.nsk.hr/Library.aspx?id=34
http://www.nsk.hr/Library.aspx?id=450
http://www.naple.info/
http://www.nsk.hr/UserFiles/File/adresar-zupanijskih-narodnih-maticnih-knjiznica.doc
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Izradba Hrvatske nacionalne bibliografije proizlazi iz zakonske obveze i jedinstvene uloge
Nacionalne i sveuciliSne knjiznice u Zagrebu u trajnom prikupljanju, uvanju, zastiti, obradbi i
dostupnosti fonda. Osnovu nacionalnih bibliografija €ini obvezni primjerak koji NSK, kao
nacionalno bibliografsko srediSte, prima prema Zakonu o knjiznicama iz 1997.
Bibliografije se u Knijiznici izraduju prema programima Opce bibliografske kontrole (UBC) i
Op¢e dostupnosti publikacija (UAP) i objavljuju u tiskanom a od 2002. elektronic¢kom obliku.
Nacionalna i sveuciliSna knijiznica izraduje Hrvatsku tekucu bibliografiju:

e NIZ A — Knjige (tiskano izdanje, elektroni¢ko izdanje, CD-ROM izdanje) koji obuhvaca
monografske publikacije, graficke mape i kataloge umijetnickih izloZzaba, note,
zemljopisne karte, atlase, turisticke vodiCe i sitni tisak u izboru. Osim obveznog
primjerka, od 1992. godine uvrstava se i iseljenicki tisak, koji NSK posljednjih desetak
godina sustavno prikuplja i koji €ini nezaobilazni dio nacionalnog fonda. Svaki
pojedini svezak, osim glavnog niza, sadrzi: Kazalo autora, Kazalo stvarnih naslova,
Predmetno kazalo i ISBN kazalo. Izlazi mjeseéno (12 brojeva godiSnje). Za gradu
iziSlu od 1990. dostupna je u tiskanom izdanju, a za gradu iziSlu od 2000. godine i u
elektronickom izdanju.

e NIZ B - Prilozi u ¢asopisima i zbornicima (tiskano izdanje, elektroniCko izdanje) koji
obuhvaca znanstvene i stru¢ne priloge te u izboru knjizevnu, ali i drugu gradu koja je
vrijedna biljeZenja iz periodi¢kih publikacija (€asopisi, zbornici, godiSnjaci, kalendari)
objavljenih u Republici Hrvatskoj. Svaki sve&Ci¢, osim glavnog niza, sadrzi i: Kazalo
autora i Predmetno kazalo te Popis analitiCki obradenih publikacija u tom broju. Izlazi
mjesecno (12 brojeva godiSnje). Za gradu iziSlu od 1990. do 1999. godine dostupna
je u tiskanom izdanju, a isklju€ivo u elektroni¢kom izdanju za gradu iziSlu od 2000.
godine.

e NIZ C - Serijske publikacije (tiskano izdanje, elektroni¢ko izdanje) koji obuhvacéa
teku¢e naslove Casopisa, godiSnjaka, zbornika i kalendara objavijenih u Republici
Hrvatskoj u godini za koju se bibliografija izdaje. Svaki broj sadrzZi osim glavnog niza i
Kazalo nakladnika, Kazalo stvarnih naslova i ISSN kazalo. UDK shema se koristi za
raspored grade u glavnom nizu. Za gradu iziSlu od 1991. do 1999. godine dostupna je
u tiskanom obliku, a za gradu iziSlu od 1997. i u elektroni¢kom izdanju. |zlazi
polugodisnje (2 broja godi$nje) od 1991. do 1997. i godiSnje od 1998. godine.

Informacijska djelatnost i usluge

Usluge Knjiznice namijenjene su korisnicima i posjetiocima. Pravo na koriStenje grade i
usluga stjeCe se uclanjenjem. Sva grada koja je pohranjena u Knjiznici mozZe se Koristiti
u Citaonicama. Dio fonda dostupan je u Citaonicama sa slobodnim pristupom, a najveci dio
fonda smjesten je u zatvorenom spremistu. Grada u zbirkama posebne vrste smjestena je u
posebnim spremisnim prostorima, smjeStenima uz svaku zbirku.

PretraZzivanjem kataloga Knjiznice doznat ¢ete koja je grada dostupna u Knjiznici. Odredene
knjige moguce je posuditi izvan Knjiznice. Uslugom meduknjiZzni€ne posudbe osigurava se
dostupnost grade koju posjeduje Knjiznica i korisnicima izvan Zagreba, a moguce je naruditi
gradu (knjige ili €lanke) iz drugih knjiZznica u zemlji i inozemstvu.

Knjiznica pruza iinformacijske usluge (bibliografsku verifikaciju, tematska pretrazivanja,
retrospektivna pretrazivanja), a usluga je dostupna i korisnicima izvan Knjiznice, «Pitajte
knjizniCara».


http://www.nsk.hr/Info.aspx?id=131
http://katalog.nsk.hr/cgi-bin/Pwebrecon.cgi?DB=local&PAGE=First
http://www.nsk.hr/DigitalLib.aspx?id=277
http://www.nsk.hr/Info.aspx?id=131
http://katalog.nsk.hr/cgi-bin/Pwebrecon.cgi?DB=local&PAGE=First
http://www.nsk.hr/Info.aspx?id=131
http://katalog.nsk.hr/cgi-bin/Pwebrecon.cgi?DB=local&PAGE=First
http://www.nsk.hr/Service.aspx?id=84
http://www.nsk.hr/Service.aspx?id=43
http://www.nsk.hr/Collections.aspx?id=65
http://katalog.nsk.hr/cgi-bin/Pwebrecon.cgi?DB=local&PAGE=First
http://www.nsk.hr/Service.aspx?id=20
http://www.nsk.hr/Service.aspx?id=48
http://www.nsk.hr/DigitalLib.aspx?id=96
http://www.nsk.hr/DigitalLib.aspx?id=96
http://www.nsk.hr/DigitalLib.aspx?id=96
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Organizirano se provodi edukacija korisnika. Grupe posjetilaca mogu obi¢i Knjiznicu uz
stru¢no vodstvo.

Djelatnost pohrane, zastite i konzervacije

cjelokupni fond, a provode se sustavno razliitim metodama i tehnikama. Preventivna zastita
provodi se u svrhu spre€avanja biokemijskog propadanja grade odnosno usporavanja
procesa starenja materijala od kojih su izradeni pisani dokumenti. Na taj se nacin
omogucava sigurniji dostup gradi putem izvornika, a sve viSe i putem alternativnih medija.

Od 1940. godine kada je osnovan Fotolaboratorij, kao alternativni medij Kkoristi se
mikrofilmski svitak poglavito za koristenje novinskog fonda jer se stare hrvatske novine
mikrofilmiraju sustavno ve¢ vise od Cetiri desetlieca. Od 2003. provodi se program
digitalizacija grade iz bogatih fondova Zbirki grade posebne vrste.

Uz vrlo opsezZne poslove mikrofilmiranja i digitalizacije u istom Odsjeku obavljaju se izuzetno
sloZeni poslovi konzervacije i restauracije grade. NajceSci postupci konzervacije su klasi¢no
CiS¢enje, dezinfekcija i neutralizacija svakog lista zasebno. Restauracija grade ovisno o
stupnju ostecenja i vrsti grade provodi se metodom laminacije ako se radi o oStecenim
novinama i starijoj tiskanoj gradi, klasichom ili ruénom metodom ako se radi o oStecenim
rukopisima, inkunabulama, crtezima, grafikama i sli€noj neknjiznoj gradi, te metodom
dolijevanja papirne kase ako se radi o izuzetno teSko oste¢enoj staroj i rijetkoj gradi.

Restaurirana grada se u KnjigovezZnici na tradicionalan nacin uvezuje poStivaji¢i izgled i
kvalitetu izvornika a po potrebi se i oprema zastitnim ovitcima, koSuljicama, mapama,
kutijama i sl. Sva pomno zastiéena grada pohranjuje se na police posmi¢nih regala u
spremisni prostor zadanih i strogo kontroliranih vrijednosti mikroklimatskih parametara.

Jedan od vaznijih poslova u posljednje vrileme je slikovno dokumentiranje svih kulturnih
zbivanja u Knjiznici poput prigodnih koncerata, tematskih izloZbi, predstavljanja knijiga,
znanstvenostrucnih skupova i sl.

U okviru obrazovne djelatnosti organizira se edukacija za korisnike obuhvaéa grupe uz
struéno vodstvo i te€ajeve za korisnike, te edukacija za knjizni¢are kroz Centar za stalno
stru¢no usavrSavanje knjizniCara i teCajeve kooperativne katalogizacije.

Knjiznica organizira i postavlja tematske izlozbe unutar prostora Khnjiznice. Khnjiznica
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Knjiznice morala bi udovoljiti sigurnosnim i drugim propisanim uvjetima te dogovorenom roku
trajanja izlozbe. Organizator izloZzbe duzan je najmanje 90 dana prije odrzavanja izlozbe
podnijeti pismeni zahtjev za izlozbu s obrazloZzenjem kako bi se na vrijeme mogli utvrditi
uvjeti izlaganja ili, po potrebi, reprodukcije odredene vrste grade.

Nacionalna i sveuciliSna knjiznica suraduje na medunarodnoj razini s:

International Federation of Library Associations & Institutions (IFLA)
Conference of European National Librarians (CENL)

Confererence of Directors of National Libraries (CDNL)

Consortium of European Research Libraries (CERL)

Ligue des Bibliotheques Européennes de Recherche (LIBER)


http://www.nsk.hr/Service.aspx?id=44
http://www.nsk.hr/Service.aspx?id=44
http://www.nsk.hr/Service.aspx?id=44
http://www.nsk.hr/Service.aspx?id=44
http://www.nsk.hr/cssu
http://www.nsk.hr/cssu
http://www.nsk.hr/cssu
http://www.nsk.hr/Service.aspx?id=256
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Knjiznicoma upravlja: Upravno vijeée koje broji 9 ¢lanova, te Glavni ravnatelj. Knjiznica ima
dvije srediSnje ustrojstvene jedinice (razdjela), a to su: Nacionalna knjiznica i SveuciliSna
knjiznica. Na Celu svakog razdjela nalazi se ravnatelj.

U Nacionalnoj i sveucilidnoj knjiznici zaposleno je ukupno 305 djelatnika. Prema stru¢noj
spremi 130 djelatnika ili 42,4% ima visoku struénu spremu, od ¢ega je 6 doktora znanosti, 21
magistar znanosti, a prema stru¢nom zvanju 7 knjizni€arskih savjetnika, 14 visih knjizni¢ara,
84 diplomiranih knjizni€ara, ukupno 105 struénjaka s podru¢ja knjizniCarstva. Osim
diplomiranih knjizni¢ara zaposleni su i djelatnici s visokom struénom spremom drugih profila
(konzervatori, inokorespondenti, informati¢ari i sl.) ViSu struénu spremu odnosno visoku
kvalifikaciju ima 17 djelatnika ili 5,6%, srednju stru¢nu spremu ima 134 djelatnika ili 43,8%, a

nizu struénu spremu odnosno polukvalifikaciju ima 25 djelatnika ili 8,2%.

2.6. MUZEJI I GALERIJE

Muzeji i galerije ¢ine mrezu subjekata koji obavljaju muzejsko galerijsku djelatnost, te je
njihova organizacija prilagodena njihovoj misiji. Misija muzeja razlikuje se od galerijske
utoliko Sto muzeji imaju svoje funduse, dakle svoju muzejsku gradu o kojoj skrbe, dok se
misija galerije u pravilu iscrpljuje u organiziranju izlozbi.

2.6.1. MUZEJSKO-GALERIJSKA DJELATNOST

Muzejska je djelatnost od interesa za Republiku Hrvatsku. Muzejska se djelatnost obavlja
kao javna sluzba. Muzejsku djelatnost obavljaju muzeji kao ustanove te muzeji, galerije i
zbirke unutar ustanova i drugih pravnih osoba pod uvjetima propisanim Zakonom o
muzejima. Iznimno, muzejsku djelatnost obavljaju i galerije kao ustanove ako imaju muzejsku
gradu.

TABLICA 10. - BROJ MUZEJA, VELICINA NJIHOVA FUNDUSA S BROJEM POSJETITELJA OD 1997. bo 2006.

MUZEJI 1997. 2000. 2003. 2006.
UKUPNO MUZEJA 151 140 134 164
PREDMETI

FUNDUS 2.573.497 | 3.106.069 | 3.550.377 | 3.903.565

IZLOZENI 151.455 135.163 143.081 189.135

Izvor: Statisticki ljetopis 2009., Drzavni zavod za statistiku RH

Muzejska djelatnost obuhvaca: skupljanje, Cuvanje i istrazivanje civilizacijskih, kulturnih i
prirodnih dobara te njihovu stru¢nu i znanstvenu obradu i sistematizaciju u zbirke, trajno
zastiCivanje muzejske grade, muzejske dokumentacije, muzejskih lokaliteta i nalazista,
njihovo neposredno i posredno predoCavanje javnosti putem stalnih i povremenih izlozaba, te
objavljivanje podataka i spoznaja o muzejskoj gradi i muzejskoj dokumentaciji putem
strucnih, znanstvenih i drugih obavijesnih sredstava.

Propisi kojima je uredena muzejska i galerijska djelatnost su: Zakon o muzejima, Pravilnik o
struénim i tehni¢kim standardima za odredivanje vrste muzeja, za njihov rad, te za smjestaj
muzejske grade i muzejske dokumentacije, Pravilnik o nacinu i mjerilima za povezivanje u



77

sustav muzeja Republike Hrvatske, Pravilnik o polaganju struénih ispita u muzejskoj struci,
Pravilnik o stjecanju visih zvanja u muzejskoj struci, Pravilnik o uvjetima i nacinu ostvarivanja
uvida u muzejsku gradu i muzejsku dokumentaciju, te Pravilnik o sadrzaju i naCinu vodenja
muzejske dokumentacije o muzejskoj gradi.

2.6.1.1 ORGANIZACIJA MUZEJSKE I GALERIJSKE DJELATNOSTI

Muzeji, te muzeji, galerije i zbirke unutar ustanova i drugih pravnih osoba, obvezno se
povezuju u sustav muzeja Republike Hrvatske radi primjene jedinstvenog stru¢nog pristupa
obavljanju muzejske djelatnosti. Nacin i mjerila za povezivanje u sustav muzeja Republike
Hrvatske propisuje ministar kulture na prijedlog Hrvatskoga muzejskog vijec¢a.

2.6.1.2 MUZE]I

Prema podru¢ju na kojem obavljaju djelatnost muzeji mogu biti: nacionalni, regionalni i
lokalni.

¢ Nacionalni muzej obavlja muzejsku djelatnost za podrucje Republike Hrvatske i ima
muzejsku gradu koja je od osobitog znaCenja za Republiku Hrvatsku. Nacionalni
muzej ima zbirke i dokumentaciju od osobitog znacenja za povijest, kulturu, prirodu,
znanost i tehniku na teritoriju Republike Hrvatske.

¢ Regionalni muzej obavlja muzejsku djelatnost na podrucju jedne ili vise opcina ili na
podrucju Sire regije.

e Opéi i specijalizirani lokalni muzej obavlja muzejsku djelatnost na odredenom
lokalnom podrudju (grad, opc€ina i ostale razine lokalnih muzeja).

Muzeje mozemo podijeliti i prema vrsti grade na opce i specijalizirane.

Op¢i muzej ima najmanje dvije raznorodne zbirke muzejskih predmeta koje predstavljaju
kulturno-povijesne, umjetnicke, tehni¢ko-tehnoloske i prirodne i/ili druge znacajke teritorija za
koji je muzej osnovan.

Specijalizirani muzeji imaju najmanje jednu zbirku muzejskih predmeta od interesa za
jednu ili viSe srodnih temeljnih znanstvenih disciplina, ili jednu ili viSe specifi¢nih ljudskih
djelatnosti.

Specijalizirani muzeji su:

e ArheoloSki muzeji - imaju zbirke i dokumentaciju arheoloSke grade pretpovijesnog,
anti¢kog i srednjovjekovnog razdoblja domaceg ili stranog podrijetla, a prema potrebi
i pojedine skupine srodne relevantne grade (numizmaticki materijal, medalje i sl.).

e Etnografski muzeji - imaju zbirke i dokumentaciju koje se bave tradicijskom kulturom,
drustvenom povijeSc¢u, vjerovanjima, obiCajima, tradicionalnim vjestinama i obrtima
kao i kulturama izvaneuropskih zemalja.

e TehniCki muzeji - muzeji znanosti i tehnologije, ukljuujuéi i industrijsku arheologiju,
imaju zbirke i dokumentaciju koje prate znanstvena i tehnic¢ka ¢ovjekova dostignuca.
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Povijesni muzeji - imaju zbirke i dokumentaciju koje prate povijesni razvitak drzave,
regije ili jedinice lokalne samouprave u odredenom razdoblju ili obraduju odredeni
povijesni dogadaj ili proces. Povijesnim muzejima pripadaju i memorijalni muzeji, vojni
muzeji, muzeji povijesnih postrojbi, muzeji povijesnih osoba, povijesni lokaliteti
(zgrade) i sl.

Prirodoslovni muzeji - imaju zbirke prirodninai dokumentaciju neke od
prirodoznanstvenih disciplina kao §to su: geologija, biologija, paleontologija,
mineralogija, petrografija, mikologija itd.

Umijetni¢ki muzeji i muzeji primijenjenih umjetnosti - su muzeji koji imaju zbirke i
dokumentaciju iz podru¢ja umjetnosti i primijenjenih umjetnosti. To su muzeji
pojedinih umjetniCkih vrsta, poput muzeja likovnih umjetnosti, fotografije, filma,
arhitekture, kazaliSta, dizajna, kostima, knjizevnosti, glazbe, umjetnickog obrta i
sli¢no, ili pojedinih umjetnickih razdoblja.

Ostali specijalizirani muzeji - su oni koji ne pripadaju ni jednoj od prethodno
navedenih vrsta, a posjeduju zbirke od interesa drugih znanstvenih disciplina, ili su
vezani za neku specificnu ljudsku djelatnost.

TABLICA 11. - VRSTE MUZEJA, VELICINA NJIHOVA FUNDUSA S BROJEM POSJETITELJA U 2006.

MUZEJI 2006 UKUPNO PREDMETI __ POSIETITELII
FUNDUS IZLOZENI

UKUPNO 164 3.903.565 189.135 2.457.278
oprdl 72 1.026.467 102.010 888.568
NACIONALNI - REGIONALNI 7 201.384 10.270 263.257
ZAVICAINI 42 341.899 48.256 238.651
GRADSKI 23 483.184 43.484 386.660
SPECLJALIZIRANI 92 2.877.098 87.125 1.568.710
POVIJESNI 15 322.517 5.252 155.069
ARHEOLOSKI 12 649.043 42.068 433.900
UMJETNICKI - UMJETNICKE GALERIJE 33 187.069 10.155 13.483
ETNOGRAFSKI 54.951 9.809 1.664
PRIRODOSLOVNI 1.609.511 12.093 955.456
TEHNICKI | TEHNOLOSKI 24.558 3.285 1.856
OSTALI 15 29.449 4.463 7.282

Izvor: Statisticki ljetopis 2009., DrZzavni zavod za statistiku RH
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SLIKA 20. - POSJETITELJI PO VRSTAMA MUZEJA U 2006.
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Mati¢éna djelatnost

Unutar Sustava muzeja obavlja se mati¢na djelatnost kao organizirani oblik stru¢nog

djelovanja, Ciji je osnovni cilj poboljSanje kvalitete djelovanja muzeja, uspostavlja njem
jedinstvenih standarda i normi za obavljanje muzejske djelatnosti.

Mati¢na djelatnost obuhvacéa osobito poslove:

stru¢ni nadzor nad radom muzeja,
stru¢nu pomoc,

unapredenje stru¢nog rada u muzejima,
uskladivanje rada unutar Sustava muzeja.

Struéni nadzor podrazumijeva nadzor nad provodenjem stru¢nog rada u muzejima, i to
napose nad skupljanjem i istraZivanjem, dokumentacijom, ¢uvanjem i zastitom, obradom, te
izlaganjem muzejske grade. Struéni nadzor nad muzejima, kao i nad zastitom muzejske
grade i dokumentacije, obavljaju mati¢ni muzeji, a stru¢ni nadzor nad radom mati¢nih muzeja
i zaStitom njihove muzejske grade i muzejske dokumentacije, obavlja Ministarstvo kulture.
Struéni nadzor se redovito obavlja najmanje jednom godidnje, a moze se provesti i na
zahtjev Ministarstva kulture, Hrvatskog muzejskog vije¢a i osnivata muzeja. O stru¢nom
nadzoru se sastavlja pismeno izvjeS¢e koje se sastoji od nalaza i misljenja s prijedlogom
mjera za otklanjanje eventualno uocenih nedostataka. I1zvjeS¢e o stru€nom nadzoru dostavlja
se muzeju u kojem je nadzor izvrSen, Ministarstvu kulture, Hrvatskom muzejskom vijecu,
tijelu drzavne uprave koje obavlja nadzor nad zakonitoS¢u rada muzeja, osnivacu, a po
potrebi i drugom nadleznom tijelu.

Struéna pomo¢ sastoji se od konzultacija, naputaka i suradnje u vezi sa skupljanjem,
istrazivanjem, dokumentacijom, cCuvanjem, zastitom i izlaganjem grade, kao i davanja
misljenja na godiSnje planove rada i izvjeS¢a rada. Stru€na pomo¢ se provodi na zahtjev
muzeja, osnivata muzeja ili zbirke, te zbog potreba provodenja zajednickih programa na
regionalnoj, drzavnoj, medunarodnoj ili drugoj razini.
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Unapredenje struénog rada u muzejima obuhvaéa trajno stru¢no i znanstveno usavrsavanje
osoblja, odredivanje politike skupljanja muzejske grade, obrade i dokumentacije (programi
obrade grade - softver), prezentacije, te uvjeta i provodenja zastite grade.

Uskladivanje rada unutar Sustava muzeja obuhvac¢a koordiniranje stru¢nog muzeoloskog i
znanstvenog rada pri ustroju (godisSnjih) zajedniCkih programa, pri zajedniCkim izlozbenim
projektima (trajnim i povremenim), zajedniCkim znanstveno-istrazivackim projektima te
ustrojavanju zajedni¢kih programa zastite. Uskladivanje rada provodi se izradom godi$njeg
plana rada, troskovnika i podnoenjem izvjeséa.

Mati¢na djelatnost obavlja se na dvije razine, a provode je mati¢ni muzeji. Provedba matic¢ne
djelatnosti na prvoj razini odreduje se za podrucje cijele drzave, a ukljuCuje povezivanje svih
muzeja i zbirki u Republici Hrvatskoj. Provedba mati¢ne djelatnosti na drugoj razini odreduje
se za odredeno podrudje, a radi vertikalnog povezivanja muzeja unutar Sustava muzeja.

Mati¢ni muzeji prve razine
Kriteriji za odredivanje mati¢nih muzeja, koji provode mati¢nu djelatnost prve razine su:

e sveobuhvatnost muzejske grade i dokumentacije na drZzavnoj razini i najviSa kate
gorija muzejske grade i muzejske dokumentacije;

broj i sveobuhvatnost stru¢nog muzejskog osoblja;

odgovarajuc¢a informaticka i tehnic¢ka opremljenost;

odgovarajucéa razina zastite muzejske grade i muzejske dokumentacije;
odgovarajuca razina prezentacije muzejske grade i muzejske dokumentacije, s
obzirom na izloZzbenu i izdavacku djelatnost;

razvijena edukativna djelatnost;

e razvijeni odnosi s javnoSc¢u.

Mati¢ni muzeji, koji obavljaju mati€nu djelatnost prve razine ustrojeni su po odjelima prema
povijesnim, regionalnim ili znanstvenim kriterijima, a muzejska grada i muzejska
dokumentacija je ustrojena po muzejskim zbirkama. Mati¢ni muzeji, koji obavljaju mati¢nu
djelatnost prve razine imaju obvezu ustrojavanja restauratorsko-konzervatorskog odjela.
Mijerila (standardi) za ustroj odjela odredena su posebnim pravilnikom o stru¢nim i tehni¢kim
standardima za odredivanje vrste muzeja, te muzeja, galerija i zbirka unutar ustanova i
drugih pravnih osoba, za njihov rad, kao i za smjestaj i Cuvanje muzejske grade i muzejske
dokumentacije.

Mati¢ni muzeji druge razine

Mati€ni muzeji, koji obavljaju maticnu djelatnost druge razine odredeni su i djeluju prema
teritorijalnom (regionalnom), povijesnom, te stru¢nom odnosno znanstvenom kriteriju. Op¢i
muzeji napose se povezuju prema teritorijalnom (regionalnom) kriteriju. Kriteriji za mati¢ne
muzeje, koji obavljaju mati¢nu djelatnost druge razine ili odjele tj. zbirke opc¢ih muzeja su:

e sveobuhvatnost na odredenom podrucju i visoka kategorija muzejske grade i
muzejske dokumentacije;

e broj i osposobljenost stru¢nog muzejskog osoblja;

e odgovarajuéa informati¢ka i tehnicka opremljenost;

e odgovarajuéa razina zastite muzejske grade i muzejske dokumentacije,



81

e odgovaraju¢a razina prezentacije muzejske grade i muzejske dokumentacije, s
obzirom na izlozbenu i izdavacku djelatnost;

e razvijena edukativna djelatnost;

e razvijeni odnosi s javnoScu.

2.6.1.3 ZAPOSLENICI MUZEJA

Zaposlenike u muzejima grupiramo u dvije skupine, a to su stru¢no osoblje i drugi
zaposlenici. Zaposlenici koji Cine struéno osoblje imaju odgovarajuéa muzejska zvanja
sukladno steenoj stru¢noj spremi i ste€enom iskustvu.

Muzejska zvanja su: kustos, visi kustos i muzejski savjetnik, muzejski pedagog, viSi muzejski
pedagog i muzejski pedagog savjetnik. Uz navedene muzejske stru¢njake struéne poslove u
muzeju obavljaju i: dokumentaristi, informaticari, restauratori, diplomirani knjizni¢ari, arhivisti,
kao i drugi stru€njaci zavisno od potreba muzeja.

TABLICA 12. - ZAPOSLENI U MUZEJIMA OD 1997. bo 2006.

ZAPOSLENI U MUZEJIMA 1997. 2000. 2003. 2006.
UKUPNO 1405 1394 1171 1383
STRUCNO OSOBLIJE 683 699 736 871
OSTALI 722 695 435 512

Izvor: Statisticki ljetopis 2009., Drzavni zavod za statistiku RH

U cilju osiguravanja stru¢nog rada u muzejima utvrdeni su standradi za stru¢no osoblje koji
moraju biti zadovoljeni u muzejima i to za:

e nacionalne muzeje:

o u pogledu struénog osoblja: sedam kustosa, od kojih hajmanje tri moraju biti u
zvanju muzejskog savjetnika, te po jedan dokumentarist, muzejski pedagog,

informatiCar, diplomirani knjizni€ar, restaurator, te osoba zaduzena za
marketing i odnose s javnoscu,

o pomocne struéne poslove obavljaju najmanje: Cetiri muzejska tehnicara, tri
preparatora, te po jedan knjizni¢ar i fotograf.

e regionalnom muzeju:

o u pogledu stru¢nog osoblja: pet kustosa, od kojih najmanje jedan mora biti u
zvanju muzejskog savjetnika, te po jedan dokumentarist, muzejski pedagog,

informatiCar, diplomirani knjizni€ar, restaurator, te osoba zaduzena za
marketing i odnose s javnoscu,

o pomocéne struéne poslove obavljaju najmanje: tri muzejska tehni€ara, te jedan
preparator.

e lokalnom muzeju:
o struéne poslove obavlja najmanje: jedan kustos, a
o pomocéne stru¢ne poslove obavlja najmanje jedan muzejski tehnicar.



TABLICA 13. - STRUKTURA ZAPOSLENIH PO VRSTAMA MUZEJA U 2006.

ZAPOSLENI
MUZEJI 2006 UKUPNO .
STRUCNE OSOBE UKUPNO
UKUPNO 164 871 1.383
oPCI 72 348 553
NACIONALNI - REGIONALNI 7 57 100
ZAVICAINI 42 136 215
GRADSKI 23 155 238
SPECIJALIZIRANI 92 523 830
POVIJESNI 15 56 91
ARHEOLOSKI 12 129 198
UMJETNICKI - UMJETNICKE GALERIJE 33 170 283
ETNOGRAFSKI 9 61 90
PRIRODOSLOVNI 5 54 72
TEHNICKI | TEHNOLOSKI 3 21 37
OSTALI 15 32 59

Izvor: Statisticki ljetopis 2009., DrZzavni zavod za statistiku RH

Pogledamo li kako se kretao odnos struénog osoblja prema ukupno zaposlenima u muzejima
od 1997. — 2006. vidjet c¢emo da se on postupno kreée u korist muzejske struke. Ovakvom
trendu zasigurno pridonosi informatizacija poslovnih procesa, a osobito onih prateéih, kao sto
su financijsko-raunovodstveni i administrativni.

SLIKA 21. - ODNOS STRUCNIH | DRUGIH ZAPOSLENIKA U RAZDOBLJU OD 1997.- 2006.
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Muzejska djelatnost obavlja se u zatvorenim i na otvorenim prostorima. Muzejski prostori
dijele se prema namjeni i prema rezimu pristupa. Kriteriji za odredivanje namjene prostora u
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dokumentacije, broj i struktura muzejskog osoblja, mjesto u Sustavu muzeja Republike
Hrvatske, ustrojeni odjeli knjiznice, arhiva, restauratorske i preparatorske radionice idr.
Odnos veliCine prostora prema namjeni razraduje se muzeoloSkom koncepcijom pojedinog
muzeja, koju odobrava Hrvatsko muzejsko vije¢e. Prilikom planiranja i obnove muzeja
potrebno je osigurati da osobe s posebnim potrebama imaju nesmetan pristup muzejskom
prostoru.

Prema namjeni, muzejski se prostori dijele na:

Cuvaonicu: zatvorenu, otvorenu, studijsku i trezor,

izlozbeni prostor: za stalne i povremene izlozbe,

prostor za muzejsku dokumentaciju: duvaonicu muzejske dokumentacije,
prostor za edukativni rad: radionicu, igraonicu, predavaonicu,
restauratorsku i preparatorsku radionicu: prema vrsti predmeta,

prostor za prijam grade i manipulaciju njome,

knjiznicu i spremiste knjizni¢ne grade,

prostor za rad s korisnicima: &itaonicu s pristupom informacijsko-dokumentacijskom
sustavu, prostor za uvid u muzejsku gradu i muzejsku dokumentaciju,
prostor za prijam novih predmeta (karantena),

radionicu za tehni¢ku pripremu izloZbi,

fotografski studio,

prijamne prostore: ulazni, informativni punkt, garderobu, sanitarni ¢vor,
radne sobe: za stru¢no i tehni¢ko osoblje, upravu muzeja i administraciju,
prodajne i ugostiteljske prostore: knjizaru, suvenirnicu, kavanu, restoran,
ostale prostorije.

Prema rezimu pristupa korisnika, muzejski se prostori dijele na: otvorene, poluotvorene i
zatvorene.

Otvoreni prostori dostupni su svim korisnicima. To su prijamni prostor, izlozbeni
prostor, prodajni i ugostiteljski prostor, prostor za edukativni rad, Citaonica s
pristupom informacijsko-dokumentacijskim sustavom.

Poluotvoreni prostori dostupni su korisnicima samo uz nadzor ovlastenoga muzejskog
osoblja. To su studijska Cuvaonica, restauratorska i/ili preparatorska radionica,
knjiznica, radne sobe, prostor za uvid u muzejsku gradu i muzejsku dokumentaciju,
prostor za prijam nove grade, radionica za tehni¢ku pripremu izlozbi, fotografski
studio.

Zatvoreni prostori dostupni su samo ovlastenom osoblju. To su ¢uvaonica muzejske

TR

tehniCko odrzavanije.

Muzej donosi pravilnik o uvjetima pristupa muzejskim prostorima..

Za obavljanje djelatnosti nacionalni i regionalni muzeji te mati¢ni muzeji prve i druge razine
moraju imati primjereno opremljene prostore, u skladu s vrstom i opsegom muzejske grade
te s brojem zaposlenih djelatnika:

Cuvaonicu za muzejsku gradu,

prostor za prijam novih predmeta (karantena),
zasebni prostor za uvid u muzejsku gradu,
zasebna Cuvaonica za muzejsku dokumentaciju,
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e zasebni prostor za koriStenje muzejske dokumentacije,
s izloZbeni prostor za stalne izlozbe,

e izloZbeni prostor za povremene izloZbe,

e prostor za edukativni rad,

e restauratorska radionica,

o fotografski studio,

e prostor za prijam grade i manipulaciju njome,

e knjiznicu s Citaonicom,

e zasebno spremiste knjizni¢ne grade,

¢ radionicu za tehni¢ku pripremu izlozbi,

e prijamni prostori: ulazni i informativni punkt,

¢ radne sobe: za struéno i tehni¢ko osoblje i administraciju,
e muzejsku prodavaonicu.

Za obavljanje djelatnosti lokalni muzeji moraju imati primjereno opremljene prostore u skladu
s vrstom i opsegom muzejske grade te s brojem zaposlenih djelatnika:

e Cuvaonicu za muzejsku gradu,

e izlozbeni prostor,

e prostor za muzejsku dokumentaciju,

e preparatorsku radionicu,

e prostor za prijam grade i manipulaciju njome,
e prostor za rad s korisnicima,

e informativni punkt,

e prostor za struéno i tehni¢ko osoblje.

Muzej mora imati odgovarajuéu opremu koja osigurava uvjete za obavljanje muzejske
djelatnosti, s obzirom na namjenu prostorija, rezim dostupnosti i mjesto u Sustavu muzeja
Republike Hrvatske. Oprema u prostorima u kojima se Cuva i izlaze muzejska grada i
muzejska dokumentacija mora biti u skladu s potrebama provodenja mjera preventivhe
zastite.

2.6.1.4 MUZEJSKA GRADA

Muzejsku gradu Ccine civilizacijska, kulturna te prirodna dobra kao dio nacionalne i
opceljudske bastine. Muzeji su duzni redovito voditi muzejsku dokumentaciju o0 muzejskoj
gradi. Muzejska grada i dokumentacija Stite se kao kulturno dobro i na njih se primjenjuju
propisi o zastiti kulturnih dobara.

Muzejsku gradu Cine muzejski predmeti koji se ustrojavaju u zbirke muzejskih predmeta.
Zbirke muzejskih predmeta Cine skupine predmeta koje su medusobno povezane prema
jednome ili vise obiljezja: materijalu, razdoblju, stilskim obiljezjima, autoru, $koli, pokretu,
temi, osobi, dogadaju, teritoriju, mediju, tehnici i tehnologiji, odredenoj znanstvenoj disciplini,
specificnoj ljudskoj djelatnosti i dr. Zbirke muzejskih predmeta ustrojavaju se prema jednome
ili viSe obiljezja. Sve zbirke muzejskih predmeta &ine fundus muzeja (zbirni fond).
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Muzeji mogu, radi obavljanja djelatnosti, ustrojiti odjele koji imaju voditelja. Odjeli se
ustrojavaju prema srodnosti zbirki muzejskih predmeta i djelatnostima. Prema srodnosti
zbirki, odjeli se mogu osnovati ako muzej ima najmanje 2 srodne zbirke. Prema
djelatnostima, odjeli se mogu osnovati kao dokumentacijski, informaticki, edukacijski,
konzervatorsko-restauratorski, odjeli knjiznica, odjeli za odnose s javno$¢u, marketinski odjeli
i sliéno.

Skupljanje muzejske grade obavlja se u skladu sa Zakonom o muzejima, drugim vazeéim
pravnim propisima Republike Hrvatske i medunarodnim propisima koje je prihvatila nasa
zemlja i u skladu s etickim kodeksima struke. Pribavljanje grade pravnim poslom mora se
temeljiti na pisanom ugovoru ili drugoj ispravi o prijenosu vlasnisStva, pravu iskoriStavanja
autorskog djela ili drugoj dopustenoj pravnoj osnovi. Svaki muzej duzan je prihvatiti i objaviti
pisanu izjavu o svojoj politici skupljanja koja sadrzi sve postupke koje muzej namjerava
provesti pri skupljanju predmeta. Muzej je duzan izjavu najmanje svakih 5 godina razmotriti i
ocijeniti. Skupljanje muzejske grade mora se obavljati sustavno, prema objektivnim,
racionalnim i znanstvenim kriterijima, te treba sluzZiti sadasnjem i buduéem interesu
istrazivanja, zastite i prezentiranja grade. Muzeji su duzni medusobno suradivati i uskladiti
politiku skupljanja, te sporazumno utvrditi podruc€ja i granice skupljanja muzejske grade.
Muzeji ne¢e u pravilu pribavljati materijal posebnoga lokalnog podrijetla i posebnoga
lokalnog znacenja iz podrudja skupljanja nekoga drugog muzeja. Muzeji he smiju, osim u
iznimnim slu€ajevima, nabavljati gradu koju ne¢e moéi dokumentirati, konzervirati, Cuvati ili
izlagati na prikladan nacin. Sve prijepore u provodenju politike skupljanja rieSava Hrvatsko
muzejsko vijece.

Muzeji provode stru¢nu obradu muzejskih predmeta, koja obuhvacéa:

identifikaciju, determinaciju, klasifikaciju i kategorizaciju,
analizu i opis,

vrjednovanije i interpretaciju,

strucno istrazivanje,

dokumentiranje.

Muzej je obvezan imati stalni postav (stalnu izloZbu), osim ako zbog osjetljivosti grade to nije
dopusteno. Katalog stalnog postava ili stalne izloZzbe potrebno je izdati najkasnije dvije
godine od njegova postavljanja. Muzej organizira povremene izlozbe. Katalog
povremene izloZbe potrebno je izdati uoci izloZbe.

Muzeji su duzni provoditi preventivhu zastitu muzejske grade i muzejske dokumentacije.
Preventivna zastita obuhvaca osiguranje primjerenih mikroklimatskih uvjeta (temperature i
relativne vlaznosti zraka), svjetlosnih uvjeta (zraCenja), uniStavanja nametnika, kontrolu ljudi
(osoblja i korisnika), prevenciju djelovanja Stetnih tvari i ostale preventivhe postupke.
Preventivna i druga zastita provodi se u Cuvaonicama, izlozbenim prostorima, radionicama,
knjiznicama, arhivima i u transportu. Obvezna je mjera zastite fotografiranje svakoga
muzejskog predmeta, te mikrofilmiranje inventarnih knjiga muzejskih predmeta svakih 5
godina. Muzeji su duzni redovito provoditi zastitu digitalnih zapisa radi osiguravanja njihove
trajnosti, u skladu s razvojem tehnologije.

Revizija popisa muzejske grade je postupak utvrdivanja stvarnog stanja fundusa temeljem
sravnjivanja podataka u knjigama inventara i stvarnog stanja muzejskih predmeta. Izlu€ivanje
muzejske grade i dokumentacije iz zbirki je postupak prema kojemu muzejska grada ili
muzejska dokumentacija trajno izlazi iz muzejskog fundusa. Nacini izlu€ivanja su otpisivanje
predmeta zbog njegove unistenosti, pohrana u drugi muzej ili pravhu osobu, dar drugom
muzeju ili pravnoj osobi, zamjena predmeta s drugim muzejom i prodaja predmeta.
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SLIKA 22. - ODNOS UKUPNOG | IZLOZENOG MUZEJSKOG FUNDUSA U 2006.

® [ZLOZEN! = USPREMISTU

Muzeji su duzni redovito voditi primarnu (temeljnu), sekundarnu i tercijarnu muzejsku
dokumentaciju.

Primarnu dokumentaciju €ine:

e inventarna knjiga muzejskih predmeta,

e katalog muzejskih predmeta,

e knjiga ulaska muzejskih predmeta,

e knjiga izlaska muzejskih predmeta,

e knjiga pohrane muzejskih predmeta i zapisnici o reviziji muzejske grade.

Sekundarnu muzejsku dokumentaciju Cine:

e inventarne knjige audio-vizualnih fondova,

e inventarna knjiga hemeroteke,

¢ knjiga evidencije o izlozbama,

e evidencija o konzervatorsko-restauratorskim postupcima,
e evidencija o pedagoskoj djelatnosti,

e evidencija o struénom i znanstvenom radu,

e evidencija o izdavackoj djelatnosti,

¢ dokumentacija o marketingu i odnosima s javnoS¢u te dokumentacija o osnivanju i
povijesti muzeja.

Tercijarnu dokumentaciju ¢ine pomagala u obliku raznovrsnih kataloga i indeksa:
predmetnih, autorskih, kronolo$kih, topografskih i drugih, primjerenih djelatnosti muzeja.

2.6.1.5 GALERIJSKA DJELATNOST

U okviru galerijske djelatnosti djeluju razne vrtse galerija i izlozbenih prostora, koje mogu biti
razliCitog pravnog statusa. Od specijaliziranih galerijskih ustanova, preko galerijskih i
izloZzbenih prostora koje su organizirane kao obrt, trgovacko drustvo ili aukcijska kuca.
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Pri tome valja razlikovati izlozbene i prodajne galerije. Izlozbene galerije najceSée su
osnhovane kao specijalizirane ustanove i one se ne bave prodajom umjetnina, za razliku od
prodajnih galerija i izloZbenih prostora kojima je to temeljna zadaéa. Prodajne galerije
najcesSc¢e su organizirane u okviru obrta ili trgovackog drustva.

2.6.2. MUZE] ZA UMJETNOST I OBRT U ZAGREBU

2.6.2.1 POVIJEST

Muzej za umjetnost i obrt, osnovan 17. veljate 1880. godine kao jedna od prvih institucija
takve vrste u Europi, obiljeZio je 125. obljetnicu svog djelovanja. Utemeljen je na inicijativu
Drustva umjetnosti i njegovog tadasnjeg predsjednika lzidora KrSnjavija s namjerom da se
stvori "zbirku uzoraka za majstore obrtnike i umjetnike koji treba da ponovo unaprijede
proizvodnju predmeta svakodnevne upotrebe". Osnovha nit njegova djelovanja bila je
prvenstveno upravljena u smjeru oCuvanja tradicionalnih vrijednosti narodnog obrta, ali i
stvaranja nove estetiCke kulture gradanskog sloja. U tu svrhu, 1882. godine uz Muzej je
osnovana i Obrtna $kola, danasnja Skola za primijenjenu umjetnost i dizajn.

Muzej je smjeSten u najuzem centru zagrebackog Donjeg grada koji je kroz drugu polovicu
19. stoljeCa nastajao juzno od stare povijesne jezgre; reprezentativna historicisticka palaca u
stilu njemacke neorenesanse, gradena prvenstveno kao palata Muzeja, svojim proceljem i
danas upotpunjuje scenografiju jednog od najliepsih zagrebackih trgova.

2.6.2.2 DJELATNOST I USTRO]J

Muzej za umjetnost i obrt danas ima znacaj najvaznijeg nacionalnog muzeja koji dosljedno
dokumentira materijalnu kulturu Zivljenja u plemickim burgovima, dvorcima i palacama,
oslikavajuéi prakticnu svakodnevnicu hrvatskog plemstva i gradanstva, na ladanju i u gradu,
tijekom brojnih stolje¢a naSe povijesti. Svojim bogatim fundusom u kojem se nalazi znatan
broj predmeta inozemne proizvodnje, muzej nadilazi nacionalnu osnovu i €ini znacajnu
vrijednost u okviru europske bastine.

Raspolazuéi s najvecim i najbogatijim fundusom u Hrvatskoj, Muzej za umjetnost i obrt Cuva
predmete lijepih i primijenjenih umjetnosti u vremenskom rasponu od 14. do 20. stoljeca.
Unutar zbirki namjeStaja, metala, tekstila i modnog pribora, keramike, stakla, slikarstva,
kiparstva, satova, fotografije i fotografske opreme, muzickih instrumenata, grafiCkog i
industrijskog dizajna, arhitekture, bjelokosti, tiskarstva i knjigovestva, oslikane i tiskane koze,
devocionalija, pribora za puSenje i igrataka nalazi se viSe od 100 000 predmeta. O tako
raznovrsnoj gradi brinu muzejske restauratorske radionice specijalizirane za metal, keramiku
i staklo, tekstil, slikarstvo i polikromnu skulpturu, koje djeluju u Muzeju.

Jedan segment iznimne muzejske riznice javnosti je predstavljen stalnim postavom, koji se
prostire kroz tri kata na viSe od 2.000 m2 muzejskog prostora i ukljuCuje oko 3 000
eksponata. Osim §to pruza uvid u razvoj umjetnicke i obrtni¢ke proizvodnje od gotike do art
décoa, u razvoj tehnoloskih postupaka te uvid u povijesne smjene stilova u kojima se zrcale
Sira duhovna i intelektualna kretanja vremena, stalni postav predstavlja i odabrane
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suvremene autore. Zasebno su izdvojene studijske zbirke sakralne umjetnosti, judaike,
slikarstva, satova, bjelokosti, metala, stakla, keramike i tekstila unutar koje su izlozeni

IzloZbene dvorane u prizemlju, odnosno vie od 1.000 m? - muzejskog prostora, predvideno
je za odrzavanje povremenih izlozbi - od tematskih, temeljenih na vlastitom fundusu i
kulturoloSkom pristupu bastini do monografskih, retrospektivnih i problemskih koje propituju
odredene aspekte suvremenog plastickog oblikovanja.

Povremene izlozbe vrlo Cesto su popraéene i dodatnim programima: uz struéna vodstva
prilagodena najrazli¢itijim profilima posjetitelja organiziraju se i tematska predavanja
namijenjena prvenstveno struénjacima, ali i Sirokoj publici.

Muzejska knjiznica specijalizirana za umjetnost i umjetnicki obrt, jedna je od najstarijih u
Europi. Njen fond od oko 60.000 svezaka osim knjiga, ¢asopisa i prirucnika iz povijesti
umijetnosti, umjetnickog obrta i srodnih podruéja sadrzi i graficke mape i mape uzoraka za

dostupna je u €itaonici knjiznice.

Pedagoski program namijenjen je vrlo Sirokom rasponu korisnika, od djece predskolske i
Skolske dobi te osoba s invaliditetom do Sireg gradanstva. Zashiva se na specijaliziranim
predavanjima, vodstvima, kreativnim radionicama tematski vezanim uz stalni postav, tekucu
izloZbu ili neki drugi muzejski sadrzaj.

U ponudi Museum Shopa oc€ituje se nastojanje Muzeja za umjetnost i obrt da svoj fundus
priblizi svim ljubiteljima umjetnosti bogatom ponudom replika muzejskih predmeta te
raznovrsnim izborom suvenira inspiriranih muzejskim fundusom.

Suvremena funkcija Muzeja oc€ituje se u bogatstvu muzejskih, kulturnih i u najSirem smislu
drustvenih dogadanja: prostori Muzeja i njegove otvorene terase idealno su mjesto za
odrzavanje simpozija, seminara, koncerta, dogadanja promotivnog i humanitarnog karaktera.

2.7. ZASTITA 1 OCUVANJE KULTURNIH DOBARA

Ustanove za zastitu i oCuvanje kulturne bastine moze osnovati drzava, Zupanija, grad i/ili
op¢ina, kao i druge pravne i fiziCke osobe. Takve ustanove najve¢im dijelom obavljaju
poslove na ocCuvanju kulturne bastine koja je u vlasniStvu ili na skrbi samog osnivaca
ustanove. Upravljanje ovakvim ustanovama uredeno je opCim propisima, a u slu€aju kada
takve ustanove obavljaju i neke druge djelatnosti kao §to su muzejska, knjizniCarska ili neka
druga posebna djelatnost u kulturi tada se nacin njihova upravljanja propisuje i posebnim
zakonima. Ustanove za zastitu i oCuvanje kulturnih dobara jesu restauratorske ustanove, te
druge javne ustanove u kulturi, koje obavljaju poslove u vezi sa Cuvanjem, obnovom i
zastitom kulturnih dobara.

Javne ustanove u kulturi (muzeji, galerije, arhivi, knjiznice i sl.) koje u okviru svoje djelatnosti
obavljaju poslove Cuvanja, prouCavanja i stru¢nog odrzavanja kulturnih dobara, duzne su
nadleZznom tijelu dostavljati izvje§¢a o stanju kulturnih dobara, te godiSnje izvjeSce o
restauriranju i konzerviranju kulturnih dobara koji se nalaze u njihovim zbirkama ili su im
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povjerena na Cuvanje i upravljanje. Kulturna dobra u zbirkama muzeja, knjiznica, galerija,
kao i u zbirkama drugih ustanova upisuju se u Registar kulturnih dobara koje vodi
Ministarstvo kulture, na temelju prijave koju podnosi ustanova.

Odredene poslove na ocCuvanju kulturnih dobara mogu obavljati specijalizirane pravne i
fizicke osobe sukladno zakonu.

2.7.1. RESTAURATORSKE USTANOVE

Restauratorska ustanova jest specijalizirana ustanova za obavljanje poslova restauriranja,
konzerviranja i obnove kulturnih dobara. Kada su osnivaCi ovakve ustanove Republika
Hrvatska, Zupanija, opc¢ina ili grad tada se ona moZe osnovati kao javna ustanova, dok drugi
osnivai mogu za obavljanje ovih poslova osnivati restauratorske ustanove. Poslove
restauriranja, konzerviranja i obnove kulturnih dobara obavlja Hrvatski restauratorski zavod
kao javna ustanova u vlasnistvu Republike Hrvatske.

Za obavljanje poslova restauriranja, konzerviranja i obnove kulturnih dobara Zupanije, Grad
Zagreb, opéine ili gradovi mogu osnivati javne ustanove. Za obavljanje poslova restauriranja,
konzerviranja i obnove kulturnih dobara mogu pravne i fizicke osobe osnivati ustanove.
Javne ustanove i ustanove mogu obavljati poslove na zaétiti i o€uvanju kulturnih dobara ako
su prethodno ishodile zakonom propisana dopustenja od Ministarstva kulture.

Republika Hrvatska, zupanije, Grad Zagreb, gradovi i op¢ine mogu i za upravljanje kulturnim
dobrom i provodenje mjera zastite i oCuvanja kulturnih dobara osnivati ustanove ili te poslove
mogu povijeriti drugoj pravnoj osobi. Za oCuvanje kulturnih dobara mogu se osnivati zaklade i
fondacije.

2.7.2.SPECIJALIZIRANE PRAVNE I FIZICKE OSOBE

Poslove istrazivanja, prou€avanja, ¢uvanja, restauriranja, konzerviranja, odrZzavanja, obnove,
koriStenja i prometa kulturnim dobrima mogu obavljati specijalizirane pravne i fizicke osobe.
Ministar kulture uz prethodnu suglasnost ministra gospodarstva pravilnikom propisuje uvjete
koje mora ispunjavati fizicka ili pravna osoba za dobivanje dopustenja za obavljanje
navedenih poslova. Ministarstvo kulture vodi upisnike pravnih i fizickih osoba koje su dobile
dopustenje za obavljanje poslova.

Restauratorsko-konzervatorske poslove na zastiti i oCuvanju kulturnih dobara mogu obavljati
fizicke osobe koje imaju odgovaraju¢a stru€na zvanja. Stru€na zvanja te uvjete i nacin
njihova stjecanja propisuje ministar kulture na prijedlog Hrvatskog vije¢a za kulturna dobra.

Pravilnikom o uvjetima za fizicke i pravne osobe radi dobivanja dopustenja za obavljanje
poslova na zastiti i oCuvanju kulturnih dobara kojeg je ministar kulture donio uz prethodnu
suglasnost ministra gospodarstva, kao grupe poslova na zastiti i o€uvanju kulturnih dobara
za koje se moze traziti dopustenje utvrdene su:

1) istrazivanje i prou€avanje kulturnog dobra,
2) dokumentiranje kulturnog dobra,
3) restauriranje i konzerviranje kulturnog dobra,
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4) izrada idejnog rjeSenja, te idejnog, glavnog i izvedbenog projekta za radove na
nepokretnom kulturnom dobru,

5) izrada prijedloga idejnog i izvedbenog rjeSenja za pokretno kulturno dobro,

6) konzervatorski nadzor nad izvodenjem zastitnih i drugih radova na kulturnom dobru,

7) odrzavanje pokretnoga kulturnog dobra,

8) odrzavanje nepokretnoga kulturnog dobra,

9) cZuvanje kulturnog dobra,

10) organizirano koristenje kulturnog dobra,

11) trgovina kulturnim dobrima,

12) prijevoz kulturnog dobra,

13) drugi poslovi u svezi sa zastitom i o€uvanjem kulturnih dobara.

Uvodenje dopustenja za obavljanje poslova na zastiti i o€uvanju kulturnih dobara kao uvjeta
za zakonito obavljanje ovih poslova ima za cilj podi¢i stru¢nu razinu zastite i oCuvanja
kulturnih dobara. Uvazavajuci dobra iskustva iz zapadnoeuropskih zemalja u kojima ovakvi
sustavi imaju viSegodisnju praksu unesene su i u hrvatski Zakon odredbe temeljem kojih su
se veC¢ do sada specijalizirao odgovarajuc¢i broj gospodarskih subjekata za obavljanje
najsloZenijih poslova na zastiti i o€uvanju kulturnih dobara.

2.7.3. HRVATSKI RESTAURATORSKI ZAVOD U ZAGREBU

Javna ustanova u vlasniStvu Republike Hrvatske za obavljanje ovih poslova je Hrvatski
restauratorski zavod koji ima svoje sjediSte u Zagrebu. Hrvatski restauratorski zavod jedina
je ustanova koja moZe obavljati poslove restauriranja, konzerviranja i obnove kulturnih
dobara, bez prethodno dobivenog dopustenja za obavljanje tih poslova od Ministarstva
kulture. Za razliku od toga sve ostale restauratorske ustanove duzne su ve¢ u postupku
oshivanja pribaviti dopustenje Ministarstva kulture za obavljanje restauratorskih poslova.

2.7.3.1 POVIJEST

Hrvatski restauratorski zavod utemeljen je 1997. Uredbom Vlade Republike Hrvatske o
spajanju javnih ustanova restauratorske djelatnosti: Restauratorskog zavoda Hrvatske
(utemeljen 1966.) i Zavoda za restauriranje umjetnina (utemeljen 1948.).

Hrvatski restauratorski zavod predstavalja okosnicu restauratroske djelatnosti u sustavu
drzavnih upravnih organizacija i javnih ustanova, a u nadleznosti je Ministarstva kulture. Uz
ravnatelja kojeg na prijedlog ministra imenuje Vlada Republike Hrvatske, Zavodom upravlja
Upravno vijece koje imanuje ministar. Zavod najveci dio svojih poslova obavlja po narudzbi
Ministarstva kulture Sto je financirano sredstvima drzavnog proraCuna. Zavod ostvaruje
tijesnu suradnju s konzervatorskim odjelima Ministarstva kulture.

Poslovni prostor

Hrvatski restauratorski zavod ima poslovne prostore na 22 lokacije, i to na 11 lokacija u
Zagrebu, 2 lokacije u Osijeku, 2 lokacije u Splitu, te po 1 lokacija u Vukovaru, Ludbregu,
Dubrovniku, Vodnjanu, Rijeci, Zadru i Sibeniku. U vlasniStvu HRZ ili u njegovom koristenju
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bez najma je 13 lokacija i 7 lokacija je u najmu. Poslovanje na ovako velikom broju lokacija
otezava vodenje kvalitetnog nadzora nad provodenjem poslovnih procesa.

SLIKA 23. - HRVATSKI RESTAURATORSKI ZAVOD — ODJELI | RADIONICE 1999. 1 2007. GODINE

HRZ - RADIONICE ’,\i’\x
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2.7.3.2 DJELATNOST I USTRO]

Djelatnost Zavoda je:

konzerviranje i restauriranje pokretnih i nepokretnih spomenika kulture, te umjetnina i
drugih kulturnih dobara, a poglavito: pojedinacnih gradevina i gradevinskih sklopova;
slikarskih djela na zidu, drvu, platnu i drugim materijalima; kiparskih djela od drva,
kamena i drugih materijala; predmeta od tekstila i koZe; predmeta od metala;
predmeta od keramike, stakla i slicnih materijala; ukrasnih elemenata gradevina od
drva, kamena, Stuko-mase, keramike i drugih materijala,

konzervatorsko i restauratorsko istrazivanje nepokretnih i pokretnih spomenika
kulture i to: istrazivanje stilskih, kulturno-povijesnih i materijalnih svojstava spomenika
te istrazivanje promjena spomenutih svojstava i njihovih uzroka;

izrada prijedloga konzervatorsko-restauratorskih zahvata i izvodenja zahvata;

vodenje stru¢ne dokumentacije;

struCna vjeStacenja o stanju spomenika kulture i konzervatorsko-restauracijskim
radovima izvr§enim na njima od strane drugih osoba i organizacija;

davanje misljenja o ispunjavanju stru¢no-tehnickih uvjeta za obavljanje restauratorske
djelatnosti od strane fizi¢kih ili pravnih osoba;

obavljanje stru¢nog uvida u rad registriranih restauratorskih radionica u vlasnistvu
fiziCkih i pravnih osoba;

unapredivanje tehnicke zastite spomenika kulture;
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e oOrganiziranje struénog usavr$avanja konzervatora i restauratora i stru€nih ispita za
restauratorska zvanja,

e razvijanje i promidZba konzervatorsko-restauratorske djelatnosti;

e odrzavanje struéne suradnje s istovrsnim i sli¢nim ustanovama u zemlji i inozemstvu.

Zavod moze obavljati i druge djelatnosti utvrdene statutom. Zavod svoju djelatnost obavlja u
zemlji i inozemstvu.

Organizaciju HRZ-a definira Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu Hrvatskog restauratorskog
Zavoda, a njime je definirano sedam temeljnih ustrojstvenih jedinica te opisi njihovih poslova.
U HRZ-u su ustrojeni sljedeéi uredi, sluzbe, odjeli, odsjeci i radionice:

. URED RAVNATELJA

ii. Odsjek za Skolovanje, stru¢no usavrSavanje i medunarodnu suradnju
ll. SLUZBA ZA NEPOKRETNU BASTINU

i. Odjel za graditeljstvo

ii. Odjel za zidno slikarstvo i mozaike
iii. Odjel za kamenu plastiku
iv. Odjel za Stuko

IV. SLUZBA ZA POKRETNU BASTINU

i. Odjel zadrvnu polikromiranu skulpturu

1. Odsjek |
2. Odsjek lI
3. Odsjek Il
4. Odsjek IV
5. Odsjek V
ii. Odjell za Stafelajno slikarstvo
1. Odsjek |
2. Odsjek lI
3. Odsjek llI
4. Odsjek IV

iii. Odjel za tekstil

1. Radionica za restauriranje namjestaja
Radionica za metal
Radionica za papir i kozu

Radionica za staklo, vitraj i keramiku (u osnivanju)

o M 0D

Stolarska radionica
V. SLUZBA ZA ARHEOLOSKU BASTINU

i. Centar za podvodnu arheologiju u Zadru

1. Odsjek za restauriranje podvodnih arheoloskih nalaza
2. (Odsjek za odrzavanje i prezentiranje podvodnih
arheoloskih nalaza i nalazista

ii. Odjel za podvodnu arheologiju u Zagrebu
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iii. Odjel za kopnenu arheologiju u Zagrebu
1. Odsjek za restauriranje arheoloskih nalaza
VI. SLUZBA ZA ODJELE IZVAN ZAGREBA

i. Restauratorski odjel Dubrovnik

1. Odsjek za papir
ii. Restauratorski odjel Split
1. Odsjek za kamenu plastiku
2. Odsjek za zidno slikarstvo, mozaik i Stuko
iii. Restauratorski odjel Osijek
1. Odsjek za kamenu plastiku
iv. Restauratorski centar Ludbreg
1. Odsjek za tekstil
v. Restauratorski odjel Vodnjan-Jursiéi
vi. Restauratorski odjel Rijeka
vii. Restauratorski odjel Sibenik (u osnivanju)
viii. Restauratorski odjel Zadar
VIl. ZAJEDNICKE STRUCNE SLUZBE

i. Informacijsko-dokumentacijski odjel

1. Dokumentacijski odsjek za nepokretnu bastinu
2. Dokumentacijski odsjek za pokretnu bastinu
3. Arhiv
4. Knjiznica
5. Fotolaboratorij
ii. Prirodoslovni laboratorij
VIIl. SLUZBA FINANCIJSKO-RACUNOVODSTVENIH | PRAVNO-
ADMINISTRATIVNIH POSLOVA

i. Odjel pravnih, administrativnih i opcih poslova

1. Odsjek opcée-tehnickih i pomocnih poslova
2. Odsjek za administrativne poslove

ii. Financijsko-ra¢unovodstveni odjel
1. Odsjek financijske operative

2. Odsjek za knjigovodstvo

Prikazemo li navedenu organizacijsku strukturu na uobi€ajeni nacin dobili bismo sljededi
prikaz.
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SLIKA 24. - ORGANIZACIISKA STRUKTURA HRVATSKOG RESTAURATORSKOG ZAVODA U ZAGREBU

HRZ
Ravnatel]
Ured ravnatelja

Odsj. za skl., a1 Financ. 1 raGunovedstvo odjel ‘Odjel opee, pravnih i admin.
med. s posiova

Odsijek fin. operative Odsjek opce-teh. pom.
posiona
Gdsiok 22 Knjgovodsivo ] [ Gdsiek 72 admin. posiove ]

[ T
Sluzba za nepokretnu bastinu Sluzba za pokretnu bastinu Sluzba za odjele izvan Zagreb Sluzba za arheolosku bastinu
- procelnik - procelnik - procelnik

Odjel za drvnu polikromnu
skulpturu - voditel]

progelnik

‘Odjel za graditeljsko nasljede

Informacijsko-dokumentacijski
odjel
- voditel)

Odjel za zidno sikarstvo Gdsje ! Casjek 1 Odsjek za papir iy il 2 rest podm arh
imozaoike - vodiel nalaza
- vodiel - el - vodiel - vodiel
Gdjel za kamenu plastiu Odsjek I asjek v Restauratorsk odjel Split Krjiznica
- vodiel - vodiel - wodiel - vodiel vodiel
Odjel za stoko asiekV dsjek za kament plastka Fotolaboraton djel za podvodnu arealogiu
- voditelj - voditel] - voditelj ]
Odjel za statl dsiek za zdno shkarstvo, Gdsiek dokument.za poketnu Oafel za kopnen arhealogi
mozai i Stko bastinu Zagrebu
- wdie] odela
Gasie 1 asjek I Gdsiek za dokument. 2
“vodiel
- vodiel
asiek i
- vodiel

Odjel za teksti

- voditelj odjela.

HRZ-om rukovodi ravnatelj koji imenuje pomoc¢nike, dok pojedine sluzbe vode procelnici, a
odjele voditelji odjela. Odsjeci i radionice su pod vodstvom rukovoditelja odsjeka odnosno
radionica. Svaki proCelnik ili voditelj planira, organizira i nadzire rad ustrojstvenih jedinica za
koje je nadlezan te podnosi izvjeS¢a neposredno nadredenom.

Uz postojecu hijerarhijsku strukturu postoji i projektna organizacijska struktura za izvrSenje
posebnih projekata ili slozenijin konzervatorsko-restauratorskih poslova koja funkcionira kao
privremena struktura po pojedinom programu. U tom slu€aju ravnatelj imenuje voditelja
radova (projekta) koji po nacelu projektnog menadzmenta okuplja tim i organizira i vodi rad
na projektu. Ovisno o veli€ini samog programa postoji stalni dio tima i dio tima koji se
uklju€uje prema potrebi ovisno o stanju realizacije projekta.

Sukladno tome mozZemo zakljuciti kako unutar HRZ-a postoje dva tipa organizacije:
e linijsko — stozerna i
s projektna.

Sistematizacijom poslova i zadataka opisani su nazivi radnih mjesta, uvjeti i radni zadaci i
dodijeljeni koeficijenti za obracun placa koji su fiksni (nema varijabilnog dijela place, ili dijela
koji ovisi 0 radnom ucinku).
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Radna lista prati rad djelatnika po programima tako da se moze utvrditi koliko je tko radio na
svakom pojedinom projektu (svaki program otvara se i prati pod posebnom Sifrom).

Temeljem prikazane organizacijske strukture definirana je i matrica odgovornosti i ovlastenja.
HRZ istovremeno radi na brojnim programima, Sto znacCi da pojedine osobe vode i po
nekoliko programa. Plan realizacije odredenog programa izraduje voditelj programa, a
ukoliko je nemoguée odrediti prioritete izvodenja pojedinih radova, buduéi da su ljudi
angazirani na nekoliko programa, onda ravnatelj i stru¢no vije¢e odlucuju o prioritetima.

SLIKA 25. - MATRICA ODGOVORNOSTI | OVLASTENJA

naziv radnog mjesta/pozicije

PR za financijsko-
adm. poslove

PR za zajednicke
strucéne poslove
Procelnik Sluzbe za
nepokretnu bastinu
Procelnik Sluzbe za
pokretnu bastinu
Voditelj opéih
Voditelj podruznice

poslova

poslovi i poslovni procesi

Ugovori o radu na odredeno
1 vrijeme osim za zaposlene u R
podruZnicama*

Svi dokumenti vezani uz
2 ostvarivanje prava iz radnog \
odnosa

Ugovori o djelu\o autorskom
3 djelu\o studentskom angaZmanu R J J y
posredstvom Studentskog servisa
Fakture na temelju ugovora o N
nabavci roba i usluga
Gotovinski nalozi za isplatu
Putni nalozi za tuzemstvo
Poslovi zastite na radu
Poslovi odrzavanja zgrada i
inventara

Fakture na temelju ugovora o
nabavci opreme
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<<
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2.8. KAZALISTA

2.8.1. KAZALISNA DJELATNOST

Kazalista su ustanove koje javno izvode dramska, operna, operetna, baletna, lutkarska i
druga scenska djela. KazaliSta se osnivaju i djeluju kao: nacionalna, zupanijska, gradska,
opcinska i privatna. Nacionalna kazalidta osnivaju se zakonom.

Kazali§ta mogu biti u vlasniStvu Republike Hrvatske, Zupanije, Grada Zagreba, grada, opcine
i drugih pravnih i fizickih osoba. Kazalista kao javne ustanove, mogu osnivati Republika
Hrvatska, zupanije, Grad Zagreb, gradovi, op¢ine i druge domace pravne osobe (u daljnjem
tekstu: javna kazalista). Privatna kazaliSta i kazaliSne druZine osnivaju se kao ustanove,
trgovacka drustva ili umjetniCke organizacije i mogu biti u vlasnistvu pravnih i fiziCkih osoba.
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KazaliSnu djelatnost mogu obavljati i kazaliSne kuce. KazaliSna kuca je prostor s prijeko
potrebnim umjetni¢kim i tehni¢kim osobljem, funkcionalno pogodan za izvodenje scenskih
djela u kojem se stalno ili povremeno izvode predstave gostujuéih kazalidta, kazalisnih
druzina ili povremenih kazaliSnih grupa. KazaliSna ku¢a moze biti u javnom ili privathom
vlasnistvu.

SLIKA 26. - ODNOS BROJA PROFESIONALNIH KAZALISTA | KAZALISNE PUBLIKE
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Pogledamo li posjeéenost profesionalnih kazalista u razdoblju od 1990. — 2008. lako ¢emo
uoCiti da je prosjecna posjecenost kazaliSta bila najslabija 2005. kada je djelovalo 29
profesionalnih kazaliSta, te kada je jedno kazaliSte prosje€no posjetilo 32.827 posijetitelja.
Najvecu prosjecnu posjecenost po kazaliStu biljezi 1993. sa 62.714 posjetitelja.

2.8.1.1 ORGANIZACIJA KAZALISNE DJELATNOSTI

KazaliSna djelatnost obuhvaca pripremu i organizaciju te javno izvodenje dramskih,
glazbeno-scenskih, lutkarskih i drugih scenskih djela ( scenska i glazbeno-scenska djela).
Danas kazalidnu djelatnost obavljaju javna i privatna kazaliSta, kazaliSne druzine i kazalidne
kuce.

Kazalista su pravne osobe koje pripremaju i organiziraju te javno izvode scenska i glazbeno-
scenska djela, te raspolazu kazaliSnim prostorom funkcionalno pogodnim i opremljenim za
izvodenje scenskih i glazbeno-scenskih djela, potrebnim umjetnickim osobliem te
organizacijskim i tehni¢kim radnicima.

KazaliSne druzine su pravne osobe koje se osnivaju radi pripreme i izvodenja scenskih i
glazbeno-scenskih djela, ali naj¢eS¢e nemaju svoj prostor za izvodenje predstava, vec
gostuju u razli€itim prostorima.

Uz profesionalna kazaliSta i kazaliShe druzine djeluje i velik broj amaterskih kazaliSta i
kazalisnih druZina.
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TABLICA 14. - AMATERSKA KAZALISTA OD KAZALISNE SEZONE 2003/04. po 2007/08.

AMATERSKA KAZALISTA | UKUPNO - AKT'V'\P EETEEd PREDSTAVE | POSJETITELI
MUSKARCI ZENE UKUPNO

2003/04. 33 459 717 1.176 947 140.000

2004/05. 32 438 694 1.132 994 140.000

2005/06. 31 410 560 970 1.090 173.000

2006/07. 34 451 503 954 1.054 198.000

2007/08. 29 365 367 732 1.032 194.000

Izvor: Statisticki ljetopis 2009., Drzavni zavod za statistiku RH

Javna kazalista i javne kazalidne druzine svojim programima ostvaruju interes osnivaca u
zadovoljavanju javnih potreba za kazaliSnom djelatnosti, te one u pravilu u obavljanju
kazaliSne djelatnosti razmjenjuju programe i ostvaruju druge oblike suradnje.

Nacionalno kazaliSte i nacionalna kazaliSna druzina svojim programima zadovoljavaju javne
potrebe na razini Republike Hrvatske u obavljanju kazalidne djelatnosti. U Hrvatskoj djeluju
sljedec¢a nacionalna kazalista:

e Hrvatsko narodno kazaliste u Zagrebu,
e Hrvatsko narodno kazaliste u Osijeku,
e Hrvatsko narodno kazaliste Split,

e Hrvatsko narodno kazaliSte Ivana pl. Zajca Rijeka u €ijem sastavu djeluje i
Talijanska drama.

KazaliSna kuca je pravna osoba koja raspolaze s prostorom funkcionalno pogodnim za
izvodenje scenskih i glazbeno-scenskih djela te s potrebnim osobljem.

Organizacija samog kazaliSta ili kazaliSne druZine naj¢eSCe je utemeljena na podjeli
zaposlenika u dvije skupine. Prvu &ini kazaliSni ansambl kojeg sastavljaju kazalini umjetnici,
dok drugi skupinu Cine zaposlenici koji obavljaju sve ostale pratece i logisticke poslove.
Organizacijske jedinice u kazalistu u pravilu se ustrojavaju prema vrsti kazaliSne umjetnosti
koju izvode. Tako se kao organizacijske jedinice uspostavljaju: dramski ansambl, operni
ansambl, orkestar, baletni ansambl, zbor itd. U prateCim i logistiCkim organizacijskim
jedinicama naj¢e8c¢e nalazimo: kazaliSnu tehniku, radionice za scenografiju i kostimografiju,
financijsko-raCunovodstvene i administrativne sluzbe itd.

U nacionalnim kazalistima, u kojima u pravilu djeluju sve vrste kazaliSnih ansambala,
nailazimo na najslozeniju organizaciju, sto najlakSe uoCavamo u broju Celnih rukovodecih
0soba, jer osim intendanta ili ravnatelja kazaliSta nailazimo i na Celne ljude koji vode pojedine
ansamble (ravnatelj drame, ravnatelj opere itd.)

2.8.1.2 KAZALISNI UMJETNICI I RADNICI
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KazaliSni umjetnici u javnim kazalistima i javnim kazaliSnim druzinama zasnivaju radni odnos
zaklju¢ivanjem ugovora o radu na odredeno vrijeme, u pravilu na Cetiri godine, a prema
potrebi projekta ili programa i na krace razdoblje, ali ne krate od dvije godine. Ovakav
pristup u zapoS$ljavanju kazaliSnih umjetnika promoviran je kako bi se ostvarila 8to veca
sloboda u kreiranju kazaliSnog repertoara. Naime, time bi bilo omoguceno da se kazalini
umjetnici angaziraju u provedbi kazaliSnog repertoara u odredenom razdoblju, kako se ne bi
doveli u poziciju da je repertoar na izvjestan nacin veé predodreden s brojem i strukturom
stalno zaposlenih kazaliSnih umjetnika.

SLIKA 27. - STRUKTURA ZAPOSLENIH U KAZALISTIMA U 2008.

13,03%

® UNUETNICKO OSOBLIE m TEHNICKO OSOBLIE ® ADMINISTRATIVNO OS0OBLIE

Kazalisni umjetnici radni odnos zasnivaju po pozivu ili na temelju javnog natjeaja koji se
objavljuje u dnevnom tisku. Nacin raspisivanja i provodenja natjeCaja ureduje se statutom i
opc¢im aktima. KazaliSni umjetnici prijavljeni na natje€aj duzni su pristupiti audiciji. Kazalidni
umijetnici koji ¢ine kolektivha umjetnika tijela orkestra, zbora, baleta i plesa zasnivaju radni
odnos zaklju€ivanjem ugovora o radu na neodredeno ili odredeno vrijeme. Uvjeti za
zaklju€ivanje ugovora o radu poblize se ureduju statutom i opcCim aktima kazaliSta.
KazaliSnim umijetnicima kolektivnih umjetnickih tijela nakon poloZzene audicije i pokusnog
rada od godine dana, ako zadovolje, intendant, odnosno ravnatelj duzan je ponuditi ugovor o
radu na cCetiri godine. S kazaliSnim umjetnicima s kojima je zaklju¢en ugovor o radu na
odredeno vrijeme moze se zaklju€iti novi ugovor o radu bez raspisivanja natje€aja.
Baletnom i plesnom kazaliSnom umjetniku nakon 16 godina, a ostalim umjetnicima nakon 20
godina rada u kazaliStu i kazaliSnoj druzini, duzan je intendant, odnosno ravnatelj ponuditi
ugovor o radu na neodredeno vrijeme.

KazaliSni umjetnik koji se osobito istakne moze biti proglasen nacionalnim prvakom opere,
drame i baleta hrvatskoga kazaliSta. Status nacionalnog prvaka dodjeljuje ministar kulture na
prijedlog struénog povjerenstva koje se osniva pri Ministarstvu kulture. Sredstva za placu
nacionalnog prvaka osigurava osnivaC kazalista odnosno kazaliSne druzine u kojoj je
zaposlen sukladno posebnom propisu.

Kako bi se sprije€ila nelojalna konkurencija izmedu kazaliSnog umjetnika i kazalista, kazalidni
umjetnici i drugi kazalidni radnici zaposleni u javnhom kazaliStu ili javnoj kazaliSnoj druzini
mogu obavljati umjetniCke poslove izvan kazalista, odnosno kazaliSne druzine samo uz
prethodnu pisanu suglasnost intendanta, odnosno ravnatelja kazaliSta. Osobe koje su
zaposlenici javnog kazalista ili javne kazaliSne druzine na temelju ugovora o radu
zaklju¢enog na dulje od godine dana, ne mogu biti osnivacdi ni ravnatelji privatnog kazalista i
privatne kazaliSne druzine. Osoba koja se zaposli u javhom kazalistu, odnosno javnoj
kazaliSnoj druzini na dulje od godine dana, duzna je u roku od 15 dana odreci se prava
upravljanja ili prenijeti osnivacki udio u privatnom kazaliStu ili privatnoj kazaliSnoj druzini.
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Zbog dinamicnosti kazaliSne djelatnosti gotovo kontinuirano je prisutno angaziranje
kazaliSnih umjetnika u statusu vanjskih suradnika za izvodenje i ostvarivanje pojedinih
dijelova kazaliSnog programa.

SloZenost organizacije i poslovanja nacionalnih kazaliSta zahtijeva da uz intendanta postoji i
poslovni ravnatelj. U takvoj organizaciji intendant upravlja radom nacionalnog kazalista ili
nacionalne kazaliSne druzine, predstavlja i zastupa kazaliSte, odnosno druzinu, organizira i
provodi umjetni¢ki program i za njega je odgovoran. Poslovni ravnatelj je pomocnik
intendanta koji organizira i vodi poslovanje nacionalnog kazaliSta ili nacionalne kazaliSne
druzine, §to znadi da je odgovoran za administrativno i financijsko poslovanje kazalista.

U manjim kazalistima, gdje organizacija i upravljanje nije tako zahtjevno kazaliStem upravlja
ravnatel;.

Ukoliko se radi o javhom kazaliStu ili kazaliSnoj druZini tada uz ravnatelja ili intendanta
kazalistem upravilja i kazaliSno vijeée. VeCinu Clanova kazaliSnog vije¢a imenuje osnhivac
kazaliSta, a ostale Clanove iz svojih redova biraju kazaliSni umjetnici. KazaliSno vijece:

¢ na prijedlog intendanta, odnosno ravnatelja potvrduje godidnji program rada kazalista,
odnosno kazaliSne druZine, koji mora biti sukladan s osnovnim programskim i
financijskim okvirom,

e prati ostvarivanje programa te njegovo financijsko i kadrovsko izvrSavanje,
e razmatra i usvaja programska i financijska izvjeS¢a intendanta odnosno ravnatelja,

e na prijedlog intendanta, odnosno ravnatelja, donosi statut i druge opc¢e akte kazalista
odnosno kazaliSne druzine,

e obavlja i druge poslove odredene zakonom, aktom o osnivanju i statutom.

Intendant i poslovni ravnatelj, odnosno ravnatelj duzan je kazaliSnom vije¢u tromjesecno
podnositi izvjeS¢a o ostvarenju programskog i financijskog poslovanja kazaliSta. KazaliSno
vijeée razmatra i usvaja godiSnje programsko i financijsko izvjeS¢e, kao i izvjedce o
ostvarenju protekle kazaliSne sezone.

2.8.2. HRVATSKO NARODNO KAZALISTE U VARAZDINU

2.8.2.1 POVIJEST

,Druzba Isusova osnovala je 1636. u Varazdinu gimnaziju i vodi je do ukinu¢a reda 1773. Na
gimanziji, odnosno u okviru isusovackog kolegija, 135 godina djeluje, kako kaze Vanino,
,najstarije stalno kazaliSte drevnoga Varazdina“. Na taj se nacin Varazdin prikljuCuje matici
europskog kazalista; isusovacko kazaliste jedna je od najznacajnijih pojava baroknog
kazaliSta u Europi, posebno u srednjoeuropskim zemljama.“ (Varjaci¢, 2007: 13)

Prvo varazdinsko javno kazaliSte osnovano je 1788. koje je djelovalo sve do 1800. kada
gradski magistrat donosi odluku o njegovom zatvaranju, te rasprodaje kazaliSne naprave i
rekvizite. Sve do 1820. kazalidni Zivot Varazdina svodi se na gostovanja raznih kazaliSnih
druzina, koje su vec¢inom svoje predstave izvodili na njemackom jeziku. Te godine
preuredena je palacCa obitelji Mekovec za javno kazaliSte koje djeluje sve do 1873.
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Krajem 1897. u Varazdinu Adolf pl. Femen osniva stalno hrvatsko kazaliste. Osnivanje ovog
kazaliSta podupire i gradska uprava besplatnom dodjelom kazaliSne zgrade na koristenje.
Medutim, ono djeluje do 1899. kada se gasi. Iste godine na izvanrednoj skupstini Hrvatskog
dramatskog drustva u Varazdinu donosi se odluka o osnivanju stalnog hrvatskog kazalista.
Ovo kazaliste djeluje pod nazivom Hrvatsko dramatsko kazaliSte u Varazdinu do 1900.
Ponovni poku$aj uspostave stalnog kazalista u varazdinu zbio se 1915. osnivanjem
gradskog kazaliSta koje je djelovalo sve do 1925. Od 1907. do 1942. u razdoblju kada u
Varazdinu nije bilo stalnog kazalista gostuju predstave stalnog Hrvatskog kazalista u Osijeku.

Koncem Drugog svjetskog rata ponovno se osniva kazaliste u Varazdinu. Poseban procvat
kazaliSnog zivota biljezi Varazdin u razdoblju od 1956. sve do 1962. U tom razdoblju uz
dramski ansambl u kazaliStu djeluje orkestar i balet, te se izvode brojna glazbena i glazbeno-
scenska djela. Ovaj razvoj prekinut je koncem kazaliSne sezone 1962./63. kada se raspusta
drama, a kazalisni orkestar potpuno ukida. Kroz daljnje godine varazdinsko kazaliste biljezi
uspone i padove, razdoblja s brojnim predstavama u kojima su sudjelovala poznata imena
kazaliSne umjetnosti, kao i razdoblja stagnacije i zamiranja kazaliSnog Zivota. Novi zamah u
djelovanju Hrvatskog narodnog kazalista u Varazdinu zapoc€inje koncem 2005. kada na
mjesto ravanteljice dolazi mr. sc. Jasna Jakovljevic.

2.8.2.2 DJELATNOST I USTRO]

Osnovna djelatnost Hrvatskog narodnog kazalista u Varazdinu je kazaliSna djelatnost i to
kako slijedi:

e umjetnicko i literarno stvaralastvo i reproduktivno izvodenje,
e djelatnost objekata za kulturne priredbe,
e oOstale zabavne djelatnosti,

e pripremanje i javno izvodenje dramskih, opernih, operetnih, baletnih, lutkarskih i
drugih scenskih djela,

e organizacija kulturnih i zabavnih priredaba,

e iznajmljivanje prostorija za odrzavanje kulturnih i zabavnih priredaba, javnih skupova,
predavanja i sli¢no,

e izdavanje i prodaja knjiga, Casopisa, monografija, broSura i slicno s podrucja
kazalisne i drugih umjetnosti,

e prodaja suvenira i proizvoda obiljezenih znakom Kazalista odnosno oznakama
vizualnog identiteta kazaliSta ili pojedinih predstava,

e pruzanje ugostiteljskih usluga tipa ,bistro” u kazaliSnom klubu i klubu kulturnih
djelatnika pri kazalistu,

e pruzanje tehnickih usluga rasvjete, ozvucenja, izrade dekora, kostima i slicno za
festivale, smotre, TV i druga snimanja,

e pruZanje usluga kazalidnih radionica, i to krojacke, frizerske i stolarske,

e iznajmljivanje kostima, dekora, rekvizita, glazbala, rasvjetnih i tonskih uredaja, te
druge opreme i uredaja i stvari iz kazaliSnog fundusa.

Kazalistem upravlja ravnatelj. U upravljanju kazalistem sudjeluje i KazaliSno vijece sukladno
zakonu i djelokrugu utvrdenom u Statutu HNK.
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Usporedujuci postojec¢u strukturu i broj radnih mjesta sa drugim narodnim kazaliStima poput
Splita i Osijeka moramo konstatirati da oba navedena kazali$ta imaju vise od 200 zaposlenih
od kajih je viSe od polovice angazirano na pripremi i izvedbi glazbeno-scenskog programa.

SLIKA 28. - PROSJECNA STRUKTURA ZAPOSLENIH PO DJELATNOSTIMA U HRVATSKIM NARODNIM KAZALISTIMA

dministracija

U varazdinskom kazaliStu postoje sljedece ustrojstvene jedinice:

e Drama,
e Djecjailutkarska scena,
e Tehnika,

e Marketing i propaganda,
e ZajedniCke sluzbe.

lako u okviru ZajedniCkih sluzbi postoji sistematizirano radno mjesto voditelja ureda
ravnatelja KazaliSta, samo ured ravnatelja nije organiziran kao zasebna ustrojstvena jedinica.

Slijedom toga u narednoj tablici prikazana je struktura radnih mjesta pri ¢emu su
odgovaraju¢om bojom prikazana radna mjesta:

RADNA MJESTA | VRSTE
RADNA MJESTA Il VRSTE
RADNA MJESTA Il VRSTE

TABLICA 15. - STRUKTURA RADNIH MJESTA U HRVATSKOM NARODNOM KAZALISTU U VARAZDINU

STANJE NA DAN 1.01.2009.

BROJ

RADNO MJESTO IZVRSITELJA
67
RAVNATELJ 1
VODITELJ DRAMSKOG STUDIJA 1
DRAMSKI GLUMAC - PRVAK 2
DRAMSKI GLUMAC | 11
DRAMSKI GLUMAC II 4
DRAMATURG 2
SCENSKI SKLADATELJ 1
INSPICIJENT 1
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SAPTAC 2
REDATELJ | VODITELJ DJECJE |

LUTKARSKE SCENE 1
RUKOVODITELJ TEHNIKE

ZAMJENIK RUKOVODITELJA
TEH.

MAJSTOR POZORNICE
POZORNICKI RADNIK
MAJSTOR RASVJETE
ELEKTRICAR

MAJSTOR TONA

KROJAC VODITELJ
GARDEROBIJER

FRIZER - VLASULJAR
REKVIZITER

SCENSKI SLIKAR

LOZAC - DOMAR

VRATAR TELEFONISTA
CISTACICA

TAJINIK | UREDNIK KAZALISNIH
IZDANJA

VODITELJ UREDA RAVNATELJA |
KADROVSKE SLUZBE

ARHIVAR | BIBLIOTEKAR
DAKTILOGRAF
POSLOVNI MENADZER
SEF RACUNOVODSTVA

BLAGAJINIK MATERIJALNOG
KNJIGOVODSTVA 1
DNEVNI BLAGAJNIK-KURIR-
EKONOM 1

SEF PROPAGANDE-
MARKETINGA

PROPAGANDIST 4

[EnY

ARAPRPRPRPRPRRLRNNRPRORR

[EEY

e

[EnY

Paoslovni prostori

Poslovne prostore KazaliSta mozemo podijeliti na unutarnje prostore u kojima se obavlja
kazaliSna djelatnost i druge prostore koji povremeno sluZze kao pomoc¢ni prostori za
obavljanje kazaliSne djelatnosti ili se u njima obavljaju neke druge djelatnosti. Za ovaj
elaborat vazni su kapaciteti pojedinih prostora namijenjenih izvedbi kazaliSnog repertoara, a
to su gledalista u:

¢ velikoj dvorani sa 350 sjedala,
s koncertnoj dvorani sa 400 sjedala, te
e maloj dvorani sa 150 sjedala.

TABLICA 16. - POSLOVNI PROSTORI HRVATSKOG NARODNOG KAZALISTA U VARAZDINU

HNK VARAZDIN - PROSTORI m?
UNUTARNJI PROSTORI KAZALISTA 3916
1 KONCERTNA DVORANA 716



N o o A 0N

10
11
12
13
14

15
16
17
18

103

GLEALISTE S PRIPADAJUCIM PROSTORIMA
POZORNICA

PROSTOR ZA ORKESTAR

SCENA Z. ROGOZ

SCENA EUROPA MEDIA

GARDEROBE POZORNICE

KROJACNICE, FRIZERAJ | SPREMISTA
KOSTIMA

UPRAVA HNK, KONCERTNI URED, VBV
ARHIVA

SOBE ZA NOCENJE

PROBNA DVORANA - 99

PROBNA DVORANA - 72

PROSTOR KOTLOVNICE, KLIME | RADIONICE
DRUGI PROSTORI

TERASA

TAVAN

BISTRO Z. ROGOZ

PROSTOR GRADSKE KNJIZNICE

UKUPNO PROSTORI

28 SANITARNIH CVOROVA

PROCIJENJENA KORISNA POVRSINA

952
308
60
120
230
167

246
334
76
141
97
116
353
2392
270
1386
127
609
6308

6800
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2.9. GLAZBENE INSTITUCIJE

Medu glazbenim institucijama naj¢es¢i su orkestri, glazbeni ansambili i zborovi. U nastavku
prikazat ¢emo podatke o glazbenim institucijama u kojima djeluju profesionalni orkestri,
ansambli i zborovi.

2.9.1. PROFESIONALNI ORKESTRI, ANSAMBLI I ZBOROVI

Podaci o djelovanju profesionalnih orkestara, ansambla i zborova u razdoblju koje obuhvaca
pet glazbenih (koncertnih) sezona svjedoCe kontinuitet koji se odituje kroz tri dimenzije.
Kontinuitet u broju orkestara, ansambla i zborova, kao i u broju odrzanih koncerata, te
njihove posjecenosti.

TABLICA 17. - PROFESIONALNI ORKESTRI, ANSAMBLI | ZBOROVI 0D 2003. po 2008.

PROFESIONALNI PRUENOS
ORKESTRI, U KONCERTI POSJETITELIJI (000) KONCERATA
ANSAMBLI | UKUPNO | GOSTOVANJA | UKUPNO | GOSTOVANJA
ZBOROVI RADIO v
2003/04. 28 776 399 374 151 113 65
2004/05. 26 793 349 409 185 110 51
2005/06. 27 743 319 378 140 118 46
2006/07. 26 795 360 443 216 131 53
2007/08. 26 761 304 318 97 120 73

Izvor: Statisticki ljetopis 2009., DrZzavni zavod za statistiku RH

Orkestar je instrumentalni glazbeni ansambl koji je obi¢no prilicno velik, naj¢eSée sa
sekcijama gudaca, limenih glazbala, drvenih puhackih glazbala, uglavnom i s udaraljkama.
Izraz orkestar dolazi od naziva za mjesto ispred starogrékih kazaliSnih pozornica rezerviranih
za zbor. Orkestar je kroz 17. i 18. stoljeée prolazio kroz razdoblje rasta u broju ¢lanova, ali se
u sastavu tijekom 20. stolje¢a promijenio jako malo.

Puni orkestar (od oko 100 ¢lanova) ponekad se moze nazivati simfonijskim ili filharmonijskim
orkestrom; ti prefiksi ne oznaCavaju nikakvu strogu razliku bilo u instrumentalnom sastavu ili
ulozi orkestra, ali mogu biti u razlikovanju razli€itih ansambala koji se nalaze u istom gradu
(primjerice, Londonski simfonijski orkestar i Londonski filharmonijski orkestar).

Simfonijski orkestar obi¢no u sastavu ima preko 80 glazbenika, u nekim slu€ajevima i iznad
stotinu, ali stvaran broj glazbenika angaZiranih u izvodenju odredenog glazbenog djela moze
se razlikovati prema tome $to izvode i veli€ini prostora na kojem izvode.

Krajem 20. stolje¢a doSlo je do krize financiranja i potpore za orkestre u Sjedinjenim
Drzavama i Europi. Veli¢ina i troSak simfonijskog orkestra, u usporedbi s veli¢inom publike,
postali su problem koji je udario u samu srz te institucije. Kako su prihodi od snimanja
klasi€éne glazbe drasti¢no pali, 5to je uvelike posljedica promjena u samom snimanju, pocelo
je razdoblje promjena kojem se jo$ ne vidi kraj. Kriticari kao $to je Norman Lebrecht tvrde da
problem lezi u "jet-setu", orkestralnom repertoaru i upravi, dok drugi glazbeni stru¢njaci, kao


http://hr.wikipedia.org/w/index.php?title=Norman_Lebrecht&action=edit&redlink=1
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Sto su Michael Tilson Thomas i Essa-Pekka Salonen, kazu da nova glazba, novi nacini
izvodenja i nov odnos prema zajednici mogu ponovo ozivjeti simfonijski orkestar.

Vodeéi komorni orkestar moze imati preko 50 ¢lanova, dok su drugi puno maniji od toga.

TABLICA 18. - PROFESIONALNI ORKESTRI, ANSAMBLI | ZBOROVI U 2007/08.

PROFESIONALNI ORKESTRI, — KONCERTI POSJETITELJI (000)
ANSAMBLI | ZBOROVI 2007/08. UKUPNO | GOSTOVANJA | UKUPNO | GOSTOVANIJA
ORKESTRI | ANSAMBLI 23 631 263 | 211.639 69.220
SIMFONIJSKI | VELIKI ORKESTRI 7 251 49 | 136.509 20.590
KOMORNI ORKESTRI 5 89 49 | 28.850 16.250
KOMORNI ANSAMBLI 11 291 165 | 46.280 32.380
ZBOROVI 2 28 7| 23.800 2.400
ANSAMBL LADO 1 102 34| 82.880 25.700

Izvor: Statisticki ljetopis 2009., DrZavni zavod za statistiku RH

Ansambl je skupina glazbenika, plesaca ili glumaca koji zajedno izvode glazbena i/ili
glazbeno-scenska djela. Ansambli mogu biti profesionalni i amaterski.

Zbor je vecta skupina pjevaca koji zajedno, jednoglasno ili viseglasno, izvode vokalne
skladbe. Zborove prema vrsti glasova mozemo podijeliti na djeCije, zenske, muske i
mjeSovite.Zborno pjevanje sastavnica je glazbene kulture od prapovijesti do danas. U
srednjem vijeku zborno pjevanje vezano je uz crkvu, dok za vrijeme renesanse zborovi
postaju sastavnica glazbenih svjetovnih programa. Unatrag stotinjak godina pjevacki su
zborovi postali jedan od nositelja amaterskog bavljenja glazbom.

2.9.2. ORGANIZACIJA PROFESIONALNIH ORKESTARA, ANSAMBALA I ZBOROVA

Tijekom stoljeCa organizacija orkestara prolazila je razne razvojne faze u kojima su se
deSavale promjene koje su donosila glazbeno-stilska razdoblja, kao i usavrSavanje
postojec¢ih i stvaranje novih glazbala. Tako se orkestri s gledista stilskih razdoblja dijel na:
barokne, klasine, ranoromanticne i kasnoromantiCne, te suvremene. Danas nema
standardiziranog orkestra, te se njegov sastav prilagodava zahtjevima partiture.

TABLICA 19. - ZAPOSLENICI U PROFESIONALNIM ORKESTRIMA, ANSAMBLIMA | ZBOROVIMA 0D 2003. po 2008.

PROFESIONALNI ORKESTRI, UMIETNICKO
ANSAMBLI | ZBOROVI UKUPNO OSOBLIE OSTALI UKUPNO
SVEGA DIRIGENTI
2003/04. 28 439 4 48 487
2004/05. 26 443 4 42 485
2005/06. 27 472 4 43 515
2006/07. 26 458 6 47 505
2007/08. 26 1.073 52 81 1.154

Izvor: Statisticki ljetopis 2009., Drzavni zavod za statistiku RH
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Po veli¢ini orkestre djelimo na komorne koji imaju od 20-25 glazbenika, te velike koji imaju
viSe od 50 glazbenika. Po namjeni orkestri mogu biti: vojni, simfonijski, operni, plesni, revijski
itd. Po zastupljenosti glazbala orkestri mogu biti jednovrsni kao $to su gudacki, puhacki,
tambura8ki, harmonikaski, te mjeSoviti u kojima su zstupljeni razna glazbala.

Medutim, profesionalni orkestri i ansambli naj¢e$¢e imaju svoj stalni sastav u kojeg po
potrebi dodatno angaziraju glazbenike sukladno potrebama partitura. Kao i kod drugih
ustanova u kulturi profesionalni orkestri, andsambli i zborovi zapoS$ljavaju umjetni¢ko osoblje
kojeg Cine glazbenici i dirigenti, te druge zaposlenike za obavljanje pratecih logistiCkih i
administrativnih poslova.

TABLICA 20. - ZAPOSLENICI U PROFESIONALNIM ORKESTRIMA, ANSAMBLIMA | ZBOROVIMA U 2008.

PROFESIONALNI ORKESTRI, KUPNO ZAROSEENT )

ANSAMBLI | ZBOROVI 2007/08. ANGAZIRANE
SVEGA UMJETNICI OSOBE

ORKESTRI | ANSAMBLI 23 359 334 597
SIMFONUSKI | VELIKI ORKESTRI 7 354 330 393
KOMORNI ORKESTRI 5 1 0 159
KOMORNI ANSAMBLI 11 4 4 45
ZBOROVI 2 48 46 32
ANSAMBL LADO 1 74 57 44

Izvor: Statisticki ljetopis 2009., Drzavni zavod za statistiku RH

Pogledamo li strukturu zaposlenih i ugovorno angaZziranih osoba u raznovrsnim glazbenim
institucijama uocit ¢emo kako stalno zaposleno umjetni¢ko osoblje ne dosezZe ni do polovice
potrebnih glazbenika $to dovoljno govori o fleksibilnosti organizacije koja je spremna
prilagodavati se stvarnim potrebama.

SLIKA 29. - STRUKTURA ZAPOSLENIKA | UGOVORNO ANGAZIRANIH OSOBA U GLAZBENIM INSTITUCIJAMA 2008.

ANSAMBLLADO
ZBOROVI

KOMORNI ANSAMBLI
KOMORNI ORKESTRI

SIMFONIJSKI I VELIKI ORKESTRI

0% 10% 20% 30% 4A0% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® UMJETNICI ® OSTALIZAPOSLEN! m ANGAZIRANE OSOBE
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Upravo ova fleksibilnost organizacije koja koja mora zadovoljiti dva temeljna oblika u
djelovanju orkestra, ansambla i zbora, a to su priprema programa i izvedba programa.
Organizacija pripreme programa najCeSce je se sastoji od ciklusa u kojima se smjenjuje
uvjeZzbavanje i probanje pri ¢emu svaki glazbenik zasebno uvjeZbava, dok su probe
zajedniCki oblik pripreme programa. Organizacija same izvedbe programa znatno je
slozenija, te zahtjeva detaljnije planiranje i pripremu.

SLIKA 30. — PRIMJER ORGANIZACIJE ORKESTRA NA POZORNICI
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2.9.3. ANSAMBL NARODNIH PLESOVA I PJESAMA LADO

Ansambl narodnih plesova i pjesama Lado (u daljnjem tekstu: Lado) je javha ustanova koju
je osnovala Republika Hrvatska s ciliem da Cuva i prezentira vrijednosti hrvatske plesne i
glazbene tradicije i bastine.

2.9.3.1 POVIJEST

Lado je osnovan koncem 1949. Odlukom Vlade Narodne Republike Hrvatske pod imenom
Drzavni zbor narodnih plesova i pjesama. Drzavni zbor nastao je iz folklorne sekcije
Omladinskog kulturno-umjetnickog drustva ,~Joza Vlahovi¢“. Poticaj za osnivanje
profesionalnog folklornog ansambla moze se reCi da je doSao iz tadasnjeg Sovjetskog
saveza gdje je jo§ 1937. osnovan takav ansambl. Sli¢ni profesionalni ansambli osnovani su u
isto vrijeme i u Narodnoj Republici Srbiji (1948.) i Narodnoj Republici Makedoniji (1950).
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U monografiji izdanoj u povodu 60-e obljetnice Ansambla Lado Zorica Vitez piSe: ,Ansambl
narodnih plesova i pjesama Hrvatske Lado obiljezava Sezdeset godina postojanja i
umjetni¢kog djelovanja. Nizom koncerata, gostovanja, glazbenih izdanja i drugih dogadanja,
pa i ovom knjighom/monografijom, Zeli podsjetiti na svoju ulogu u predstavljanju i promicanju
hrvatske kulture, ponajprije njezine tradicijske plesne i glazbene bastine. Bogatsvo i
raznovrsnost bastinjenoga u umjetni€kim interpretacijama i izvedbama vrsnih ¢lanova
ansambla i drugih umjetnickih suradnika, pronio je diljem svijeta glas o visokim dometima
hrvatske tradicijske kulture.

U Ladu se od dalekih poletaka do danas, na najbolji moguéi nacin susreée naslijede i
suvremeni zivot narodne umjetnosti, o éemu svjedoce brojna priznanja, nagrade, pozivi na
gostovanja.” (2009.: 11)

U istoj monografiji zapisana su sva imena i prezimena &lanova Lada, a od 1949. do 2009.
bilo ih je 447 osoba. (2009.: 292-293) U istom razdoblju na mjestu ravnatelja Lada
promijenilo se dvanaest ravnatelja, Cetiri umjetni¢ka voditelja, pet glazbenih voditelja —
dirigenata, sedam voditelja orkestra i devet plesnih voditelja.

2.9.3.2 DJELATNOST I USTRO]

Djelatnost Ansambla Lado je umjetni¢ko plesno, glazbeno, likovno i literarno stvaralastvo i
reproduktivno izvodenje. U okviru svoje djelatnosti Lado priprema i javno izvodi koreografije
hrvatskih narodnih plesova i glazbene obrade izvorne folklorne, te komponirane glazbe
bazirane na folklornom glazbenom izriCaju. Lado priprema i izvodi programe koji
predstavljaju hrvatsku folklornu bastinu obradenu na umjetni¢ki nacin. Uz predstavljanje
glazbe i plesa, predstavlja narodne nosSnje pojedinih etnolokaliteta odnosno kulturnih regija
Hrvatske. Cilj obavljanja ovako definirane djelatnosti Lada je upoznati javnost s vrijednostima
hrvatske plesne i glazbene tradicijske bastine.

Takvim djelovanjem Lado pridonosi njegovanju, ¢uvanju i Sirenju plesno-glazbene kulture, a
svojim nastupima u inozemstvu pridonosi i upoznavanju svjetske javnosti s dijelom bogate
hrvatske folklorne bastine.

U Ansamblu LADO poslovi se dijele na:

1. administrativhe poslove Ansambla
2. izvodacke poslove Ansambla s prate¢im sluzbama i to:

o plesaCi—pjevaCi koje Cine: plesac-pjevaC cClan Ansambla, plesac-pjeva¢ c¢lan
Ansambla |, plesac-pjevac solist, plesac-pjevac prvak, plesac-pjevac prvak plesni
voditelj, plesac-pjevac solist plesni voditelj;

e glazbenici koje €ine: glazbenik ¢lan Ansambla, glazbenik alternacija solistu, glazbenik
solist, voditelj orkestra ; te

e pratece sluzbe koje Cine: struéni voditelj-umjetnicki voditelj, strucni voditelj-dirigent,
korepetitor, voditelj kazaliSne i scenske tehnike i proizvodnje, tehni¢ar-majstor tona,
voditelj fundusa i radionice nosnji, garderobijer krojac.

Uz ravnatelja djeluju i dva stru€na voditelja koja su Celni ljudi izvodackog dijela Ansambla, a
to su umjetnicki voditelj i dirigent.
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U administrativnom dijelu organizacije na srednjoj rukovodnoj razini nalazi se Sest voditelja i
to:

voditelj za medunarodne odnose,

voditelj odnosa s javno$c¢u i marketinga,

voditelj prodaje za Hrvatsku,

voditelj propagande,

voditelj pravne sluzbe, te

voditelj sluzbe raunovodstva.
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2.10.POLIVALENTNE USTANOVE I DJELATNOSTI KULTURE

Uz specijalizirane institucije kulture (knjiznice, muzeje, arhive itd.) djeluju brojne ustanove
koji poput puckih otvorenih uciliSta obavljaju viSe raznolikih djelatnosti medu kojima su i
djelatnosti kulture. Isto tako djelatnosti kulture obavljaju institucije koje djeluju pod razli€itim
nazivima: domovi kulture, centri za kulturu, kulturni centri, kulturno-informativni centri itd. U
nastavku radi jednostavnosti sve njih éemo imenovati polivalentnim ustanovama.

TR

osobito knjiznica, broj polivalentnih ustanova u stalnom je porastu. Razlog tomu moZzemo u
prvom redu spoznati po ekonomskom polozaju podru¢ne i lokalne samouprave za koju je i
oshivanje polivalentne ustanove zahtjevna aktivnost, a osamostaljivanje pojedinih kulturnih
djelatnosti u zasebnu ustanovu financijski neizvediv projekt.

TABLICA 21. - POLIVALENTNE USTANOVE | DJELATNOSTI KULTURE

POLIVALENTNE USTANOVE U

KULTUR 1999/2000 [2002/2003 2005/2006

USTANOVE 112 128 153
KULTURNO-UMIJETNICKA DJELATNOST

PRIREDBE 12.562 15.277]  11.583

POSJETITELJI 1.105.579] 1.351.642 1.065.944

Izvor: Statisticki ljetopis 2009., Drzavni zavod za statistiku RH

Ako je dostupnost knjige kroz mrezu knjiznica jedno od vaznih pokazatelja razvijenosti
kulturne infrastrukture, tada kao drugo mjerilo moramo utvrditi dostupnost Kkulturno-
umjetnicke djelatnosti svakom pojedinom gradaninu. Polivalentne ustanove najces¢i su
nositelj knjiznicne djelatnosti i organizator kulturno umjetnickih priredbi u lokalnoj sredini u
kojoj djeluju. Pogledamo li broj organiziranih priredbi, kao i broj njihovih posjetitelja bit ¢e
jasno da upravo polivalentne ustanove zadovoljavaju kulturne potrebe velikog broja gradana,
osobito stanovnika manijjih naselja.

2.10.1. VRSTE POLIVALENTNIH USTANOVA

Veé smo spomenuli kako je prisutna velika raznolikost u vrstama polivalentnih ustanova, koja
je vidljiva ne samo iz njihovih raznolikih naziva, vec i raznolikin kombinacija djelatnosti koje
obavljaju. Medutim, radi statistickog pracenja sve polivalentne ustanove su razvrstane u
sliedecée skupine: pucka otvorena ucilista, domovi za kulturu, centri za kulturu, poduzeca za
kulturu, te ostale ustanove i poduzeda.

lako su pucka otvorena ucilista najve¢im svojim dijelom usmjerena na obrazovne programe i
teCajeve sukladno interesu gradana, ona su znacajna kulturna srediSta osobito u manjim
naseljima koja nemaju razvijenu osnovnu kulturnu infrastrukturu. Upravo u tim sredinama
pucka otvorena uciliSta nositelji su kulturnog zivota. Za razliku od puckih otvorenih ugilista,
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domovi i centri za kulturu usmjereni su uglavnom na realizaciju kulturnih programa i
djelatnosti. Centri i domovi za kulturu ¢esto su sredista u kojima djeluju amaterske skupine i
udruge s kulturnom misijom usmjerene na zadovoljavanje kulturnih potreba lokalnog
stanovnistva.

TABLICA 22. - STRUKTURA POLIVALENTNIH USTANOVA U 2006.

POLIVALENTNE USTANOVE BROJ
UKUPNO 153
PUCKA OTVORENA UCILISTA 84
DOMOVI ZA KULTURU 9
CENTRI ZA KULTURU 25
PODUZECA ZA KULTURU 9
OSTALE USTANOVE /PODUZECA 26

Izvor: Statisticki ljetopis 2009., DrZzavni zavod za statistiku RH

Poduzec¢a za kulturu, kao i druge ustanove i poduzec¢a koja obavljaju neke od kulturnih
djelatnosti po broju su gotovo izjednatna sa domovima i centrima za kulturu, medutim,
njihovo djelovanje znatno je manjeg opsega, a time i znacaja za kulturni Zivot.

SLIKA 31. - PRIKAZ STRUKTURE POLIVALENTNIH USTANOVA U 2006.

& PUCKAOTVORENA UCILISTA = DOMOVIZA KULTURL

# CENTRI ZA KULTURL = PODUZECATA KULTUNL
®OSTALE USTANOVE /PODUZCCA

2.10.2. ULOGA POLIVALENTNIH USTANOVA U ORGANIZACIJI KULTURNOG ZIVOTA

Pogledamo li strukturu polivalentnih ustanova 2006. lako je uociti kako su pucka otvorena
ucilista najbrojnija (84 ustanove — 484.201 posjetitelja) sa gotovo podjednakom posjecenosti
kao i znatno manji broj domova i centara za kulturu (34 ustanove — 471.125 posijetitelja).

Veé i sam pogled na broj ostvarenih programa i posjetitelja dovoljno svjedo€i o vaznosti
polivalentnih ustanova za kulturni zivot stanovnistva. Prema podacima za 2006. gotovo svaki
Cetvrti stanovnik Hrvatske posjetitelj je programa koji organiziraju polivalentne ustanove.
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TABLICA 23. - PRIREDBE | POSJETITELJI POLIVALENTNIH USTANOVA U 2006.

POLIVALENTNE USTANOVE BROJ PRIREDBE | POSJETITELII
UKUPNO 153 11.644 | 1.065.944
PUCKA OTVORENA UCILISTA 84 6.444 484.201
DOMOVI ZA KULTURU 9 1.576 149.271
CENTRI ZA KULTURU 25 3.084 321.854
PODUZECA ZA KULTURU 9 34 24.470
OSTALE USTANOVE /PODUZECA 26 506 86.148

Izvor: Statisticki ljetopis 2009., Drzavni zavod za statistiku RH

Jedna od vrlo znacajnih uloga polivalentnih ustanova je osiguravanje preduvjeta potrebnih za
prihvat kulturnih programa iz drugih sredina, odnosno omogucéavanje gostovanja umjetnika i
Posebice je to vazno za kazaliSnu djelatnost koja =zahtijeva
odgovarajucée prostore i opremu (pozornicu, gledaliSte) za realizaciju predstava.

umijetni¢kih druzina.

Znacaj polivalentnih ustanova za kulturni Zivot lokalne zajednice vidljiv je i u organizaciji
lokalnih manifestacija i kulturnih programa razliCitog sadrzaja. Od koncerata, izlozbi,
kazaliSnih predstava, kinematografskih projekcija sve do podrd8ke amaterskim i drugim

drustvima u realizaciji kulturnih programa i sadrzaja.

SLIKA 32. - PRIREDBE POLIVALENTNIH USTANOVA U 2006.

0,29% 4,35%

- PUCKA OTVONRENA UCILISTA
" CEMTI ZA KULTURL
®OSTALE USTANOVE /FODUZECA

- DOMOVIZA KULTURL

o PODUZECA ZA XULTUNU

SLIKA 33. - POSJETITELJI PRIREDBI POLIVALENTNIH USTANOVA U 2006.

o PUCKAOTVORENA UCILISTA
® CENTRI ZA KULTURL
®OSTALE USTANOVE /PODUZCCA

- DOMOVIZA KULTURY
=" PODUZECAZA KULTURU




113

2.11.ZAKLADE I FONDACIJE U KULTURI

Prema Zakonu o zakladama i fondacijama zaklada je imovina namijenjena da sama,
odnosno prihodima 3&to stjeCe, trajno sluzi ostvarivanju neke opcekorisne svrhe ili
dobrotvorne svrhe. Fondacija je, pak, imovina namijenjena da u odredenom vremenskom
razdoblju, ali ne dulje od pet godina, sluzi ostvarivanju neke opcekorisne ili dobrotvorne
svrhe. Opcekorisna je ona svrha ispunjavanjem koje se opcenito,izmedu ostalog, unapreduje
kulturna djelatnost.

Posebno je odredbama Zakona o za$titi i o€uvanju kulturnih dobara propisano da Republika
Hrvatska, zupanije, Grad Zagreb, gradovi i opéine mogu radi oCuvanja kulturnih dobara
osnivati zaklade i fondacije. Prema odredbama Zakona o zakladama i fondacijama, drzava
moze biti osnivac ili suosniva¢ zaklade samo na temelju posebnog zakona. To se odnosi i ha
oshivanje fondacije.

Prema odredbama Zakona o zakladama i fondacijama, zaklada, odnosno fondacija se osniva
izjavom o osnivanju, koja, u pravilu, ima oblik odluke ako se osniva za zZivota zakladnika,
odnosno moze imati oblik izjave posljednje volje (oporuke, legata) ako se osniva za slucaj
smrti zakladnika. Zakonom je propisan sadrzaj akta o osnivanju zaklade, odnosno fondacije.

Zaklade i fondacije stjeCu pravnu osobnost upisom u zakladni upisnik koji vodi Ministarstvo
pravosuda, uprave i lokalne samouprave. Ministarstvo donosi rjeSenje kojim dopusta
osnivanje zaklade ili fondacije, te odreduje njihov upis u zakladni upisnik. Prije dono3enja
toga rjeSenja Ministarstvo je duzno pribaviti suglasnost i ministarstava u &ijem je djelokrugu
osnivanje zaklade.

Posebno napominjemo da u podru¢ju umjetni¢kog i kulturnog stvaraladtva prema odredbi
Zakona o kulturnim vije¢ima, kulturna vije¢a pri Ministarstvu kulture predlazu ministru kulture
upucivanje prijedloga Vladi Republike Hrvatske za pokretanje postupka za donosSenje
posebnog zakona za osnivanje zaklade ili fondacije za odredeno podruc¢je kulturnog i
umjetnickog stvaralastva.

Stru¢ni nadzor nad zakladama i fondacijama koje su osnovane radi oCuvanja kulturnih
dobara, obavlja Ministarstvo kulture, sukladno Zakonu o zastiti i o€uvanju kulturnih dobara.
Odredbama Zakona o zakladama i fondacijama predviden je inspekcijski nadzor nad
zakladama i fondacijama, $to obuhvacéa provjeru odrzava li se osnovna imovina zaklade,
ispunjava li se njezina svrha, te upravlja li se njome sukladno propisu. Taj nadzor obavlja
Ministarstvo pravosuda, uprave i lokalne samouprave. Ministarstvo financija i Drzavni ured
za reviziju provode inspekcijski nadzor nad financijskim poslovanjem zaklade.
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3. ORGANIZACIJA IZVANINSTITUCIONALNE KULTURE

.,Ne prezivljavaju najjaci u wvrsti, niti
najinteligentniji, ve¢ oni koji najbrze
reagiraju na promjene.“ Charles Darwin
(Adizes, 2006: 19)

Ova Darwinova konstatacija moze se primjeniti i na podrucje kulture. Naime, institucionalna
kultura uokvirena je propisima i na izvjestan nacin nametnutom organizacijom od strane
osnhivaCa. Za razliku od toga izvaninstitucionalna kultura razvija se slobodno najée&c¢e kao
projektna organizacija koja se prilagodava ne samo postavljenom cilju ve¢ i svim drugim
raspoloZivim resursima.

3.1. PROJEKTNA ORGANIZACIJA U KULTURI

Enciklopedijsko znacenje rijeCi projekt u Sirem smislu oznaCava djelotvornu zamisao ili
odluku, dok u uZem smislu ovaj se pojam Kkoristi za nacrt, skicu, postupak ili prijedlog
aktivnosti. Rije¢ projektiranje koristimo kako bismo opisali kreativni proces sacinjavanja plana
ili nacrta za realizaciju odredenih aktivnosti (projekt gradevine, projekt plovila, projekt stroja
itd.).

U podrudju kulture projektna organizacija afirmirala se ne samo u izvaninstitucionalnoj kulturi,
ve¢ ju je prihvatila i institucionalna kultura. Tako se u kazaliSnoj djelatnosti predstava
priprema i realizira kao projekt, u glazbenoj djelatnosti koncert, turneja ili Cak cijela koncertna
sezona, u likovnoj djelatnosti izlozba itd.

Organiziranje razliCitih projekata u kulturi koji su shvaéeni kao dogadaji (event) stvorilo je i
specijalizirane menadzere, a time se i postupno stvara i nova profesija. Potvrda tome je i
Eticki kodeks Medunarodnog drustva za posebna dogadanja (International Special Events
Society) osnovanog u Sjedinjenim Americkim Drzava koji glasi:

e Promicati i odrzavati najviSu razinu etiCkih naCela u zanimanju organizatrora
posebnih dogadanja odrzavajuéi istovremeno najviSe standarde profesionalnog
ponasanja.

e Teziti izvrsnosti u svim oblicima naSeg zanimanja dosljedno obavljaju¢i posao na
razini prihvatljivin standarda djelatnosti ili iznad te razine.

e Koristiti samo zakonite i eti€ne mjere u svim pregovorima i aktivnostima u djelatnosti.

e Zastititi javnost od prijevare i nepravednih aktivnosti i poticati sve aktivnosti koje
pridonose ugledu zanimanja.

e PruZiti odgovarajuce i prikladno osiguranje za sve poslovne aktivnosti.
e Pridrzavati se svih standarda djelatnosti koji se ti¢u sigurnosti i sanitarnih mjera.

e Pruziti istinite i toCne informacije o obavljenim duznostima. Koristiti pisane ugovore u
kojima ¢e biti istaknute sve promjene, usluge, proizvodi, oCekivana izvedba i druge
bitne informacije.
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e Obvezati se na profesionalni razvoj i uenje, prisustvovanje edukativnim programima,
te davati osobni doprinos svojom stru¢no$c¢u na skupovima i u publikacijama.

e Sto vie suradivati sa kolegama, dobavlja¢ima, zaposlenicima/poslodavcima i svim
suradnicima, kako bi pruzili usluge najviSe kvalitete na svakoj razini.

e Pridrzavati se ISES-ovih Nacgela profesionalnog ponasanja i etike, te postivati ISES-
ove propise i politike.“ (Van Der Wagen, Carlos, 2008: 18)

Projekti u kulturi nastaju i provode se kroz sljedece faze:

1. Inicijacija je prvi korak u nastanku projekta, a time i njegove organizacije. U ovom
koraku osmisljava se:

o vizija - koja ukljuuje viziju sadadnjeg i buduceg stanja, kao i put koji treba
prije¢i do ostvarivanja buduéeg Zeljenog stanja;

o misija - projekta koja sadrZi poslanje izrazeno kroz svrhu projekta, te
organizacijsku filozofiju, stil i kulturu;

o ciljevi — izvedeni iz misije projekta koji da bi bili mjerljivi u njihovom ostvarenju
moraju imati odredeni: oblik, kavlitetu, rok i pripadajuce trodkove;

o zadatci - koje treba ostvariti kako bi se postigli zacrtani ciljevi, a koje treba
odrediti prema njihovom broju i prirodi, potrebnom vremenu za njihovo
izvrSenje, redoslijedu izvodenja i njihovoj medusobnoj povezanosti.

2. Osmisljavanje organizacije sastoji se od:
o prepoznavanja ljudskih potencijala koje mozemo uklju€iti u projekt, te
stvaranja tima ili timova za odredene zadace;

o uspostavljanja odgovarajucih odnosa izmedu angaziranih osoba, kao i odnosa
izmedu timova i organizacijskih jedinica, te odnosa prema upravi projekta;

o utvrdivanja lokacije, opreme, materijala, kapaciteta i drugih relavantnih
sastavnica potrebnih za ostvarenje zadataka.

3. Projektiranje organizacije sastoji se od:

o oblikovanja poslova i zadataka u radna mjesta koja se grupiraju u timove ili
organizacijske jedinice sa utvrdenom zadac¢om;

o definiranja odnosa kroz sustav upravljanja i podjelu ovlasti i odgovornosti;

o ra8Clanjivanja i grupiranja zadataka po funkcijama ili nekom drugom
odgovaraju¢em kriteriju.

4. Provedba projektirane organizacije sastoji se od:
o razrade planova koji sadrze aktivnosti, rokove, nositelje i dokumentaciju;
o osposobljavanja dionika organizacije;
o postupanje svih dionika organizacije sukladno projektiranoj organizaciji.

Michaelu Greer, poznati ekspert projektnog menadZmenta na svojoj web stranici* objavio je
Cetrnaest klju¢nih naCela za uspjeh projekta, a to su:

1. Voditelji projekta moraju voditi projekt kroz tri dimenzije: vrijeme, budzet i kvalitetu.
Jednostavno re€eno uspjeh projekta ovisi o sposobnosti menadzera da uravnotezi
sve unutar te tri dimenzije te ostvari razinu kvalitete prihvatljive investitorima.

* www.michaelgreer.biz
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Sve je u planiranju - glavna aktivnost kojoj se menadzeri trebaju posvetiti prilikom
planiranja projekta je detaljno i sustavno planiranje koje uklju€uje i timski rad. To je
temelj za uspjeh projekta.

Menadzer mora osjecati potrebu Sto skorijeg zavrSetka projekta i taj osjecaj prenositi
na sve Clanove svoga tima. Kako je projekt uvijek vremenski odreden, voditel;
projekta je primoran u neku ruku i pozurivati voditelje i sve ¢lanove timova s kojima
suraduje na zavrSetak projekta. On mora voditi rauna o organiziranju provjera tzv.
«mile-stone», te su stoga neophodni radni sastanci, provjere statusa, podsjetnici i
sli¢ne aktivnosti

Uspjesni projekti koriste vremenski slijed Zivotnog ciklusa pri upravljanju projektom.
Treba znati kako i Sto funkcionira. Modeli kao $to su standardni ISD model i ostali ne
samo §to osiguravaju kvalitetu nego minimiziraju ponovni rad.

Svi krajnji proizvodi ili usluge koje su rezultat projekta, kao i sve aktivnosti projekta
moraju biti vizualizirani i jasno prezentirani svim sudionicima projekta.

Krajnji proizvodi ili usluge kao rezulatati projekta moraju se stvarati postupno i u
malim koracima. Svako malo trazite evaluaciju napredovanja! To ¢&e takoder
minimizirati ukupan posao. Drzite kontroliranu evoluciju! Jednostavno je prevelik rizik
da se utrosi preveliki udio vremena, a da bi se kasnije ustanovilo da se otiSlo u krivom
smjeru.

Projekt zahtijeva jasno odobrenje investitora i/ili sponzora. Isto tako bilo koji ulaga¢
koji sudjeluje u financiranju, a koji moze zahtijevati reviziju projekta, mora odobriti
nastavak projekta na svakoj provjeri (mile-stonu).

Uspjeh projekta usko je vezan sa detaljnom analizom potreba za proizvodima ifili
uslugama koje su rezultat projekta. Istrazivanja pokazuju kako kada projekt rezultira
nekim proizvodima ili uslugama koje su planirane na nacin da zadovolje detaljno
dokumentirane potrebe, mogucénost uspjeha projekta je tim veca.

Menadzeri projekta se moraju boriti na vrijeme kako bi sve dobro proSlo. Prilikom
izrade projekta neophodno je imati dovoljno vremena za provodenje projekta sa
dovoljno dobrim rezultatima iz prvog poku$aja.

Odgovornost mora biti primjerena autoritetu i njegovim ovlastima. Projekt menadzeri
trebaju imati dovoljno autoriteta da bi mogli pokazati svoje odgovornosti, posebno
kako bi bili u moguénosti preuzeti i koordinirati sve resurse potrebne pri ostvarivanju
projekta te kako bi mogli donositi klju¢ne odluke vazne za usmjeravanje projekta.

Investitori i sponzori projekta moraju biti aktivni sudionici, a ne pasivni kupci. To je vrlo
bitno u poletku planiranja projekta da bi pomogli definirati kljuéne parametre
projekta.

Projekti moraju biti prodani, te moraju imati mogucnost biti ponovo prodani.

Menadzeri na projektu trebaju angazirati najbolje moguée strunjake, uvazavajuéi
njihovo znanje, iskustvo i kompetentnost.
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14. NajviSa razina uprave mora utvrditi prioritete. Danas je uobi¢ajeno da se pred
menadzere projekta postavljaju i drugi zahtjevi, te da istovremeno vode viSe projekata
ili obavljaju druge poslove.

Navedena Greerova nacela jednako vaze i za projekte u kulturi, te na izvjestan nacin ukazuju
i na odlike organizacije projekta kojima se osigurava primjena pojedinih nacela. U nastavku
¢emo ukazati na neke od posebnosti u organizaciji produkcije i izvedbe glazbenih i glazbeno-
scenskih, te audiovizualnih projekata.

3.1.1. GLAZBENI I GLAZBENO-SCENSKI PROJEKTI

Organizacija glazbenih i glazbeno-scenskih projekata uvijek u svom sredistu pozornosti ima
umijetnike ili umjetnicke ansamble koji djeluju u podrudju glazbe. Upravo glazbeni umjetnici,
orkestri, operni i drugi ansambli srediSnji su subjekti u projektu i na izvjestan nacin imaju
nezamjenjivu ulogu. Naime, koncert Olivera Dragojevi¢a ili Berlinske filharmonije ne moze se
ostvariti bez Olivera ili bez orkestra berlinske filharmonije. | kada je u pitanju projekt koji ima
za cilj postaviti operu, operetu ili mjuzikl ve¢ u poc€etnoj fazi projekta utvrduju se nositelji
glavnih uloga. Tako umijetnici, odnosno ansambli, gotovo unaprijed daju ,brand“ projektu i
njegova su najvaznija sastavnica.

Kako bismo ukazali na posebnosti u organiziranju glazbenih i glazbeno-scenskih projekata
dati éemo prikaz organiziranja koncerta, glazbeno-scenskog projekta kao jednog od
najslozenijih projekata u kazali§noj djelatnosti, te organizaciju turneja i festivala kao glazbene
i scenske manifestacije.

3.1.1.1 KONCERTI

Inicijativa za organiziranje koncerta naj¢eSce dolazi od menadzera glazbenog umijetnika,
odnosno orkestra ili iz sredine u kojoj postoji zelja i potreba za koncertom. U danasnjim
vremenima kada se i glazba, pa tako i ona koncertna mora uklopiti u ekonomske moguénosti
najceS¢e je ta inicijativa spojena s redovnim godiSnjim programom glazbenika ili sa
organizacijom gostovanja, odnosno turneje.

Pripreme za koncert odvijaju se u dvije dimenzije, a to su:

e Pripreme samih glazbenika, odnonso orkestra, u okviru kojih se utvrduje glazbeni
program koji ¢e biti izveden na samom koncertu, a ona se provodi uvjezbavanjem
programa pod nadzorom dirigenta. U ovim pripremama teSko je govoriti o
standardima, jer vrijeme potrebno za pripremu ovisi o brojnim ¢imbenicima, a osobito
o: slozenosti i tezini glazbenog programa, broju glazbenika i drugih izvodaca te
znanju i iskustvu glazbenika.

e Drugu dimenziju priprema provodi menadZer i ona se sastoji od: ugovaranja termina i
mjesta gdje ¢e koncert biti odrzan, uz obavljanje svih poslova na osiguravanju
logistike za ugovoreni koncert. Logistika obuhvaéa organizaciju potrebnog prijevoza,
smjestaja, prehrane, skrbi o glazbenim instrumentima i svoj drugoj opremi potrebnoj
za koncert, kao i organizaciju svih marketinskih i drugih poslova vezanih za promociju
koncerta u cilju animiranja publike za koncert.
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Za ilustraciju slozenosti ovih organizacijskih poslova kao primjer izlozit ¢emo popis pitanja
koja menadzer treba razrjesiti s koncerthom dvoranom u kojoj ¢e se organizirati nastup
glazbenika, odnosno orkestra, zbora ili drugog ansambla.

Menadzer se kao prvo mora upoznati sa opéim uvjetima pod kojima posluje koncertna
dvorana, jer se uvjeti utvrduju za sve potencijalne korisnike i ne predstavljaju proizvoljnost
uprave zavisno od potencijalnog korisnika dvorane.

Medu opc¢im uvjetima najCeSce su naglasene dvije sastavnice, a to su kucni red dvorane i
pravila sustava protupozarne zastite. Svaki korisnik dvorane najceS¢e zakljuéenjem ugovora
sa dvoranom daje i izjavu da ¢e postivati kuéni red dvorane kao i sustav protupozarne
zastite, te time preuzima odgovornost za svu Stetu koja nastane nepostivanjem ovih pravila.
U okviru opcih pravila koriStenja dvorane naj¢esce su propisani sljedeéi uvjeti kako:

e koristenje svih prostora dvorane u ugovorene svrhe,

e priredba mora odgovarati ugledu koncertne dvorane,

e upotreba svih prostora i opreme s pove¢anom paznjom,

e je zabranjen prijenos prava dobivenih ugovorom o koristenju dvorane na druge
osobe, te

¢ je obavezno imenovanje opunomocéenog predstavnika koji mozZe odobravati dodatne
naloge ili proSirenja postojecih naloga.

Za koristenje dvorane ugovara se opseg najma i to:

e iznos najamnine i trajanje najma,

e pismena suglasnost za koriStenje dvorane izvan ili duze od ugovorenih termina,

¢ nacin obraCuna najma po stvarnom koristenju dvorane, ukoliko je duze od
ugovorenog.

Prihva¢anje ponude za koriStenje dvorane potvrduje se pismenim putem ili i uplatom
predujma predvidenog ponudom ili ugovorm.

Uvjeti pod kojima je moguce odustati od ugovora kada je on jednom zaklju€en i to:

¢ kako je odustajanje moguée samo pisanom izjavom,

e penali u slu€aju odustajanja (npr. 10% uvijek, 6 mjeseci prije 50%, 3 mjeseca prije
80%, nakon toga 100%),

e koncertna dvorana, si najCeSCe pridrzava pravo na odustajanje od ugovora bez
obveze na naknadu Stete: ako je ugovorni partner naveo netoCne podatke o
programu, kadnjenje s financijskim obvezama (placanjem),te kada nema potrebnih
sluzbenih dozvola, zbog nepostivanja ugovora, te ako se nad ugovornim partnerom
otvori ste€ajni postupak, u slu¢aju nastupanja vise sile i dr.

Uvjeti pla¢anja ugovorenog iznosa na ime najamnine i ostalih usluga koje pruza dvorana, te
nacin i rok u kojem c¢e se izvrSiti zavrdni obraCun, kao i rokovi plaéanja po zavrSnom
obracunu.

Dvorana utvrduje i koja jamstva mora osigurati ugovorni partner, te koje rizike preuzima
koristenjem dvorane. Partner preuzima sav rizik za nesre¢e na radu korisnika ili nesrec¢e
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posijetitelja, za Stete na zgradi, prostoru i opremi. Partner daje jamstvo za tehni¢ku ispravnost
opreme koju koristi. Dvorana u pravilu ne daje jamstva za nesmetani dotok energije ili vode.

Dvorana moze zahtijevati osiguranje stvari i osoba, te uvjetovati da taj troSak snosi ugovorni
partner.

Ugovorm se ureduje i pitanje tko je duzan pribaviti sluzbene dozvole potrebne za odrzavanje
koncerta.

Kako je ponekad potrebno za pojedine izvodace ili djela provesti odgovarajuée scenografske
prilagodbe najcesée se uvjetuju gradevinske promjene samo uz pisanu suglasnost koncertne
dvorane. Pri takvim promjenama preuzima se i obveza povrata u prijasnje stanje.

Ugovorom o najmu koncertne dvorane ureduju se i sljedeca pitanja:

osiguravanje gastronomske ponude za izvodace i/ili posjetitelje,

nacin utvrdivanja cijena ulaznica,

nacin prodaje ulaznica, te provizija ukoliko to ¢€ini koncertna dvorana,

nacin prodaje programskih knijizica,

nacin prodaje DVD, CD ili drugih proizvoda,

uvjete pod kojima je moguce fotografiranje koncerta,

uvjete pod kojima je moguce ostvariti profesionalno audio i video snimanje,
uvjete pod kojima ¢e se koncert promovirati u programskom kalendaru dvorane,
uvjete pod kojima organizator koncerta moze najavljivati koncert u medijima,
kao i sva druga relevantna pitanja vezana uz odrzavanje koncerta i koriStenje
dvorane.

Ovaj skraéeni prikaz pitanja koje treba urediti u slu€aju organiziranja koncerta u nekoj od
koncertnih dvorana ilustrira zahtjevnost menadzZerskog posla, a da nismo niti spomenuli
rieSavanje logistickin problema kao $to su smijestaj, prijevoz ili u slu€aju gostovanja u
inozemstvu (vize, dozvole, ATA karnet za instrumente i opremu itd.)

3.1.1.2 GLAZBENO-SCENSKI PROJEKTI

U kazaliSnoj umjetnosti medu najslozenijim projektima su glazbeno-scenski projekti. Njihova
slozenost ne proizalzi samo iz potrebe da se zdruze glazba i scena, odnosno orkestar,
glumacko-pjevacki i plesni ansambl, vec ti projekti zahtijevaju slozeniju produkciju,a time i u
pravilu financijski zahtjevniju.

Organizacija glazbeno-scenskog, kao i samo scenskog, projekta lezi na osobi koju nazivamo
kazaliSni producent. Ulogu kazaliSnog producenta najplasti¢nije je opisao dr. sc. Darko Luki¢
u élanku® pod nazivom ,Kazali$ni producent — organizator umjetnosti ili umjetnik organizacije*
u kojem pise:

,Od utemeljenja i osnutka studija produkcije na Akademiji dramske umjetnosti, naj¢es¢i upit s
kojim se susrecem veC sedmu godinu, moze se svesti na nepoznanicu spada li kazaliSna
produkcija u umjetni¢ko, znanstveno, ili pak neko tre¢e podruc¢je. Odgovor koji se na to moze
dati, zeli li biti kratak i jasan, moze biti ili nepristojan ili neprecizan, Sto nikako nije dobro.
Nepristojan (a to€an) odgovor bio bi — piSe vam sve u europskim sveuciliSnim sustavima vec
dvadesetak godina, moze se prodcitati na internetu. Pristojan, ali uveliko neprecizan odgovor

®> www.adu.hr/prilozi/dokumenti/clanci/Lukic_Produkcija_kao_umjetnost.pdf



120

bio bi — produkcija jest i umjetnost, i znanost, i vjestina, i umijeée, ukratko, interdisciplinarno i
multidisciplinarno podrucje koje nadilazi stroge podijele i ograni¢enja upravo kao i veéina
disciplina nastalih nakon pedesetih godina dvadesetoga stolje¢a. U Zelji da pokuSam
oblikovati pristojan, razumljiv i jasan odgovor, moram uzeti nesto viSe vremena i prostora.

Kao i svaka nova pojava, profesija kazaliShog producenta prirodno i o€ekivano mora
prozivjeti odreden period prihvacanja, $to pretpostavlja razumijevanje i usvajanje. Jednako je
bilo sa svakom novom i znanstvenom, i umjetnickom, i tehni¢ko-tehnoloSkom pojavom i
disciplinom. Prirodne inercije i otpori jednostavno su prirodna — dakle neizbjezna pojava. Ma
koliko nam danas to izgledalo smijeSno, groteskno neuko i priglupo, utemeljitelji antropologije
desetlje¢ima su se mudili uvjeriti znanstvene krugove na Cambridgeu i Oxfordu u to kako
njihova nova znanost nije podrucje prirodnih znanosti. ,Znanost o Covjeku mora biti medicina,
ili barem neka druga prirodna znanost®, tvrdili su autoritativno u€eni akademici, i nisu viSe
imali vremena o neCemu tako oclitom raspravljati, posve¢eno zadubljeni u nepravilnosti
latinskih glagola i fosilizirane ostatke davno izumrlih mekuSaca. Danas bi, naravno, i
prosjenom srednjoskolcu takva tvrdnja izgledala besmislenom.

Nepotrebno je navoditi otpore akademskih zajednica da se suoCe s bilo kakvim bitno novim
podru¢jem, koje ne bi bilo tek napredak u okviru starih i poznatih, pa i danas ima
znanstvenika koji jednostavno ne Zele prihvatiti teoriju evolucije ili kvantnu fiziku. Dapace,
upinju se zaloZiti svoje znanje i profesionalni autoritet u pobijanju tih neprihvatljivih novotarija
koje ruse sustave njihovih dosadasnjih znanja, ¢ak i pod cijenu otvorenog podsmijeha vecéine
svojih kolega i ozbiljnog diskreditiranja vlastitog akademskog ugleda. Takve su ,novotarije*
kroz povijest ipak u pravilu dolazile postupno, sporo i povremeno, pa je i za amortiziranje
akademskih potresa, koje su nuzno izazivale, bilo uglavhom dovoljno vremena.

Polovicom 20. stolje¢a, CovjeCanstvo se, medutim, suoCilo s nikad u povijesti videnom
brzinom posvemasnih promjena, Cije ¢e korjenitosti i radikalnosti postati svjesnim tek
devedesetih godina istog tog stolje¢a. Saznanja, pronalasci, uvidi, tehnologije, istrazivanja i
promjene gomilali su se brzinom koja je zahtijevala, s jedne strane, brze odgovore na
dramati¢no promijenjen nacin zivota u svim podrucjima, a s druge strane teorijsko definiranje
i znanstveno Kklasificiranje nepojmljive koli¢ine novih informacija.Trazila se pani¢no
spasonosna formula koja bi pomogla da se zaustavi kaos i sprije€i nered u neemu tako
sveCano poredanom kao $to je akademska zajednica. Da bi se nekako sve to posve novo
znanje, toCnije, posve novi nain pristupa znanjima i posve razli€ito poimanje znanja ipak
uklopilo u tisuélje¢ima Cvrst okvir razgraniCenja i podjela na discipline. Okamenjen jo$ u
srednjovjekovnom sustavu sedam obrazovnih podruéja, famoznoj formuli ,trivium plus
kvadrivium® | taj sustav deriviran od Sumera preko Grka i Rimljana, nadem je svijetu podario
krajnje jasno razlikovanje izmenu prirodnih i humanistickih znanosti, umjetnosti i tehnologije,
sfera materijalnog i duhovnog. Kroz mnoga je stolje¢a takva, u biti proizvoljna i dogovorna
podjela, postala samorazumljivo i neupitno pravilo, koje je nakon mnogo stolje¢a neupitnosti
odjednom postalo posve nedostatno za razumijevanje suvremenosti i posve novog, bitno
drugacijeg svijeta.

Multidisciplinarnost je bila spasonosna rije€. Dostatno jasna i Siroka u isto vrijeme da
obuhvati sve $to okamenjene srednjovijekovne podjele nisu mogle primiti u sebe. Dotad
nezamislivi (i naravno nedopustivi) spojevi medu razli€itim znanostima, discipline koje su
spajale znanosti i umjetnosti, prodor novih tehnologija u umjetnost i nuznost metafizickih
razmisljanja u novim znanostima, sve je to za samo pedesetak godina razorilo stolje¢ima
gradene zidove §to su dijelili podrucja, discipline, grane i polja znanosti, umjetnosti, znanja,
umijeca i vjestine.
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Posve novi, bitno promijenjeni oblici poslovanja zahtijevali su ne samo novu i drugadiju
organizaciju ljudskog rada, nego i novu disciplinu koja bi se tim podrujem bavila.
MenadzZment je kao takva ,novost* zato ponajprije lutao u potrazi za svojim mjestom u staroj
(nadinenoj i nedostanoj ) klasifikaciji, pa se najprije izu€avao na politehnickim studijima,
potom na ekonomiji, pa na humanisti¢kim znanostima, da bi danas obuhvatio i dio studija
psihologije i sociologije, a proSirivSi se na kulturu, kao kulturni menadzment, i Sirokog spektra
humanistickih znanosti i umjetnosti. Dalje usloZnjavanje samog menadZzmenta na kulturni,
obrazovni, medicinski, sportski, turisticki, znanstveni i tko zna kakve jo§ sve buduce
menadzmente, uklju€ivao je sve vedi broj podrucja i disciplina Cije je susretanje do prije samo
sedamdesetak godina bilo nezamislivo i za akademske krugove skandalozno ve¢ i na razini
ideje. Rezultat takvog pristupa znanju iznjedrio je i odgovrajauci pristup obrazovanju —
Sirokom izboru moguc¢nosti kombiniranja znanja. Pa ipak, svjedoci smo i danas temeljnog
nerazumijevanja, odbacivanja pa ¢ak i ismijavanja bolonjskog (i sli€nog ameriCkog) sustava
studiranja u kojemu nije nimalo neobi¢no da student psihologije sluda kolegij muzikologije,
ozbiljan je studij filozofije danas nezamisliv bez znanja o kvantnoj fizici, a student povijesti
bira geoloske predmete jer suvremeno razumijevanje nase povijesti danas nuzno ukljucuje i
povijest geolodkih struktura koje su bitno uvjetovale razvitak ljudske povijesti.

U tom i takvom kontekstu kazaliSna produkcija danas uistinu jest i umjetnost, i znanje, i
vjestina, i tehnika, i tehnologija, i znanost. Pa je i producent, pritom, i organizator umjetnosti, i
umijetnik organizacije. Kako bi se i jezi€no premostio svaki nesporazum, u visokorazvijenom
svijetu sve ¢eS¢e se umjesto naziva glavni producent ili kulturni menadzer, danas rabi termin
,curator koji opisuje umjetnika, kreatora umjetni¢kog programa, koji je u isto vrijeme i
producent tog programa, dakle njegov organizator, planer, financijer i menadzer.

Razine produkcije pritom u kazaliSstu mogu ostati na prvom stupnju organizacije (na poslu
Stage Managera, koji u suvremenoj kazaliSnoj produkciji u jednoj osobi objedinjuje izvrSenje
poslova Sto su ih u starim tipovima poslovanja obavljali inspicijent, organizator, asistent
rezije, Saptac, rekviziter i majstor pozornice), ali se mozZe razvijati i uzdizati do viSih stupnjeva
koji nuzno ukljucuju razliCite oblike menadzmenta. U staroj podjeli ti su poslovi bili rasprseni
na manje ili viSe (ne)profesionalno obavljanje poslova na razli€itim radnim mjestima poput
Sefa propagande, Sefa radunovodstva, Sefa tehnike, Sefa kadrovsko-pravne sluzbe i sl.
Razvitak slijedi do najviSeg stupnja kreativnog producenta (Kuratora?) koji je menadzer
kazaliSne ustanove, i u isto vrijeme na umjetniCko kreativnoj razini autor umjetnickog
koncepta ustanove, dakle, imenovano starom terminologijom i njezin glavni dramaturg, kucni
redatelj, teatrolog i dizajner ukupnog imida kazaliSta. Do kojeg ¢e se stupnja pojedinac kao
producent razviti ovisi, naravno, 0 njegovim osobnim ambicijama i usvojenim znanjima i
vjeStinama, kompetencijama i mogucénostima, bas kao 5to se i na studiju glumca nitko ne
Skoluje za diplomom potvrdenu ulogu Hamleta i Lady Macbeth, nego za glumicu ili glumca u
rasponu uloga od reklame za deterdZente preko razliCitih izvedbenih zadataka sve do
najzahtjevnijih uloga i vrhunskih kreacija. Sam studij, medutim, u startu mora svim
polaznicima ponuditi moguénost dostizanja maksimalnih dometa, i zato nuzno mora u svojoj
multidisciplinarnosti i interdisciplinarnosti uklju€ivati umjetni¢ku izobrazbu, teatroloSka znanja,
jednako koliko i sociolosSka, psiholoSka, ekonomska, pravna i kulturalna. Za pocetak. Nije ta
pojava, uostalom, bas ni toliko nova. Jesu li Goethe, Shakespeare, Moliere ili Sofoklo, na
primjer, dok su kao producenti i menadzeri proizvodili svoje predstave, bili pritom ,vise
organizatori® ili ,manje umjetnici®, pitanje je koje bi bilo posve neumjesno glasno postaviti.

Promijenio se, naime, u posljednjih sedamdesetak godina stubokom i samo razumijevanje
pojmova umijetnosti i umjetnika, ali i shvacanje mjesta i funkcije umjetnosti u slozenoj
interakciji drustvenih odnosa u postindustrijskom i informati¢kom drustvu. U takvom svijetu,
razbaruSeni, suSiCavi i alkoholizirani outsider koji bludi svijetom dok pasivho ¢eka da mu na
rame sleti krilata muza, i koji osim svog dara niti Sto Cini niti Sto zna, prokazano je kao
romanti¢arski mit nasilno ozivljen u nekim Sezdesetosmaskim reinterpretacijama, kao slika
nekoga i neCega Sto u stvarnoj povijesti umjetnosti nikad nije ni postojalo, osim kao posve
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marginalna i ekscesna pojava daleko od svakog pravila. Definitivno nakon Warhola svakako
posve drugacije mislimo o tome $to sve jest, i $to bi sve mogla biti suvremena umjetnost.

KazaliSna produkcija u doslovnom prijevodu naziva oznacava kazaliSnu proizvodnju, bilo da
je rije€ o proizvodnji kazalidne predstave, o viSe predstava povezanih u kazaliSnu sezonu,
proizvodnju kazaliSnih festivala i sl. A proizvodnja je kazaliSne predstave, kao umjetni¢kog
djela, u isto vrijeme umjetnicka kreacija, organizacijski posao i menadzersko umijece.

lako su nazivi produkcija i producent, osobito u nas, novijeg datuma, valja imati ha umu da i
kazaliSna produkcija, i onaj koji je izvrSava, dakle kazalisni producent, stari koliko i samo
kazaliste. Od predkazaliSnih oblika plemenskih obreda i rituala, starih koliko i ovjek, preko
kazaliSta antiCke Grcke, Rima, srednjovjekovlja, sve do najsuvremenijih oblika virtualnog
kazaliSta, u svim vremenima i na svim dijelovima Zemlje, kazaliSni &in, (predstavu, kao
proizvod), osim $to je netko morao konceptualno osmisliti i kreativno ostvariti, uvijek je u isto
vrijeme morao netko proizvesti, organizirati uvjete za njezinu izvedbu, osigurati sredstva za
njezinu proizvodnju, posredovati u komunikaciji predstave s gledateljima i uopce obavljati sve
one poslove koje i danas obavlja suvremeni kazaliSni producent. Nerijetko, zapravo
najcesce, radila je sve to jedna ista osoba.

U nas se, medutim, pojam producenta jo§ uvijek nerijetko poistovjeCuje i zamjenjuje s
pojmom organizatora. Dugo razdoblje socijalisticke kazalidne proizvodnje uistinu je posao
producenta svodilo na poslove organizatora (Sto nikako ne znaci da pojedinci ili ustanove
nisu obavljali, dodude izvan kazalista, i sve ostale poslove kazaliSne produkcije i
producenta), i njegovo je naslijede, izmedu ostalog, i poimanje producenta kao organizatora
predstave. Organizacija je, medutim, samo jedan od mnogih elemenata producentova posla,
i organizator je u nacelu jedan od producentovih pomoc¢nika-suradnika, a sam producent
uistinu se bavi izmedu ostaloga i poslovima organizacije. Medutim, opseg je njegovih
poslova daleko veci i slozeniji od poslova organizatora, Sto je u zemljama razvijenog
kapitalizma odavno opcCepoznato i jasno. lzobrazba suvremenog kazaliSnog producenta,
dakle, jedan je od bitnih preduvjeta za priblizavanje kazaliSne proizvodnje u nas standardima
kazaliSne proizvodnje u visoko razvijenom svijetu. Izobrazba ili barem ispravno informiranje
naseg kazaliSnog i Sireg drustvenog okruZenja o tom novom i bitno drugacijem poslu, ¢ini mi
se pritom takoder iznimno vaznom.

KazaliSna proizvodnja, kao $to znamo, specificna je i u mnogome razli¢ita od ostalih oblika
proizvodnije, pa i od ostalih oblika umjetniCke proizvodnje, a zbog sinkreti¢ke naravi kazalista
— ona u sebi povezuje mnoge umjetnicke i neumjetnicke djelatnosti te u njoj nuzno sudjeluje
veci broj umjetnickih i neumjetnickih suradnika. Upravo zbog toga s razvitkom umjetnosti
rezije ili glume postalo je nuzno da redatelj posjeduje brojna znanja o likovnim umjetnostima,
glazbi, knjiZzevnosti, sociologiji, medijskoj kulturi i suvremenim tehnologijama, jednako kao i to
da glumac usvaja znanja i vjestine kao Sto su pjevanje, ples, sviranje, pa i da nauci ,pravila“
kamere i televizije. Kako je u kazaliSnoj produkciji prisutna vrlo sloZzena interakcija razlicitih
umijetnickih, tehnickih, i administrativno — organizacijskih elemenata, logi¢no je da svakoj od
njin pripada korpus znanja, vjestina i umijeCa koji pripadaju posve razliCitim podrucjima,
poljima i granama umjetnosti, znanosti, tehnologije i tehnike.

SpecifiCnosti kazaliSne proizvodnje ocituju se i u tome $to je kazaliSte po svojoj naravi
svakako drustveno najslozeniji umjetnicki izri€aj, koji ovisi o velikom broju pojedinaca i
dinamici njihovih meduodnosa, zatim o druStvenom kontekstu, kako politickom, tako i
financijskom, o ukupnosti umjetnickih ali i medijskih promjena u okruzenju, te o vlastitim
fleksibilnim promjenjivim zakonitostima. KazaliSna je proizvodnja najdinami¢nija i najmanje
predvidiva. Predstava se svaki put iznova stvara na licu mjesta, pred oCima gledatelja pa je
ona i umjetnicki €in i javni skup u isto vrijeme, a zbog €ega je izrazito socioloski definirana u
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svojoj biti. Kako je rije€ o sugestivnoj umjetnosti (proizvodnji iluzije) ovisna o trenutnom
stanju i izvodaca i gledatelja, , ona je istovremeno i izrazito psiholo$ki definirana, pa su zbog
svega toga interakcija i multidisciplinarnost kljucne rijeCi za razumijevanje sloZzene naravi
kazaliSne proizvodnje. Suvremeni kazaliSni producent danas i u nasoj kazaliSnoj proizvodnji
morat ¢e postupno preuzimati sve slozenije producentske poslove, i pritom se ponaSati
jednako odgovorno kao i producenti u razvijenom svijetu, ne samo zbog toga 3to se samo
kazaliste neprestano osuvremenjuje i usloZnjava, jednako koliko se u svakom pogledu
osuvremenjuje i usloznjava njegovo okruzenje i njegova publika, nego i zbog toga Sto se
drzava sve viSe, ako ne i potpuno, prestaje baviti onim elementima kazaliSne produkcije koje
je u potpunosti preuzimala u socijalizmu, zbog €ega joj je onda u kazalitu uistinu i bio realno
potreban samo manje ili viSe dobar i spretan organizator.

Da bi sve ovo postigao i obavio, producentu svakako pomazu naucena pravila i teorije,
obrasci i formule, dakle odredena ste€ena i nau€ena znanja i vjestine, usvojena kroz ucenje
znanstvenih teorija i vjestine steCene kroz praktic¢ni rad. Nedvojbeno od velike korsiti mogu
mu biti i njegove prirodne predispozicije i talenti. Prije svega valja znati da nema «rodenih
producenata» u onom smislu u kojemu govorimo o «rodenim glumcimay» ili «rodenim
plesaima». Producentski se posao moze nauditi. Darovitost za takav posao i psihosocijalne
predispozicije pritom mogu biti samo vrlo korisna okolnost i pomoé¢ u brzem i lakS8em uéenju
tog posla, i kasnijem uspjeSnijem obavljanju, posebno na usponu ka najsloZenijem stupnju
kreativnhe produkcije. Za poslove koje obavlja, osim dobrog obrazovanja (teorijskog i
prakticnog) i posjedovanja dovoljno znanja, producent po svojoj prirodi (ili po nauCenom
pona3anju) mora dakle biti sretan spoj umjetnika i menadzera.

Znanja i vjestine koje pritom (osim temeljnih producentskih znanja) mora posjedovati su i
temeljna znanja u podrucju glume, rezije, dramaturgije, scenografije, kostimografije, dizajna,
oblikovanja svjetla i zvuka, jednako kao i znanja u podrucju financija, medija, poznavanje
suvremenog kazalista u njegovoj praksi, znanja iz podrucja postoje¢e zakonske regulative,
marketinga i menadZzmenta.

Osim obrazovanja, znanja i struCnosti koja se podrazumijeva, i koja se u procesu
obrazovanja (razumije se stalnog i dozivotnog) stjeCe, osoba koja Zeli s razine organizatora
napredovati do razine kreativnog producenta (kuratora) mora posjedovati i odredena svojstva
koja se dijelom mogu uvjezbati, steéi i nauciti, a dijelom pripadaju osobnoj psiholoskoj
konstituciji i darovitosti za interdisiplinarne i multidisciplinarne poslove, i, jednako kao i svaki
drugi umjetnik, predispozicije koje uobicajeno nazivamo darom ili talentom.

Zbog svega toga, postalo je jasno, pa je kao takvo i prepoznato i u razvijenom svijetu odavno
prihvaceno, da posao kazaliSnog producenta, na njegovoj najvisoj razini ozna¢enoj imenom
kreativhe produkcije, svakako pripada i podru€ju umjetnosti. U niSta manjoj mjeri od one po
kojoj su usloznjavanjem poslova kroz interdisciplinarnost i multidisciplinarnost, i razvitkom
novih disciplina u suvremenom svijetu, kao ,nove“ grane unutar polja izvedbenih (ili pak
likovnih) umjetnosti s pravom dobili neki poslovi i struke koji su ne tako davno bili tretirani kao
nimalo uzviSeno-umjetnic¢ki, dapace Cisti tehni¢ko-tehnoloSki poslovi ili ¢ak obrti, poput
filmske umijetnosti, fotografije, snimanja, montaze, oblikovanja svjetla i zvuka, filmske
animacije, Sminke-maske, elektroni¢ke glazbe, multimedije i hipermedije, dizajna odjece,
nakita, interijera, parkova i vrtova i sli€no. Jednostavno, u posljednjih e osamdesetak godina
nepovratno dogodilo ,spajanje” umijetnosti sa tehnologijama i znanostima koje tvore
suvremeni umjetniCki menadzment. Razumljivo je da za konzervativhe poglede to vrlo
vjerojatno predstavlja sablaznjivo neprikladan konkubinat, ali istinski u praksi odavno veé
tvori novu, &vrstu i provjereno funkcionalnu zajednicu. Nije onda ni udno da je takav spoj
najkrace precizno definiran i samim naslovom jedne od prvih knjiga koja je u Europi
znanstveno i teorijski tretirala ovaj problem, a zove se znakovito ,0d Maestra ka

Menadzeru“. Ja bih dodao ,i obratno®.
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U jednoj raspravi Dusko Ljustina, ravnatelj koji je ve¢ dvadeset i osmu godinu na celu
kazaliSta ,Kerempuh® izrekao je: ,klju¢ uspjeSnog menadzmenta lezi u upravljanju
troSkovima, nitko nije propao zbog malih prihoda, ve¢ zbog prevelikih troskova.*

Upravo ova konstatacija potakla nas je da kazemo nedto o standardizaciji troSkova pri
organizaciji glazbeno-scenskog projekta.

Standardni troSkovi su jedinicni troSkovi koji se koriste za kontrolu i ocjenu izvedbe projekta.
Usporedo sa standardnim troSkovima postavljaju se planirani proracuni projekata ili
poslovanja u iduéem proracunskom razdoblju. Planirani proracuni mogu biti postavljeni kao
apsolutni ili fleksibilni, te postavljeni za razliCite razine ostvarenja planiranih aktivnosti. Njima
se identificiraju prihodi i troSkovi u ukupnim iznosima koje Ce ostvariti organizacija pri
izvodenju planiranih poslovnih aktivnosti, pod uvjetom da su poslovne aktivnosti provedene
sukladno o€ekivanjima i u uvjetima poslovanja koji nisu znacajno izmijenjeni.

Jedini¢ni standardni troSkovi osnovica su za uspostavu fleksibilnog proracuna, kojim je
moguce planirati i utvrditi predvidene troSkove za razliite razine ostvarenja programskih
aktivnosti. Kako bi odredili jedini¢ne varijabilne standardne troSkove za odgovarajucu vrstu
planiranih aktivnosti, moramo donijeti dvije odluke:

e koliko je inputa potrebno upotrijebiti za planiranu jedinicu outputa, odnosno odluku o
koli¢ini utroSaka — standard koli¢ine;

e koju cijenu trebamo platiti za planiranu koli¢inu inputa, dakle odluku o cijenama —
standard cijene.

Standardni troSkovi proraCunavaju se sukladno postoje¢oj organizacijskoj strukturi kao i
postojecoj razini cijena na trziStu. Vazno je napomenuti da se sa drugacijom organizacijskom
strukturom moze bitno utjecati na standardne troSkove, Sto bi trebalo biti ¢ak i motivom za
provedbu organizacijskih promjena. Standardni troSkovi stoga podlijezu svake godine reviziji
i to u svim elementima strukture troSkova. Naime, svaka organizacijska promjena, promjena
programa ili projekta moze utjecati na njihovu veli€inu u pozitivnom ili negativnom smjeru.

U standardizaciji troSkova glazbeno-scenskog projekta sagledavamo izvedbu jedne
predstave ili postavljanja jedne premijerne predstave (produkcija). Medutim, kako se
glazbeno-scenska djela medusobno razlikuju po brojnim sastavnicama (trajanju, broju likova,
zahtjevnosti kostimografije ili scenografije itd.) razvrstat éemo ih u tri skupine i to:

e Glazbeno-scenski projekt A — vrlo zahtjevan projekt: po broju izvodaca, scenografiji,
kostimografiji (120), zahtijeva povecéani orkestar (62), standardni zbor (56), poveéan
broj baletnih parova (10-12), te sudjelovanje nekoliko gostujucih pjevaca solista.

e Glazbeno-scenski projekt B — srednje zahtjevan projekt: po broju izvodaca,
scenografiji, kostimografiji (60), zahtijeva standardni orkestar (52-55), standardni
zbor (48), standardni broj baletnih parova (8), te sudjelovanje nekoliko gostujucih
pjevaca solista.

e Glazbeno-scenski projekt C — manje zahtjevan projekt: po broju izvodaca,
scenografiji, kostimografiji (40), mogucée je izvodenje sa smanjenim orkestrom,
smanjenim zborom, bez baleta, te bez gostujucih pjevaca solista.
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Uz ova tri tipa glazbeno-scenskog projekta imamo i obnavljanje glazbeno-scenskog djela,
odnosno predstave u slu¢aju kada je predstava bila izvodena ali se nije izvodila neko duze
vrijeme (nekoliko godina). Prigodom obnavljanja predstave naj¢eSée je potrebno provesti
prilagodbu reziji, scenografije ili drugih sastavnica, te treba ponovno uvjezbati izvodace.

Prigodom standardizacije troSkova potrebno je predvidjeti i razlikovati troSkove repriznog
izvodenja predstave i to: reprizu sa gostujuéim izvodacima i reprizu bez gostujuéih izvodaca.

Prikazemo li tabelarno opisani sustav standardizacije troSkova dobit éemo sljededi prikaz.

SLIKA 34. - STANDARDNI TROSKOVI GLAZBENO-SCENSKOG PROJEKTA

Vrsta predstave

Vrsta troskova Premijere Reprize
A B C Obnova | Sgostima | Bez gostiju
Materijal
- za kostime

- za scenu
- za rekvizite ...itd.

Putni troSkovi i
hotelski smjestaj

Autorski honorari

Promidzba i
reprezentacija

Varijabilni troskovi po predstavi

UKUPNO
Place
S
)
=
3 Ostali troskovi +
s PDV
=
(]
= UKUPNO
('8

Izneseni postupak standardizacije troSkova jednako tako moze se primijeniti i na scenske i
druge predstave, samo uz izmjenu odgovarajucih sastavnica projekta.

3.1.1.3 TURNEJE

Razlozi za organiziranje turneja razliCiti su, ali u osnovi srediSnji motiv je priblizavanje
glazbene, glazbeno-scenske ili scenske umjetnosti publici. U pojedinim slu€ajevima
priblizavanje pojedinih programa publici potaknuto je javnim (proraCunskim) sredstvima te
govorimo o zadovoljavanju javnih potreba u kulturi, dok je u drugim slu€ajevima priblizavanje
publici motivirano komercijalnim interesom.

SloZenost organizacije turneje ovisi o nekoliko ¢imbenika, a osobito:

¢ 0 broju umjetnika, odnosno veli¢ini ansambla za koji se turneja organizira,
¢ 0 trajanju turneje,
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e 0 broju naselja, a u inozemnom turnejama i o broju drzava, obuhvacenih turnejom, te
e 0 broju nastupa.

U organizaciji sloZenijih turneja ili profesionalno organiziranih turneja sudjeluju:

umijetnici i/ili umjetnicki ansambl,

¢ menadzZer turneje osigurava i organizira putovanje i smjestaj, prikuplja novac za
turneju, te rijeSava logistiCke probleme ukoliko iskrsnu;

¢ menadzer produkcije upravlja i uskladuje tehniCke potrebe i umjetnike, kao i osobe
koje sudjeluju u izvedbi programa,;

¢ menadzZer pozornice odgovoran za postavljanje scenografije i njezino uklanjanje, kao
i za svu opremu koja se nalazi na pozornici;

e majstor zvuka s odgovarajuc¢im timom koji je odgovoran za kvalitetu zvuka;

¢ majstor rasvjete s odgovarajuéim timom koji je odgovoran za rasvjetu;

e rekviziter ili viSe njih koji su odgovorni za sve rekvizite i opremu koju koriste umjetnici
na pozornici;

e majstor scene koji sukladno zahtjevima scenografa ureduje scenu, odnosno
pozornicu;

e te vozali i drugo osoblije poput: garderobijera, frizera, pirotehniara, osiguranja,

fotografa itd.

U cilju smanjivanja broja osoba koje sudjeluju u turneji neki poslovi se organiziraju u
dogovoru sa lokalnim institucijama, kao $to su npr.:

e promotori koji otkupljuju predstavu ili koncert i preuzimaju prodaju ulaznica sukladno
zakljuéenom ugovoru;

e tehnitko osoblje, poput fizikih radnika, binskih radnika, elektriCara, tekli¢a, hostesa
itd.

Organizacija turneje zapo€ima izradom plana gostovanja koji obuhvaéa mjesta i termine
(datum i sat) nastupa za vrijeme turneje. Plan gostovanja obuhvac¢a sve dane turneje sa
naznakom mjesta i vr.emena nastupa, kao i naznakom na vremenu u kojem ¢e se putovati od
jednog do drugog mjesta obuhvacéenog turnejom. Tim planom dobivamo prikaz raspolozivog
vremena iz kojeg su vidljive aktivnosti za vrijeme turneje kao slobodno vrijeme potrebno za
odmor sudionika turneje.

Prigodom planiranja gostovanja moze se ukazati potreba da se program turneje prilagodi na
odgovarajuéi nacin za pojedina mjesta izvodenja, $to ¢e otvoriti potrebu za uvjezbavanje
programa i umjetni¢ku pripremu turneje. Priprema programa potrebna je i u slu€aju kada se
izvodi veC uvjezbani program, ali u znatno manjoj mjeri. Naime, turneje su u pravilu
zahtjevne za umijetnike i druge izvodace, te nije mudro pripreme i uvjezbavanje organizirati
tijekom turneje, vec u fazi njezine pripreme.

Jedna od srediSnjih aktivnosti koja ¢e ukazati na mogucnost ostvarivanja turneje jest izrada
proracuna turneje. Da bismo mogli izraditi proracun turneje potrebno je znati:

e koji su nam instrumenti, materijali i oprema potrebni za realizaciju turneje;
e iznos troSkova za osiguravanje mjesta nastupa u odgovarajuc¢im terminima;
e iznos prijevoznih troskova;



127

e iznos troSkova smjestaja i hrane sudionika turneje;
e iznos potreban za place, dnevnice ili druge naknade;
e iznos potreban za pla¢anje autorskih i drugih naknada;

e iznos za pokrice troSkova osiguranja (putno zdravstveno osiguranje, osiguranje
instrumenata itd.);

e okvirni iznos potreban za pla¢anje pristojbi pri ishodenju odgovarajucih dozvola (vize,
ata-carneti, i sl.)

e okvirni iznos drugih troSkova turneje; te

e odgovarajuéi iznos financijske rezerve (najces¢e je to od 5 do 10% od ukupno
potrebnih sredstava za turneju).

Prigodom organiziranja turneje najCes$¢e se za gostovanja u pojedinim mjestima ugovorno
angaziraju posebni agenti ili agencije koje preuzimaju organizaciju mjesta nastupa,
promidzbu programa i prodaju ulaznica. Ugovorom se detaljno ureduju sva prava i obveze
izmedu organizatora turneje i agencije. Medu detaljima koje svakako treba utvrditi osobito su:

e Mmjesto nastupa;

e datum ili datumi odrZzavanja nastupa s naznakom vremena pocetka nastupa;

¢ broj mogucih posijetitelja (kapacitet dvorane: sjedenje, stajanje itd.);

e ime i prezime, te kontakti osobe koja je menadzer logistike na mjestu nastupa;

¢ vrijeme pocetka prijema publike;

e karateristike pozornice (veliina, opremljenost, raspored opreme i instrumenata,
ozvucenje, osvjetljenje itd.);

¢ stepenice ili drugi odgovarajuci pristup pozornici (rukohvat, diskretna rasvjeta itd.);

e oprema za ozvucenije i njihov polozaj u prostoru;

e ograde ili drugi nacini prepreka u cilju onemogucéavanja publike da dode u dodir sa
izvodacima (naj¢esce potrebno kod nastupa na otvorenim prostorima);

e nacin pristupa pri dovozu i postavljanju opreme potrebne za nastup;

e energetski priklju¢ci odgovarajuce snage, te po potrebi rezervni generatori ili drugi
izvori napajanja;

¢ nacin uredenja pozornice (scenografija);

e odgovarajuci broj prostorija za presvlacenje i boravak umjetnika (uobiajeno je da
umijetnici imaju zasebne prostore za razliku od ansambala);

e mjesta na kojima je moguce informirati publiku o programu (programske knjizice i
drugi promidzbeni materijal);

e mijesta na kojima je mogucée prodavati CD, DVD ili druge materijale vezane uz nastup;

e prostori na kojima je moguce isticanje promiddbenih sadrzaja sponzora programa;

e prostori za parkiranje vozila,;

e sanitarni ¢vorovi za izvodace, kao i za publiku;

¢ oOprema za audio i video snimanja i druga eventaualno potrebna oprema;

e o0soblje (osiguranje, hostese, binski radnici, elektri¢ar i dr.);

e protupozarna zastita;

e prva medicinska pomo¢ itd,

Posebnu paznju treba posvetiti sigurnosti publike, kao i izvodaca o ¢emu moraju skrbiti
jednako i organizator turneje i agencija koja priprema mjesto nastupa.
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Prigodom organizacije putovanja i smjestaja na turneji potrebno je skrbiti o sigurnosti svih
sudionika turneje, te sastaviti podsjetnik koji ¢e dobiti svaki sudionik turneje u kojem ¢&e biti
osobito sljedece informacije o turneji:

to€no vrijeme i mjesto polaska i dolaska svakog prijevoznog sredstva koje se koristi
tijekom turneje (izuzev za prijevoz tijekom slobodnog vremena);

¢ naziv i adresa hotela ili drugog objekta u kojem je osiguran smjestaj, a po moguénosti
i broj sobe ili apartmana u kojem je odredena osoba smjestena (uz ove informacije
dobro je zapisati i telefonski broj hotela);

e koje hotelske i/ili ugostiteljske usluge su ugovorene za sve sudionike turneje, te koje
posebno plaéaju, kao i mogucée nacine njihova placanja;
e nacin komunikacije sa menadzerom turneje (naj¢esc¢e broj mobilnog telefona);

e mogucnosti postanskog, telefonskog i drugog komuniciranja tijekom turneje za
privatne potrebe.

Organizacija prehrane za sudionike turneje takoder moze biti zahtjevna s obzirom na broj
sudionika, njihove prehrambene navike (vegetarijanci, veganci i sl.) koje moramo uvaziti i
prilagoditi ih koliko je to god moguce ukusu vecine. Pojedini umjetnici i ansambli za vrijeme
nastupa konzumiraju hranu i pic¢e, bilo u tijeku pauza ili nakon samog nastupa sto se takoder
dogovara u pripremama turneje i organizacije u svakom od mjesta gdje se odrzava nastup.

Ovdje bismo mogli joS detaljizirati brojna pitanja i logistiCke aktivnosti koje prate turneje,
medutim, valja imati na umu kako organizacija svake turneje ima svoje posebnosti zbog kojih
moramo $to detaljnije planirati sve aktivnosti, te posti¢i disciplinu svih sudionika jednom kad
turneja krene.

3.1.1.4 FESTIVALI

Festivali su brojni, Sto svjedo€i o prihvacenosti ovog oblika dogadanja. Festivali nisu samo
kulturoloski fenomen, oni su prihvaceni i u drugim podrucjima, kao i u gospodarstvu. Uz
brojne kazaliSne, filmske, glazbene i druge festivale koji promiéu stvaralastvo u kulturi,
odrzavaju se festivali hrane, pi¢a, mode, mnogih proizvoda i usluga. Mi ¢emo se osvrnuti na
organizaciju onih festivala koji promi€u i prezentiraju stvaralastvo u kulturi.

Kada bismo poku$ali pobrojiti festivale koji se danas odrzavaju u Hrvatskoj, a koje mozemo
pridruziti skupini festivala iz podru€ja kulture bili bismo pred izuzetno sloZzenim i teSko
ostvarivim zadatkom. Isto tako bilo bi dosta teSko bez cjelovite analize festivala, kao
fenomena hrvatske kulturne prakse, donositi zakljuCke o njihovim organizacijskim oblicima ili
nacinu na Kkoji se njima upravlja. U nedostatku tih pokazatelja organizaciju festivala promotrit
¢emo na primjerima.

Dubrovacki ljetni festival (Dubrovacke ljetne igre)

Dubrovacke ljetne igre su festival utemeljen 1950. godine. Odrzavaju se u jedinstvenom
ambijentu zatvorenih i otvorenih scenskih prostora grada Dubrovnika u vremenu od 10.
srpnja do 25. kolovoza, a program sadrzava brojne glazbene, dramske i plesne priredbe.


http://hr.wikipedia.org/wiki/Festival
http://hr.wikipedia.org/wiki/1950
http://hr.wikipedia.org/wiki/Dubrovnik
http://hr.wikipedia.org/wiki/10._srpnja
http://hr.wikipedia.org/wiki/10._srpnja
http://hr.wikipedia.org/wiki/10._srpnja
http://hr.wikipedia.org/wiki/25._kolovoza
http://hr.wikipedia.org/wiki/Glazba
http://hr.wikipedia.org/wiki/Drama
http://hr.wikipedia.org/wiki/Ples
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Dr. sc. Ivica Prlender, intendant Dubrovaékog ljetnog festivala na web stranici® festivala o
njemu pise:

.Svaka pri¢a ima, posve nedvojbeno, svoj pocetak. Velike pri€e imaju mnoge pocetke. |
nikakva historiografska metoda nije posve pouzdana za prepoznavanje istinskog. lIli je,
moguce, velikim pri€ama nemogucée zapoceti tek s jednim pocetkom? Valjda zato svaka
Povijest mora imati Pretpovijest...

Povijest Dubrovackih ljetnih igara - posve nedvojbeno - zaceta je tijekom trinaest rujanskih
no¢i 1950., tijekom kojih se jedan stvaran grad uporno i neponovljivo preobrazavao u
imaginarni Grad. Svega desetak godina kasnije francuski ¢e knjizevnik Claude Aveline, koji
je bio njihovim dionikom, zapisati kako tada nije ni slutio da prisustvuje "radanju jednog od
najslavnijih festivala nase epohe."

Pretpovijest Igara teZe je dohvatljiva. Kao da njezina poCela dosiZzu daleka i nejasna pocela
nastanka samog Grada. Kao da zajednic¢ki uzrastaju kroz srednjovjekovnu urbanu matricu.
Razlistavaju se unutar humanistiCkih obzorja. Cvate renesansom, pa i barokom.
Setecentisticki se uozbiljuju. Pak posustaju u, €inilo se, nedjeljivom zajedniStvu osvitom
epohe nacija, kada imaginarni Grad nepovratno ostaje bez svojeg odrzavotvorenog parnjaka.
Ali, genius loci ne posustaje! Energija tisucljetne povijesti ne prestaje prosjajima artisti¢kih
nastojanja. Otada, po nalogu svog povijesnog bi¢a, dijele¢i sudbinu s ostalim hrvatskim
zemljama.

Rec€eni geius loci pokretao je mnoge u zamislima da rije€ju, sazvucjima i/ili pokretom
uspostave imaginarni festivalski Grad. Pri¢a se kako im nije odolio ni sam Reinhardt negdje
pred Prvi svjetski rat. A onda 1933. godine, povodom Svjetskog kongresa P.E.N.-a u
Dubrovniku, Gunduli¢eva Dubravka prid Knezevim dvorom. Pred odabranom
internacionalnom publikom. Bila je to zvjezdana generalna proba radanja Igara. No, do
sretnog je trenutka valjalo iS¢ekati u najstradnijem novovjekom martiriju.

| povijest i pretpovijest od prvih su artistickih koraka tek rodenog Festivala bili koliko
dragocjenim poticajem, toliko i ogranicenjem. Prijepor je davno uocen. Traje do u
suvremenost. Jer istinska umjetnost nece biti pukim preslikom ma kako slavnih tradicija.
Nece biti ni¢ijom ancilom. Pa ni stvarnosti, ma kako uvjerljiva i stvarna bila. Strategiju ovoj
tvrdoglavosti nije ispisao nitko drugi do dugi slijed sretnih festivalskih noéi kojima je
umjetnoS¢u prokazivana ta ista stvarnost. Noéi u kojima je dobivala Ljepota.

U kolo Igara uhvatili su se mnogi umjetnici. Domaci i strani. Slavni i oni koji ¢e tek pod
dubrovackim nebom dosegnuti slavu. U polustoljetnom hodu smjenjivala su se imena, pa i
narastaji. Ali svi odreda su bili i zauvijek ostali opsjednuti sirenskim zovom davnih Njarnjasa i
neponovljivog Dubrovnika. U zajedniStvu sa svojom publikom tvoreci jedan, makar i
privremeni, imaginarni Grad.

Ovo je historija bez imena i bez brojki. Jednostavno ih je previSe, a sva su i sve su jednako
vazne. Jer Igre i nisu drugo do parada jedna nestvarna. | san kojim se to malo naseg zivota
zaokruzuje.”

Status, ustrojstvo i financiranje Dubrovackih ljetnih igara ureden je posebnim pravilnikom
kojeg je donio ministar kulture. Tim pravilnikom utvrdeno je da su Dubrovacke ljetne igre

® www.dubrovnik-festival.hr
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kazaliSna i glazbeno-scenska manifestacija od nacionalnog znacenja, a time i od interesa za
Republiku Hrvatsku.

Sredstva potrebna za ostvarivanje programa lgara osiguravaju se iz: drzavnog proracuna,
prorauna Dubrovacko-neretvanske Zupanije, proratuna Grada Dubrovnika, prihoda
ostvarenih djelatnoscu Igara, sponzorstava, zaklada, fundacija, darova kao i drugih izvora.

Radi upravljanja Igrama osnovano je Vijece Dubrovackih ljetnih igara koje ima devet ¢lanova.
Clanovi Vijeéa po polozaju su ministar kulture, Zupan Dubrovacko-neretvanske Zupanije,
gradonacelnik Grada Dubrovnika, intendant Igara i pomoénici intendanta. Tri ¢lana Vijeéa
imenovana su od ministra kulture iz reda javnih kulturnih djelatnika, na dvije godine. Vijeée
razmatra umjetni¢ku koncepciju Igara, te na prijedlog intendanta lgara donosi program lgara
s financijskim planom te prati njegovo ostvarivanje.

Sukladno odredbama posebnog pravilnika organizacijske, administrativho-struéne,
financijske, tehni¢ke i druge poslove u vezi s radom, djelovanjem i organiziranjem Igara
obavlja javna ustanova »Dubrovacke ljetne igre«. Intendant lgara i ravnatelj javne ustanove
»Dubrovacke ljetne igre«, koja obavlja poslove organiziranja i odrzavanja Igara dvije su
kljuéne osobe za uspjesnu organizaciju Igara. Praksa je pokazala kako je najpovoljnije kada
jedna osoba obna3a i duznost intedanta i ravnatelja upravo s aspekta racionalne
organizacije. Medutim kako intendanta Igara imenuje ministar kulture nakon provedenog
javnog natje€aja, a ravnatelja javne ustanove grad Dubrovnik takoder nakon provedenog
javnog natjeCaja potrebna je koordinacija da bi obje duZnosti obnasala ista osoba.

Intendant Igara zastupa i predstavlja Igre, predlaze umjetni¢ki program, osmisljava i predlaze
umjetnicku i programsku politiku Igara te je odgovoran za ostvarivanje programa lIgara.
Intendant Igara ima pravo predlagati imenovanje najviSe dva pomocnika intendanta.
Pomoc¢nike intendanta imenuje ministar kulture uz prethodno misljenje Vije¢a. U ostvarivanju
zadace intendantu Igara pomazu pomocnici za dramski i glazbeni program koji su odgovorni
za realizaciju programa u svom djelokrugu.

Ravnatelj javne ustanove odgovoran je za organizaciju lgara, te za poslove utvrdene
zakonom i statutom ustanove.

O ostvarivanju programa Igara intendant podnosi izvjeS¢e Vijecu u roku od 60 dana od dana
zavrSetka Igara. Nakon rasprave i donoSenja odluke o izvjeS¢u VijeCe ga prosljeduje ministru
kulture, Gradskom vijecu Grada Dubrovnika i Skup$tini Dubrovacko-neretvanske Zupanije.

Ako Vijece ne prihvati izvjeS¢e moze predloziti ministru kulture razrjeSenje intendanta Igara i
njegovih pomoc¢nika, te moze predloziti Gradskom vijeCu Grada Dubrovnika da razrijeSi
ravnatelja javne ustanove »Dubrovacke ljetne igre«.

Festival kajkavskih popevki Krapina

Viktor Crnek, direktor tjedna kajkavske kulture i sveCanosti kajkavskih popevki na web
stranici’ Drustva za kajkavsko kulturno stvaralastvo pige:

«Kak zvon je Kaj grmelo
Kak kres je Kaj plantelo
Kak jogenj kak harja vekomaj

" www.kajkavske-popevke.hr
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Vre jezer let klopoCe
Kajkavska re¢ Kaj.»
M. Krleza

«V najlepSem kutu zemle Horvacke
Zagorec svoje gnezdo je zvil

Med brege zelene, trnace i huste,
Zivlenje i Zelje svoje je skril.»
Dragica Vragovi¢

,OVi stihovi govore o razlozima rodenja Festivala kajkavskih popevki u starodrevnome gradu
Krapini 1966. godine.

Godina osnutka Krapinskog festivala bila je 1965., a rujanskih dana 1966. godine prvi je puta
na festivalskoj pozornici ozivliena dugo zanemarivana tradicija kajkavske popevke, skromno,
ali s najlepsim Zeljama da kaj i popevka ponovno udu u domove i srca Zitelja kojima je blizak
i drag govor kajkavskih stihova, a odjeci glazbe dobro znani. Toj popijevki u€ila nas je nasa
bogata bastina a Zivot, koji ju je pisao i Covjek za koga je stvarana, utkao se u nju,
obogacujuci je svojim nitima iskonskoga stvaralatkoga duha kajkavskoga podneblja koje Zivi
od pamtivijeka.

Sa zahvalnod¢u i duznim postovanjem spominjemo entuzijaste koji su 1966. godine
organizirali prvi Festival kajkavskih popevki «Krapina 1966.». To su: Mijo Pavi¢, predsjednik
SO Krapina; Milivoj Kujundzi¢, TS Zagreb; Franjo Sali¢, predsjednik ansambla Zagrebacke
pivovare «Tamburica»; Mirko Mati¢, T S Zagreb; Bozo Sinkovi¢ , tajnik Udruzenja glazbenika
Hrvatske ; Vlado Seljan, glavni glazbeni urednik «Jugotona»; Slavko Kopun, direktor
«Jugotona»; Ivan Plasaj, tajnik Saveza glazbenih druStava Hrvatske; Stjepan Mihaljinec ,
dirigent i skladatelj;Teodor Boch , dirigent ansambla ZagrebacCke pivovare «Tamburicay;
Slavko Flegar, direktor N S Krapina; Antun Kozina, tajnik TD Krapina; Viktor Crnek, dirigent
zbora i orkestra ; Juraj Hitrec, élan TD Krapina; lvica Svaljek ,predsjednik TD Krapina;
KreSimir Neki¢, ¢lan TD Krapina i Drago Britvi¢ , urednik Radio Zagreba — direktor Festivala;
NatjeCaj za prvi Festival Krapina 66. raspisan je u prolje¢e 1966. godine. Prvi &lanak
Natjecaja glasi:

«Svrha je festivala nastavljanje bogate tradicije kajkavske popevke, njegujuéi Zivu rijec i
melos krajeva u kojima se govori kajkavski «.

Popis odabranih popevki za Festival u rujnu 1966. godine bio je objavljen u srpnju, u
visokotiraznome tjedniku «Studio», s imenima autora stihova, glazbe i izvodaca.

Uz Festival od prvoga dana organizirane su popratne priredbe - vanjske manifestacije ,
bogate vrijednim i visokokvalitetnim programima. Posebice je bio dobro organiziran izlozbeni
prostor u kojemu su izlagali svoja djela slikari naive, darivajuci po djelo fundusu Festivala.

Za izvodenje u koncertnoj veceri prvoga Festivala, 23. rujna 1966. godine, bilo je odabrano
12 skladbi u jednoj izvedbi, a u zabavnoj veceri, 24. rujna 1966. godine 10 skladbi u dva
(alternacija) izvodenja ( tamburaski orkestar s dirigentom Teodorom Bochom i festivalski
zabavni orkestar pod ravnanjem Stjepana Mihaljinca). ZavrSna vecer odrzana je u nedjelju,
25.rujna 1966. godine.

Prvi voditelji koncerata 1966.godine bili su Marta Tomljenovi¢ i Relja Basi¢, a od 1967.
godine tradicionalno su, dugi niz godina, koncerte vodili Marta Tomljenovi¢ i Ljubo JelCié.
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Godine 1966. godine utemeljena je Gradska limena glazba koja je godinu poslije odjenula
ilirske odore i dobila ime «llirci» , a V. Crnek je bio ujedno i dirigent zbora i orkestra «llirci».

Pojavom Festivala kajkavskih popevki u Krapini pobudilo se zanimanje i drugih mjesta za
oshivanjem KUD-ova , orkestara i sastava.

Godine 1970. sveCano je obiljezena peta obljetnica Festivala kojeg je vodio, punih pet
godina, direktor Drago Britvic. Naime, te godine Festival je posjetio predsjednik tadasnje
SFRJ Josip Broz Tito s najblizim suradnicima i drustveno-politickim rukovodstvom Hrvatske i
Slovenije.

Neminovno je spomenuti i naglasiti kako je kvaliteta skladbi od 1966. godine, dakle od
samoga pocetka, svake godine bila sve bolja. Tih su godina nastale skladbe koje je vrijedno
spomenuti radi njihove popularnosti — Muzikasi, Pod starim krovovima, Na Sljeme, Zagorska
klet, Suza za zagorske brege, Prim te decki , Vuzgi, Za zbogom, Hrvatski kraj, Kam da se
pojde, Dobro mi do3el prijatel ...

Festival i grad Krapina, nakon posjeta Josipa Broza Tita Festivalu, dobili su dodatne impulse
za stvaranje boljega i viSe zagorskijeg. Medutim, to je trajalo samo godinu dana, dakle jo$
1971.godine, kada je bio uspon po broju skladbi, broju vokalnih interpretatora, dirigenta i
veliCini orkestra. Nakon obiljezavanja pete obljetnice Stjepan Mihaljinec prima mjesto
umjetni¢koga direktora Festivala i uspjeSno ga vodi sve do danas. Registracijom festivala i
svih ostalih manifestacija pod jednim imenom »Tjedan kajkavske kulture» i nazivom DrusStva
za kajkavsko kulturno stvaralastvo, mjesto direktora za cjelokupnu manifestaciju prima Viktor
Crnek. Tada je imenovano i novo rukovodstvo DrusStva: Stjepan Lamer, predsjednik; Josip
Antoli¢, potpredsjednik; Viktor Crnek, direktor ; Stjepan Mihaljinec , umjetnicki direktor
Festivala kajkavske popevke; Josip Krleza, ¢lan i drugi.

U sklopu Festivala odrzavao se recital kajkavske poezije. Recitatori su bili najeminentnija
imena naSega glumista: Smiljka Bencet, Nada Klasterka, Vladimir Geri¢, Zlatko Crnkovi¢,
Zlatko Vitez i mnogi drugi.

Jubilarni, deseti Festival kajkavskih popevki odrzan je 11.,12. i 13. rujna 1975. godine u
sklopu Festivalskoga tjedna na Cijemu je Celu bio Stjepan Lamer. Te jubilarne godine ,0sim
bogatoga tjedna u kojemu su sudjelovale gotovo sve opcine kajkavskoga podneblja, odrzan
je prvi znanstveni skup u Krapini pod visokim pokroviteljstvom JAZU. Valja spomenuti i
nekoliko vrijednih i prepoznatljivih skladbi, kao $to su: Sala bila, $ala bu, Zagorje zZivi navek,
Jos jemput, To malo zemljice i druge. Tako je jubilarni 10. Festival proSao vrlo zapazeno sa
mnogobrojnim vrijednim skladbama ¢ime se danas Drustvo dici.

Petnaesta obljetnica Festivala 1980. sveCano je obiljezena retrospektivnim koncertom
skladbi s proslih festivala. Dodijeljena su priznanja svim autorima, interpretima, dirigentima i
ostalim zasluznim pojedincima, kao i pokroviteljima.

Slijedi 20. obljetnica Festivala sa retrospektivhim koncertima u Zagrebu, u Dvorani Lisinski 7.
rujna i u Krapini, u Festivalskoj dvorani, 12. rujna 1985. godine. Spomenimo kako su tom
prigodom u retrospektivnom programu izvedene 53 skladbe. Prisjetimo se nekih: Pri staroj
vuri, Kaj bi rekli jedno drugom, Zemi vse, Daj joS jemput zapopevaj, Za vse pajdase stare,
Popevileju ftice, Jo§ zagorje spi, Kaj nam pak moreju i druge.

Odrzana su i Cetiri znanstvena skupa: 1985., 1988., 1990. i 1991. godine pod nazivom
«Jezi€ni i umjetnicki izraz na kajkavskom tlux».
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Novo povijesno razdoblje u Tjednu kajkavske kulture i Festivalu kajkavskih popevki dolazi
1990. godine, stvaranjem samostalne hrvatske drzave. lzabrano je novo rukovodstvo:
tadasnji predsjednik SO Krapina lvan Jarnjak, predsjednik; Josip Antoli¢ , potpredsjednik;
Viktor Crnek, direktor; Stjepan Mihaljinec, umjetnicki direktor Festivala kajkavske popevke;
Ivica Cerovecki, ¢lan 10; Ivica Fizir, ¢lan 10; Zelimir Hitrec, ¢lan 10; Franjo Jurinjak ,¢lan 10;
Milivoj Jurinjak, Clan 10; lvan Kvez, ¢lan |O; Zlatko Kuhar, ¢lan 10;lvan Malogorski, ¢lan 10;
Berislav Orlié, ¢&lan 10; Stjepan Ové&ari¢, ¢&lan 10 i lvica Svaliek ,&lan 10.
Press : Zvonko Kovaci¢ i Milan Sigeti¢

Jubilarna 25. obljetnica obiljezena je 1990. godine kao i 15. obljetnica imena Tjedna
kajkavske kulture u Krapini. Dakako, bio je vrlo temeljito pripremljen retrospektivni program
izveden u jednoj veceri. Na Festivalu je bio i predsjednik Republike Hrvatske dr. Franjo
Tudman s najviSim drzavnim duznosnicima. Pokrovitelj Tjedna bio je Hrvatski sabor.
Spomenimo neke od skladbi koje su ostale zapamcéene: Dve reci za domaju, A Sutla si tecCe,
DoSel bum doSel mama, Se je kak negdar, Puslek Domovine, Starinske kapele i druge. Uz
nase drage popevke u Krapini su godinama izvodeni stihovi nasih najeminentnijih pjesnika.
KazZimo i to da su odrZavane izloZzbe ruénih radova, izlozbe cvijec¢a, izloZbe nasih umjetnika
naive, amaterskoga drustva «Ernest TomasSevic», kao i izlozbe djela nasih akademskih
slikara.

Jubilarna 30. obljetnica Festivala obiljezena je 1995. godine, a 35. obljetnica 2000. godine.
Vrijedno je naglasiti kako je Festival od prvoga dana izdavao notne zapise svih izvedenih
popevki u Krapini, gramofonske ploCe i kasete, a kasnije i druge nosace zvuka, CD, kao i
posebno izdanje — CD s odabranim popevkama s proteklih festivala.

Drustvo je tiskalo tri zbornika sa svim skladbama od 1966. do 2001.godine, zbornik izlaganja
akademika sa znanstvenih skupova te almanah s podacima o svim skladbama , autorima i
izvodacCima od 1966. do 2000. godine. Odabrane stihove izvedene na recitalima Drustvo je
takoder tiskalo.

Poseban i vrijedan kulturoloSki sadrzaj Drustvo gaiji, od 1985. godine, u djecjim sve€anostima
«Kaj u rijedi, pjesmi, slici i plesu» u kojima sudjeluju u€enici osnovnih Skola kajkavskoga
govornoga podrugja. Prezentacija literarnih i likovnih radova, interpretacija kajkavskih
popevki te ples, poseban je dozivljaj u Tjednu kajkavske kulture.

Neminovno je spomenuti kako Hrvatska televizija i Hrvatski radio prenose Festival kajkavskih
popevki od 1966. godine do danas. Malo je gdje, kao u Hrvatskom zagorju, na tako malome
prostoru sakupljeno i saCuvano toliko ostataka proS$losti i tragova razli¢itih kultura — svjedoka
zivota koji u ovim krajevima traje zaista dugo. Tim svojim osobitostima Hrvatsko zagorje, a
posebno Krapina, odavno privlia¢e pozornost ljudi razli€itih zanimanja i interesa.

Velika Cast, zadovoljstvo i radost nam je obznaniti kako jedna od najvecih kulturnih
manifestacija u sjevernoj Hrvatskoj ove 2005. godine obiljeZzava 40-obljetnicu rada i
djelovanja Festivala (Sve€anosti) kajkavskih popevki u Krapini (1966.-2005.).

Stoga pozelimo dugovjeCnost Tjednu kajkavske kulture i Sveanostima kajkavskih popevki
(ime je promijenjeno 2001. godine) ,da svojim promicanjem hrvatske i zagorske bastine
uvijek budi pozornost nasim mladim narastajima.”

Drustvo za kajkavsko kulturno stvaralastvo Krapina je udruga osnovana u cilju promicanja
zajednickih kulturnih i drugih interesa radi oCuvanja, njegovanja i popularizacije govorene,
pisane i pjevane rije€i kajkavskog narjeCja te njegovanje i popularizacija tradicije kajkavske
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kulturne bastine. Drustvo je organizator Tjedna kajkavske kulture i Svecanosti kajkavskih
popevki. Tijela Drustva su Skupstina, Izvréni odbor i Nadzorni odbor. Radna tijela Skupstine i
IzvrSnog odbora su: Odbor za pleter kulturnih manifestacija u TKK, Odbor za marketing,
Odbor za znanstveni skup i recital, Odbor za likovne izloZbene prostore, Odbor za
gospodarske izlozbe i prezentacije, te Odbor za informiranje i PRESS sluzbu.

Tjedan kajkavske kulture i Svelanosti kajkavske popevke ima direktora i umjetni¢kog
direktora.

3.1.2. AUDIOVIZUALNI PROJEKTI

3.1.2.1 OD FILMA DO AUDIOVIZUALNOG DJELA

U Parizu je 22. ozujka 1895. godine prikazan film braée Lumiéere "Izlazak radnika iz tvornice".
To je bila prva filmska predstava na svijetu. Trajala je tek nekoliko minuta, a prirediva¢ima je
donijela prihod od 35 franaka jer je toj projekciji prisustvovalo svega 35 gledatelja koji su
platili cijenu ulaznice od po 1 franak.

Film je vizualna projekcija u pokretu, koja gradi neko oCekivanje koje zatim ispuni (npr. rijeka
koja te€e je snimka, a rijeka koja te€e i zatim se ukaze brod je film). Filmska slika je ono sto
se pretezno razabire na temelju projekcije filmske snimke. Filmsko djelo je cjelovito te
drustveno i dozivljajno svrhovit filmski proizvod.

Cilj audiovizualnih projekata je stvaranje audiovizualnog djela ili viSe njih. Pojam
audiovizualna djela ucCestalo se pocinje pojavljivati poCetkom ovog stoljeéa, jer izrazi
»televizijska dramska i filmska djela“ nisu bili dovoljni kako bi obuhvatili sve sadrzaje koji su
se poceli proizvoditi u televizijskoj i filmskoj industriji.

Audiovizualna djela su filmovi i sva druga kinematografska i sli¢na djela, koja su umjetnicki i
autorski izraz bez obzira na tehnologiju kojom su nastala, podlogu na kojoj su fiksirana
(vrpca, hard disc, dvd..) te nain na koji se prikazuju (kino, televizija, internet..).

Prema Zakonu o audiovizualnoj djelatnosti audiovizualna djela su igrani i dokumentarni
filmovi, animirani filmovi, alternativni filmovi, eksperimentalni filmovi te sva druga
audiovizualna djela, koja su umjetnicki i autorski izraz bez obzira na tehnologiju kojom su
nastala, podlogu na kojoj su fiksirana te nacin na koji se prikazuju.

Igrani fim

Igrani film (eng. live action film) je izraz koji se u najSirem smislu koristi za svaki film u kojem
se koristi ljudska gluma. U uzem smislu se izraz odnosi na filmove u kojima glumljene scene
¢ine najvedi ili najvazniji dio sadrzaja, bilo da se njima predoCava fikcija ili rekonstruiraju
stvarni dogadaiji.

To je najslozZenija i najskuplja forma filma.

Igrani film naj¢esce dijelimo prema Zanru, pa tako pojednostavljeno re¢eno imamo: akcijske,
avanturiticke, komedije, drame, horore, trilere, znanstvenofantasti¢ne, djecje, vesterne itd.
Ovdje ¢emo igrani film podijeliti po vremenskoj duljini trajanja, premda ta duljina trajanja nije
precizno definirana. Duzina filma je osnovna podjela u filmskoj industriji.
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e Dugometrazni ili (cjelove€erniji) igrani film, uobi€ajeno ima trajanja iznad 70 minuta,
(prvenstveno namijenjen kino prikazivanju)

e Srednjometrazni igrani film je trajanja izmedu 45 i 60 minuta, (najceS¢e je namijenjen
televizijskom prikazivanju).

e Kratkometrazni igrani film u trajanju do 30 minuta, (autori ga obi¢no rade na pocCetku
svog profesionalnog rada kako bi ga prezentirali festivalskoj publici).

Ova neformalna podjela kao i naputci nisu pravilo. Tako npr. izniman film poznatog redatelja,
trajanja 60 minuta moze biti uvrsten u selekciju dugometraznog filma na festivalu u Cannesu,
Veneciji ili Berlinu, a ti i slicni festivali koji imaju selekciju za kratki film, vrlo rado prihvacaju i
filmove od desetak minuta. Pojedini autori €itavu svoju karijeru posveéuju npr. kratkom filmu.

Dokumentarni film

Dokumentarni film treba razlikovati od televizijske reportaze i putopisne serije koje nalikuju
viSe informiranju. Premda se priroda dokumentarnog filma poprilicno izmijenila zadnjih
desetlje¢a, a posebno komercijalnim uspjehom Fahrenheit 9/11, redatelj John Grierson 1926.
prvi je upotrijebio termin dokumentarni fiim te dao djelomi¢no prihvacenu definiciju
dokumentarnog filma: ,dokumentarni filma je kreativni tretman stvarnosti”, dok se s druge
strane, Dziga Vertov zalagao za prezentaciju "Zivota onakvim kakav i jeste".

Dokumentarni film bavi se stvarnim dogadajima ili osobama. Mozemo ga takoder podijeliti
na:

e dugometrazni dokumentarni film,
e kratkometrazni dokumentarni film, te
e dokumentarnu seriju.

JaCanjem televizije pojavljuju se i druge vrste ,dokumentaraca®“ kao, doku-sapunica i doku-
drama.

Animirani (crtani) film

U crtanom filmu su likovi i pozadina nacrtani. Crtani film fotografska je reprodukcija crteza
kojima je tehnikom animacije dan pokret i kojima je jo$ pridodan zvuk. U ovu grupu Cesto se
stavljaju i filmovi u kojoj niti likovi niti pozadina nisu nacrtani, ali nisu niti stvarni, zivi likovi,
nego lutke. Ovi filmovi nekada su se radili uglavhom na nacin da se crtaju ,kadrovi“ na
prozirnoj foliji, u novije vrijeme sve viSe se rade raCunalnom animacijom. Prednost
animiranoga filma je 8to se moze precizno planirati, takoder ga mozemo podijeliti na: kratki i
dugometrazni animirani film ili crtanu seriju.

Poznata ,Zagrebacka Skola crtanog filma“ estetski je pojam za Skolu animacije koja donosi
estetski avangardni iskorak novog nara$taja zaljubljenika u pokrenuti crtez s novom
koncepcijom animiranog filma polovicom pedesetih godina. Prvi veliki uspjeh Zagrebacke
Skole crtanog filma jest Grand Prix u Veneciji za crtani film Samac 1958, Vatroslava Mimice,
a "zlatno razdoblje" zaklju€uje Oscar za film Surogat DuSana Vukoti¢a iz 1962. godine.

Namjenski i reklamni film
Namjenski film (reklame, videospotovi, obrazovni filmovi...) naziv je za skupinu filmova

uglavnom neumjetniCke namjene, koja uglavnom podrazumijeva promicanje robe, vrijednosti,
ideje, poduzeca te stjecanje novih znanja i vjestina. Gledatelj namjenskog filma trebao bi
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uociti naznacenu namjenu da bismo mogli govoriti o namjenskom filmu, a znacajke prema
kojima se namjenski film nekada moze smatrati i umjetni¢kim djelom Cesto ¢e omesti
uoavanje namjene, ba$ kao Sto ¢e upadljiva neumjetni¢ka namjena Cesto omesti uoCavanje
umjetnickih struktura u nekom filmu. Namjenski film pozornost usmjerava na konzumenta.

U kinematografiji je reklamni film: forSpan ili trailor (teaser trailor - najavni i header trailor -
prije premijere filma).

Eksperimentalni film (alternativni ili avangardni)

Eksperimentalni (alternativni ili avangardni) film se uglavnom javlja u tradiciji tzv. umjetni¢kog
filma. UmjetniCki postupci su intuitivni, prigodni, a zadani se planovi i ciljevi ostvaruju
heuristicki, nasumiénim postupcima koji ¢e, vjerojatno, dovesti do trazena efekta. Ova vrsta
filma nije samo dirala u podrucja koja tipi€no zanemarujemo, nego je tezio izri€ito i sustavno
dirati i u ono Sto je kulturno zabranjeno, §to podlijeze strogim moralnim nadzorima i
zabranama. Ovi filmovi su ponekad tezili pokazivati nedozvoljeno ponasanje.

3.1.2.2 TELEVIZIJSKI PROGRAM I AUDIOVIZUALNA DJELA

Televizijski program emitira sva navedena audiovizualna djela koje smo naveli. Televizija je
veliki proizvodac, naruditelj, kupac i potro$ag, raznih oblika audiovizualnih djela i sadrzaja.
Sadasnja Cetiri opca televizijska nacionalna kanala (HRT 1, HRT 2, RTL, NOVA) emitiraju u
prosjeku preko 20 sati programa svaki dan.

Televizijski program sadrzi audiovizualne sadrzaje naj¢eSce razvrstane u sljedecCe programe:

e Informativni program, (vijesti, dnevnik...)

Dokumenarni program, (tv. reportaza, putopisna serija, popularno znanstveni
program....)

Dokumentarna sapunica, (docu soap)

Djecji program

Zabavni program (glazbeni show, glazbeno-scenski shaw...)

Kviz

Talk show (govorna predstava)

Reality show (stvarna predstava)

Ske¢ komedija,

Specijalizirani programi (izbori za parlament, turisti¢ki, prodajni, gatanje, astrologija...)
Ostali programi nastali krizanjem i mijeSanjem raznih Zanrova.

U tim audiovizualnim sadrzajima pozornost ¢emo obratiti na dramski program. Dramski
program smatra se jednim od najzahtjevnijin televizijskin programa. Premda je dramski
program sli¢an filmskom, on korijene vuce i iz radijskog programa. Bitnu razliku mozemo nadi
u nacinu snimanja kao i samom sadrzaju. TV program uglavnom se radio elektronskim,
jeftinijim snimanjem, a sadrzaj je odreden prema profilu publike. Audiovizualni projekti
namijenjeni televizijskom emitiranju uglavnom su se radili u nastavcima i epizodama, pa €ak i
u sezonama tijekom nekoliko godina.

Osnovna podjela dramskog (fikcijskog ili igranog) programa:

e tv film, (proizveden uglavnom u produkciji tv kuée, trajanja 60-100 min., u naravi film
sa smanjenim budzZetom okrenut iskljucivo tv gledateljima)

e tv serija, serijal, mini-serija ( u pravilu se rade 24 epizode u sezoni trajanja oko 45
min.)
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e tv-sapunica (proizvodi i emitira se vise sezona, u sezoni proizvede se i preko 200
epizoda)

e telenovela (jedna sezona od 150-250 epizoda trajanja oko 45 minuta)

e komedija situacije (sitcom), (proizvodi se u studiju u nekoliko prostora 3-5, trajanja
oko 30 min.)

Naglim razvojem novih tehnologija kao i interneta pojavili su se razliCite forme, zanrovi pa i
poimanje filmskog i televizijskog programa kojeg sada zovemo audiovizualna djela ili av.
sadrzaiji.

3.1.2.3 POJMOVNIK U AUDIOVIZUALNIM PROJEKTIMA

Film je sloZen posao koji zapo$ljava mnoge osobe, a $to to¢no znade izrazi koje vidimo na
odjavnim Spicama filmova i serija, i svim audiovizualnim projektima, pokusat ¢emo ovdje
objasniti.

Agent — je osoba koja samostalno ili putem registrirane organizacije posreduje u ime svog
klijenta prigodom proizvodnje ili plasmana filmova. Agent se brine o poslovnom uspjehu
glumca, redatelja, scenarista ili pak filmskog djela (scenarij, film). Njegov je posao
pregovarati u ime klijenta, sklapati poslove, nadzirati njihovo izvrSenje, naplatu i sl. Buduéi da
je film djelatnost koja utje€e na javno mnijenje, agent pazi i na zivotni stil klijenta, njegovo
ponasanje u javnosti, izbor prijatelja, stil odijevanja i sl. U tom smislu neki agenti su isklju€ivo
struCnjaci za publicitet, a sjaj nekih filmskih zvijezda uvelike poc&iva na rezultatu rada filmskog
agenta.

Asistent redatelja — osoba koja uz pomoc¢nog redatelja pomaze redatelju u ostvarivanju
njegovih zamisli. U vec¢im filmskim ekipama postoji viSe asistenata redatelja pa se dijele
duznosti. Asistent redatelja sudjeluje u razradi knjige snimanja i izradi plana snimanja te pri
izboru glumaca. Takoder izabire statiste i druge sudionike na filmu koji nisu glumci, brine se
za njihovo pravodobno dolazenje na mjesto snimanja, a priprema ih i za rad na sceni. Za
vrijeme snimanja, nadzire koliko je dobro glumac naucio svoj tekst, kakva je garderoba,
oprema i rekviziti. Uz to, rasporeduje statiste pri snimanju masovnih scena, suraduje sa
snimateljem zvuka i brine o drugim organizacijskim pitanjima poslova rezZije.

Asistent scenografa — djeluje po uputama scenografa. Razraduje scenografske skice i
idejne nacrte za izvedbu dekora. Vodi racuna o scenografiji scene i odrzava objekt.

Asistent snimatelja zvuka (mikroman) — vodi brigu o ispravnosti tonske tehnike. Obavlja
pokusna snimanja zvucnih efekata i Sumova, provjerava akustitne uvjete i zajedno sa
snimateljem zvuka sudjeluje pri presnimavanju izabranog materijala za potreba montaze
zvuka. Snima zvuk mikrofonom i ,pecaljkom® ili ,mikroportima.

Direktor filma — vodi neposrednu brigu o izvrSenju operativnog filmskog plana. Koordinira
rad filmske ekipe, rasporeduje tehni¢ka sredstva te rad tehni¢kog i pomoénog osoblja, vodedi
raCuna o okvirima financijskog plana. Sudjeluje u sve tri faze snimanja: pripremanju,
snimaniju slike a nerijetko i u zavrsnoj obradi.

Hrvatski film je:

e film Ciji su redatelj i/ili producent drzavljani Republike Hrvatske ili pravha osoba sa
sjedistem u Republici Hrvatskoj i u kojem je sudjelovanje hrvatskih autora, glumaca i
drugih hrvatskih umjetnika i radnika ili hrvatskog kapitala od veceg znacaja;

e film proizveden od jednog ili vise hrvatskih producenata s najmanje jednim hrvatskim
autorom i s preteznim dijelom hrvatskih filmskih radnika, kao i film proizveden u
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suradnji s inozemnim producentom sukladno Europskoj konvenciji o filmskoj
koprodukciji.

Izvr$ni producent — zastupnik je producenta u proizvodnji filma. Povezuje strucne i
tehnoloske aspekte proizvodnje filma s poslovnim interesima partnera. Mora poznavati uvjete
i potrebe filmske proizvodnje kako bi uskladio interese autora i financijera.

Kadriranje - U filmskoj snimci zapazaju se dva elementarna fizi€ka stanja u kojima se nalazi
kamera, stati¢no i dinamic¢no stanje. Osnovni elementi u kadriranju su; plan, uravnotezenost
slike, pomak naprijed/natrag, osvjetljenje, dubinska ostrina.

Kinematografija, autorska - (cinematographe - nastao naziv iz izuma brace Lumiere) Kada
redateljev umjetnicki iskaz i njegovo shvacanje filma prevladava u stvaranju djela.

Kinematografija, producentska - (prevladava utjecaj producenta i njegovih interesa — ne u
vulgarnom smislu). U SAD-u redatelj samo dio kreativhog tima kojeg je producent uzeo da
mu stvori dobar film (proizvod) za trziste. Zbog toga redatelji prelaze u producente.

Komplementarne djelatnosti - su za$tita audiovizualne bastine ukljuCujuci kinote¢nu
djelatnost, filmski festivali i druge audiovizualne manifestacije, te djelatnosti razvijanja
audiovizualne kulture, programi promocije i prodaje hrvatskih audiovizualnih djela,
medunarodna suradnja, proucavanje i kritiko vrednovanje audiovizualnih djelatnosti,
izdavastvo u podrudju audiovizualnih djelatnosti, programi struénog usavrdavanja i programi
audiovizualnih udruga i organizacija.

Kostimografija — kostimograf - kostimografija je disciplina crtanja i kreiranja kostima za
potrebe filma, usko povezana sa scenografijom, Kostimi u filmu trebaju do€aravati realnost,
socijalni polozaj likova, njihovo stanje duha te prilike u kojem se nalaze. Ne kaze se uzalud
da su kostimografi genijalni, tihi naratori koji nas pokrec¢u unaprijed ili unatrag u skladu sa
vremenom, stoga im u skladu sa scenarijem treba dati slobodu da $to bolje do€araju ono
vizualno.

Masker — je zvanje osobito izrazeno ako se radi o filmu maske gdje maska ima posebnu
funkcionalnu i dramatursku funkciju. U takvom filmu, osim maskera, postoji i majstor maske.
U procesu realizacije filma, masker ureduje masku i frizuru za sve uloge u filmu. Daje
filmskoj ekipi popis vremena potrebnog za Sminkanje i friziranje svakog filmskog lika.
ZaduZen je i za skidanje maski glumcima po zavrSetku snimanja. Asistiraju mu vlasuljar
(frizer) i asistent maskera (u nas popularno- Sminker)

Montazer (slike i tona) — obavlja montazu filma, jedan je od glavnih kreativnih i tehnickih
suradnika u procesu obrade filma. Obavlja montazu slike i tona, a najvazniji dio posla mu je u
zavrdnoj obradi filma. Prisustvuje prvim radnim projekcijama i izboru snimljenog materijala.
Samostalno obavlja prvu verziju montaze slike, upozorava da neki kadar ili sliku treba
presnimiti ili dosnimiti. Kona¢no oblikuje film, odgovoran je nad izradom laboratorijskih
efekata i sl.

Obrada filma — odnosi se na postprodukciju filma — snimanje glazbe, Sumova,
sinkronizaciju, montazu, laboratorijsku obradu filma, izvedbu specijalnih efekata i sl.

Organizacija — potrebna za detaljno vodenje brige oko nesmetanog snimanja filma, posebno
osiguranje lokacija snimanja, potrebnog parkinga, vozila i voza€a na raspolaganju te naravno
cateringa, treba osigurati sve uvjete glumcima i svima koji rade na filmu. Po potrebama ¢&e se
naknadno utvrditi koliko je potrebno npr. vozila, vozaca, parkinga i sli€¢no, kada imamo to¢an
uvid u broj zaposlenih, lokacije snimanja, i sli¢no.
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Pomocénik redatelja — je prvi suradnik redatelja. PomaZe u cjelokupnom procesu
stvaralacke i tehnoloske realizacije. Duzan je prouciti knjigu snimanja i dati redatelju
primjedbe i prijedloge, u vecini sluCajeva izraduje operativni plan snimanja i vodi brigu o
drugim rezijskim elemenatima. Suraduje u snimanju slike, vrSi pripreme scene, brine o
mizansceni drugog plana, pokretima statista te 0 montaznoj povezanosti kadrova.

Pomoc¢ni redatelj — ponekad se zove i redatelj druge ekipe. Po uputama redatelja
samostalno rezira pojedine dijelove filma. Ova se funkcija povjerava iskusnom pomoc¢niku
redatelja uvijek kad se ocijeni da bi njegovo sudjelovanje bilo korisno i ekonomi¢no za
kvalitetu filma, skradivanje vremena snimanja filma i smanjivanja troSkova proizvodnje.
Pomocni redatelj se moze angazirati i za masovne scene, podvodne scene, scene sa
specijalnim efektima i sl.

Producent, neovisni - je pravna ili fizicka osoba koja je registrirana za obavljanje djelatnosti
proizvodnje audiovizulanih djela, s time da nakladnik (televizija...) ne mogu imati viSe od 25%
vlasnistva (udjela glasackih prava).

Producent — je osoba ili ustanova koja inicira proizvodnju odredenog filma, osigurava
financijska sredstva, brine o optimalnim uvjetima realizacije, a kasnije i prodaje filma.
Otkupljuje prava za ekranizaciju kakvog knjizevnog djela, angazira scenariste, nadgleda
izradu scenarija (ponekad u njoj i sudjeluje), angazira redatelja i glavne glumce, a zna
aktivno utjecati na stil i kona¢nu verziju filma. Zbog svih tih okolnosti producenti su nekada
smatrani i autorima filma, a danas se na Spicama filmova producent javlja odmah uz
redatelja. Ipak, njegova najvaznija uloga je da udruZuje financijska sredstva, pri ¢emu nije
pravilo da udruzuje vlastiti novac. Investitori u filmske projekte ¢esto su poslovni ljudi kojima
je najvaznija zarada, a sam producentski posao malo ih zanima. Producenti mogu biti i
redatelji, scenaristi, glumci ili neke druge osobe koje rade na filmu, a imaju potrebna
financijska sredstva.

Redatelj ili reziser — glavna je kreativna li€nost u stvaranju svih vrsta filmova.
Najodgovornija je osoba za konaCan sadrzaj i formu filmskog djela. Suraduje na izradi
scenarija da bi na osnovi njega napisao knjigu snimanja, sudjeluje u izradi financijskog i
operativnog plana realizacije, bira mjesta snimanja (lokacije), bira suradnike kojima daje
tumacenje knjige snimanja, odobrava skice i prijedloge dekora, kostima, maski i drugih
elemenata. Suraduje sa snimateljem, scenografom i kostimografom, odabire snimljene
kadrove za finalnu obradu. Takoder daje upute montazeru, uskladuje svoje ideje o skladbi sa
skladateljem, dogovara izradu Spice i specijalnih efekata.

Ovakva detaljna specifikacija rada i kompetencija redatelja nije primjenjiva na sve
kinematografije ni na sve vrste filmova, kao ni na sva razdoblja u povijesti filma.

Redatelj svoju autonomiju dobiva priblizno krajem prvog desetljeé¢a 20. stolje¢a. U to vrijeme
dobiva i u ugled u krugu proizvodaca filma. Prvi redatelj koji je dobio status zvijezde je David
W. Griffith, a kasnije i Alfred Hitchcock te John Ford i drugi. Danas su reZiseri izuzetno
cijenjeni i popularni filmski radnici.

Rekviziter, nabavni, scenski - Rekviziter je filmski radnik koji se brine o predmetima koje
glumci koriste u filmu. Za te predmete koristimo termin rekviziti, a skup svih tih predmeta
unutar jednog filma zove se rekvizita. Nabavu rekvizite obavlja nabavni rekviziter, dok
koriStenje na setu filma obavlja scenski rekviziter. Sva terminologija vezana uz rekvizitu
pocinje se Koristiti u kazaliSnom zivotu sredinom 19. stoljeca.

Scenarij - Scenarij moze biti naruCen od producenta ili ga pojedini scenarist donese u
odredenu producentsku kuéu za koju smatra da bi bila relevantna snimiti film. Redatelj polazi
kroz scenarij, Cita ga, radi preinake gdje smatra da su potrebne. Film se ne moze poceti
shimati bez odobrenja redatelja.
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Scena - filmsko zbivanje u jednom prostoru i vremenu koje se moze se poklapati sa kadrom,
ali se moze sastojati i od vise kadrova. Sam naziv poti¢e od filmskog pretka - kazalista.

Scenarist — je osoba koja se profesionalno bavi pisanjem scenarija. Kreativno osmisljava i
oblikuje svoju ili tudu ideju. Moze pisati svoj originalni scenarij ili prema tudem sinopsisu
(tekst u kojem je saZeto opisana radnja zamisljenog filma) ili pak adaptaciju nekog poznatog
knjizevnog ili kazaliSnog djela. Moze pisati sam ili u suradnji s viSe koscenarista. Angazman
scenarista moze trajati do kraja realizacije filma jer on €esto prepravlja scene, mijenja ili
dopisuje dijaloge tijekom snimanja, a nerijetko intervenira i pri naknadnoj sinkronizaciji.
Scenaristika se razvila relativno sporo. Prvim scenaristom uvjetno se moze smatrati George
Melies koji je za svoje filmove pisao kratke scenarijske zapise. Roy McCardell je navodno
prvi scenarist koji je radio prema ugovoru s producentom, za 15 dolara po tekstu pisao je 10
sadrzaja tjedno, ali je uglavhom bio anoniman. Povjesnicari filma prvenstvo ipak pripisuju
Thomas H. Inceu i njegovom suradniku C. Gardeneru Sullivanu koji zaziru od bilo kakve
improvizacije, pa za svoje projekte pripremanju detaljne scenarije i knjige snimanja.

Scenograf, filmski — odgovoran je za cjelokupnu scenografsku kvalitetu filma. U dogovoru s
redateljem, brine o scenografiji i rekvizitima. U SAD-u postoji posebna vrsta scenografa, tzv.
Production designer koji je odgovoran za vizualni dojam filma.

Scenografija - scenografija na filmu - razrada scenarija, izbor objekata, adaptacije objekata,
skice i planiranje troSkova. Tehnologija procesa izrade dekora, rekvizita, filmskih trikova. Za
scenografa je od velike vaznosti i suradnja s redateljem. Rad scenografa vezan je uz pojam
prostora u kojem ¢e se djelo zbivati, on ga mora osmisliti (izgraditi ako je u studiju),
promijeniti ga (po potrebi djela) i smjestiti u njega protagoniste djela. Njegova uloga je
osmisljavanje Sto boljih i vjerodostojnijih kadrova, koji ¢e smjestati radnju na odgovarajuce
mjesto zbivanja. Sve pronadene lokacije (eksterijere/interijere) ¢e se takoder i fotografirati,
da se unaprijed moZe planirati snimanje, te racunati na sve uvjete. Trebat ¢e obratiti
pozornost i na najmanje pojedinosti - obrade povrsina, zid, pod, strop; zatim na boje kao i na
snimanje u naturalnim i gradenim objektima, te na snimanje u eksterijeru.

Script — osoba koja se brine o kontinuitetu filma, zaduzena je da se ne primijete nelogi¢nosti
i razlike iz kadra u kadar, iz scene u scenu koje mogu biti snimane kroz viSe tjedana ili
mjeseci. Uvijek uz redatelja biljezi kadrove i scene slike i zvuka, koji su nuzni kod montaze i
postprodukcije filma.

Snimatelj, filmski — je tehni¢ko-kreativno zanimanje u kinematografiji. Nadlezan je za
likovno-fotografsku komponentu filmskog djela. Snimanje mozZe obavljati sam ili u suradnji s
pomocnicima, tj. ima zvanje director of photography. Sudjeluje u svim fazama proizvodnje
filma. U pretpripremama projekta duzan je prouciti scenarij i dati prijedloge u svom
djelokrugu. Nakon dogovora s redateljem predlaze filmske vrpce, filmski format te posebna
tehniCka sredstva. Dogovara lokacije snimanja, a za operativni plan daje prijedloge o
najpogodnijem vremenu za snimanje pojedinih scena. Obavlja probna snimanja glumaca,
odreduje koliinu i vrstu rasvjete, vrsi razradu knjige snimanja. Takoder obavlja i kontrolne
probe negativa, daje prijedloge o specijalnim efektima i Spici filma.

Sminka ($minker, majstor $minke) - filmska $minka je vrlo specifiéna, te daleko je od
onoga Sto Zene podrazumijevaju make-upom; filmska Sminka nema uvijek ulogu «sredstva
za uljepSavanje» - prilagodeno scenama u filmu, filmskom $minkom ¢emo docarati masnice,
povrede, prljavstinu. Takoder frizer ima svoju ulogu $to bolje predoditi npr. zapustenu
kuéanicu u odnosu na kvartovskog huligana i elegantnu damu iz finijih kvartova. Filmska
Sminka je pri€anje priCe i u njoj nista nije bezrazlozno - velika je razlika izmedu Sljive na oku
stare jedan ili pet dana; sli¢no je i s ranama - one starije vec ¢e stvoriti kraste, iz svjezih ¢e
obilno teé¢i krv, a neke ¢&e biti okruzene podljevima i popucalim kapilarama — sve to vrsni
vizazist moze docCarati pomo¢u make-upa. Trebamo se pobrinuti i za dekorativhu i za
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preparativnu Sminku, kao i za ostalo $to ne spada u te grupe a bit ¢e nam potrebno; na
primjer, materijali koji se koriste za doCaravanje rana su razliCite vrste sinteticke krvi, na
Secernoj su bazi, i vrlo se lako skidaju nakon nanoSenja.

3.1.2.4 PROIZVODNJA DUGOMETRAZNOG IGRANOG FILMA

Vecéina audiovizualnih djela ima u manijoj ili ve¢oj mjeri elemente igranog filma. Tako kratki ili
televizijski film ima sve elemente dugometraznog igranog filma, dok ¢ée se npr. u tzv.
dokumentarnoj seriji trebati koristiti samo manjim dijelom niZze navedenim elementima.

Uvod u proizvodnju igranog filma zapocinje scenarijem. U Hrvatskoj film nastaje tako da
filmski scenarij producent i redatelj predaju na natje€aj u Hrvatski audiovizualni centar (u
nastavku HAVC), uz svu ostalu propisanu dokumentaciju.

Scenarij

Da bi i snimili film moramo poceti od scenarija za film, koji se u pravilu piSe ili bolje re¢eno
stvara nekoliko mjeseci pa i godina. Scenarij hastaje iz ideje, preko sinopsisa do scenarija,
piSu ga scenaristi, pisci, a vide puta i redatelji. Scenarij mozZe nastati prema nekoj prici,
romanu, predstavi, u tom slu€aju to je scenarij koji je adaptacija ili adaptirani scenarij. Na
primjer Svjedoci, Ovce od gipsa Jurice Pavigi¢a, Sto je muskarac bez brkova, po knjizi pisca
Ante Tomiéa. Scenarij moze nastati prema ,stvarnom dogadaju” ili prema vlastitoj ideji kao
npr. Mar8al - Ivo BreSan, Crvena Prasina — Goran Tribuson i Zrinko Ogresta, to je izvorni ili
originalni scenarij.

Scenarij se viSe puta doraduje, preureduje, ima puno verzija, do finalne verzije scenarija.
Radi poboljSanja scenarija nerijetko se u izradu ili poboljanja uklju€uju koscenaristi, pisci
dijaloga, ili struéni suradnici ovisno o temi filma (suradnik za povijest, jezik, oruzje, ples,
specijalne efekte ili animacije ...)

Premda se scenarij, tehni¢ki gledano moze pisati pisacom masinom, na racunalu u Wordu,
pa i olovkom, danas se najceSée piSe u specijaliziranim raCunalnim programima kao final
draf, movie magic screenwriter ili page2stage. Scenarij pisan u takvim programima kasnije
uvelike olakS8ava produkciju filma, raCunaju¢i automatski broj scena ili glumaca (likova) u
sceni, duljinu trajanja filma itd...

Knjiga snimanja

Nakon scenarija pristupa se izradi knjige snimanja. Knjiga snimanja je ustvari proSiren
scenarij sa uputama redatelja ili u filmskom zargonu raskadrirani scenarij. Upute sadrzavaju
objasnjenja i vazne napomene redatelja, kako izgleda svaki pojedini kadar ili scena, (opisuje
interijer ili eksterijer, odreduje to¢ne pozicije i kretanje glumaca, pokrete kamere, koji je plan -
detaljni, krupni, srednji ili ameri¢ki plan - vestern, Siroki, total, rakurs kadra- donji, gorniji,
subjektivni, objektivni, Svenk na drugog glumca ili objekt i sve ostale napomene bitne za
redatelja i cijelu filmsku ekipu i glumce....).

Da bi redatelj napravio knjigu snimanja, odlazi na sve izabrane lokacije snimanja (int. ili ext.)
ili naturalne objekte i nekoliko tjedana piSe (crta) knjigu snimanja. Producent zbog lokacija
snimanja treba angaZirati scenografa, (dizajnera produkcije), ili jednog od njegovih
pomocnika - lokacijskog menadzera.

Lokacije (objekti) za snimanje
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Scenograf, (ev. lokacijski menadzer) fotografira naturalne objekte, ako se grade u studiju
scenograf crta skice. Za svaku lokaciju u scenariju scenograf predlaze nekoliko opcija i
rieSenja. UZi izbor lokacija pregledavaju redatelj, scenograf, (ako je angaziran tada i osoba
zaduzena za lokacije - lokacion manager), direktor fotografije, direktor filma i producent.
Konacdni izbor lokacija pregledavaju svi voditelji sektora. Redatelj, direktor fotografije,
pomocnik redatelja, scenograf, Sef rasvjete, majstor zvuka, direktor filma (izvr$ni producent),
voda snimanja ili organizator, majstor specijalnih efekata, voditelj voznog parka.... (moze li
se parkirati npr. agregat..)

Nije pravilo da se knjiga snimanja uvijek radi. Ali u pravilu rade je debitanti, te u slu€aju da je
film zahtijevan sa puno nepoznatih elemenata, (povijesni, akcijski, sa puno specijalnih ili
digitalnih elemenata....).

Faze proizvodnje dugometraznog igranog filma:

Samo nastajanje filma kao najslozenijeg oblika audiovizualnog djela, najlak§e ¢emo prikazati
kroz segmente nastajanja filma (u filmu to zovemo faze).Formuliranje procesa proizvodnje,
na primjeru filma je od velike vaznosti za produkciju samoga igranoga filma, ali moze se
primijeniti i na produkciju drugih audiovizualnih projekata. Kako je produkcija i snimanje filma
jednokratni proces koji traje duze odredeno vremensko razdoblje i ovisi 0 mnogim sadasnjim
unutarnjim i vanjskim C€imbenicima i trendovima, moze se reci da svaki film iziskuje vlastiti
projektni model.

Pretpripreme

U ovom dijelu neéemo elaborirati umjetniCku kvalitetu scenarija i filma. Faza pretpripreme
podrazumijeva nacelna pitanja organizacije cijele produkcije. Producent izraduje troSkovnik
kostanja filma, te zatvara financijsku konstrukciju kroz sklapanje ugovora. Ugovara i
otkupljuje autorska prava na scenarij, kako bi mogao pristupiti snimanju filma. Potpisuje
ugovore s potencijalnim partnerima, sponzorima, ili koproducentima. To su Hrvatski
audiovizualni centar, a mogu biti: koproducenti kao Hrvatska radiotelevizija ili neki domaci ili
strani koproducenti, lokalna samouprava, sponzori, donatori... Usporeduju se cijene najma
opreme, ljudskog rada i biraju se najvaznije lokacije za snimanje na terenu i u studiju.

Redatelj izraduje knjigu snimanja, prema scenariju i lokacijama koje smo uvodno objasnili. U
fazi pretpripreme sudjeluje producent i najuza ekipa: redatelj, scenarist, direktor fotografije,
scenograf, te po potrebi Sefovi sektora. Producent na prijedlog redatelja angazira
najosnovniju autorsku ekipu filma i odabir glavnih glumaca.

Pripreme

Obicno traju oko dva mjeseca, zavisno od slozenosti filma. Pripreme su vrijeme kada redatel]
odreduje sve glumce, radi glumacke probe, detaljno razraduje scenarij (knjigu snimanja) a
posebno dijaloge glumaca. U suradnji s ostalim ¢lanovima ekipe, prije svega pomoc¢nikom
redatelja, direktorom fotografije, scenografom, kostimografom, majstorom Sminke, i dr. daje
izgled ili karakter svakom pojedinom glumcu (liku). Utvrduju se preostale lokacije za
snimanje. Pomocnik redatelja ili direktor filma izraduje plan snimanja i razradu filma. Plan se
obi¢no radi u racdunalnom programu Movie Magic Scheduling. Pri izradi plana snimanja
pomocnik redatelja najviSe se konzultira sa redateljem, direktorom fotografije i scenografom.
Plan snimanja obi¢no potvrduje i odobrava producent u dogovoru sa redateljem.

Svi djelatnici, sva preostala filmska ekipa se uklju¢uje prema dogovorenom planu, kako je to
odredio producent i redatelj. Neki se angaziraju odmah na pocCetku priprema npr-.:

e kostimograf, odmah na poc€etku predloZi kostime, kupi ih, ili iznajmi;
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e majstor maske da isproba Sminku i masku, da kupi materijal za Sminku i masku (krv,
suze, znoj, brkove, bradu, ekstenzije, lece za oci);

e 0soba za uvjeZzbavanje pjevanja - korepetitor, sviranja, govora, plesa.... (npr. ,Pjevajte
nesto ljubavno“ Gorana Kulenovi¢a, HLADNO PIVO je napravilo songove, nakon toga
glavni glumci su uvjezbavali svirati sa ,Hladnim pivom*“ i korepetitorom.);

e nabavni rekviziteri, po€inju odmah sa nabavom, najmom i kupnjom rekvizite, vozila,
Zivotinja (npr. film ,TU“ je trebao 4 macke, jer se snima na poljani gdje sve pobjegnu
itd.).

Dio filmske ekipe angazira se nekoliko dana prije snimanje kao, scenski rekviziter, skript,
snimatelj zvuka, mikroman, dio vozaca, Cuvari, rasvjetljivaci i dr.

Producent uz pomo¢ direktora filma, procjenjuju mogu li sektori osigurati logistiCku potporu
za svaku detaljno razradenu scenu i za cijeli film te u dogovoru sa Sefovima sektora
unajmljuje opremu za snimanje i sve drugo potrebno za realizaciju. Sve $to ¢e se vidjeti ili
¢uti na filmu, mora biti ugovoreno i otkuplieno, sva autorska, mehani¢ka i druga prava,
autora, glumaca.

Radi se popis ekipe sa svim telefonima i kontaktima, da se do svih sudionika i glumaca moze
dodi u bilo koje vrijeme.

Snimanje

Vazno je znati da se film ne snima po redosljedu dogadanja na filmu, dakle ne po redosljedu
iz scenarija, ve¢ po stvarnim lokacijama snimanja. Snimanje je izvr8na i najskuplja faza u
produkciji filma. Prosjek snimanja hrvatskog dugometraznog filma je 6 tiedana odnosno oko
36 radnih dana. Producent u dogovoru sa redateljem za film odreduje vrijeme snimanja, $to
najviSe ovisi 0 sloZenosti scenarija i filma ali i o financijskim sredstvima. U tom se razdoblju
maksimalno koriste svi ljudski potencijali i tehnicki resursi. Precizno razradene plan snimanja
osigurava planirani tijek snimanja.

Svi sektori moraju biti spremni za snimanje i to:

e Produkcija (producentska kuca i producent...), po kriteriju producenta, svi su elementi
zadovoljeni da se moze krenuti u snimanje, (svi ugovori potpisani, placeni prvi
troSkovi, ljudi i tehnika spremni, dogovor sa koproducentima zavrSen...). Nalog za
pocetak snimanja daje producent.

e ReZija (redatelj, pomoc¢ni redatelj, prvi i drugi pomoc¢nik redatelja, skript, asistenti
redatelja...), gotove su sve eventualne izmjene scenarija, glumci pripremljeni, sve
umjetnicke strane zadovoljene.

e Scenografija (scenograf, voditelj gradnje, nabavni i scenski rekviziteri, sfx.), svi objekti
pripremljeni, kupliena je i/ili iznajmlijena sva scenska i rezijska rekvizita, vozila,
Zivotinje, zelenilo i dr.

o Kostimografija (kostimograf, kostimer, garderobijer, krojac...) svi kostimi pripremljeni i
usvojeni.

e Fotografija (direktor fotografije, Svenker, Sarfer, teh. kamere, louder, klaper...)
pripremljena kamera, objektivi, filteri, napravljeni testovi slike.

e Ton (majstor tona, mikroman, pomocnik), nabavljena i isprobana oprema, kao
digitalna Nagra, mix pult, pecaljka i mikrofoni, mikroporti i ostala oprema.

e Rasvjeta + agregat (majstor rasvjete, radnici rasvjete, agregatist...) sva rasvjetna tijela
i oprema provjerena, zarulje, folije, svile, okviri, agregat.

¢ Scena (majstor scene, far majstor, scenski radnici...) pregledana scenska oprema,
far, kran, cinejib, Sine i dr.
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e SFX. (majstor sfx, pomoénici...), sav materijal spreman, probe odradene, pucnjava,
magla, dim visoki i niski, kiSa, snijeg i ostali efekti.

e Organizacija (direktor filma, organizatori za snimanje, Cuvari...) sve dozvole dobivene
za snimanje, sve lokacije pripremljene i osigurane.....

e Sminka i maska (majstor $minke, $minkeri, frizeri....) kupljena protetika, preparativna i
dekorativna kozmetika, maska, kao krv, suze, rane, zubi, leée, brkovi i dr.

Na kraju svakoga radnog dana svaki ¢lan ekipe dobiva ,dispoziciju® za snimanje sljedeceg
radnog dana. Pomocnik redatelja ili direktor filma u dogovoru sa redateljem radi dispoziciju
za sljedeci dan i tako do kraja snimanja filma. Dispozicija je dokument na A4 papiru, na
kojem su sve osnovne informacije za taj radni dan.

Klapa (klasi¢na ili elektronska dimenzije oko 30x20 cm.), omogucéava sinkronizaciju tona i
slike jer se odvojeno snimaju. Na klapi se ispisuje:

e ime filma,

e datum,

e rolafilma,

e ime redatelja, snimatelja,

e broj scene i kadra,

e te broj repeticije.

Snimanje filma zapoc€inje prvim danom, kad je snimljen prvi kadar, to zovemo ,pala je prva
klapa“ filma, a zavr§ava zadnjom klapom.

Postprodukcija

Postprodukcijska je faza montaze slike i tona, te se tehnolo$ki i laboratorijski obraduje film.
Pojednostavljeno tehnicki re¢eno, montaza je spajanje kadrova u cjelinu. Kod analogne
montaze to je ljeplienje filmske trake prozirnim trakama, a kod ra¢unalne se izmjena kadra
radi na kompjuteru uz pomo¢ softwarea, najpopularniji su Avid i Final Cat. Autorski se radi
jednom od izrazajnih sredstava filma u kojem autor povezujuéi kadrove u scene i sekvence,
stvara smislenu cjelinu, a gledano s umjetniCke strane, montaza je zavrdni €in procesa
stvaranja filma.

U pravilu montaza slike i tona se rade odvojeno, jer se i u fazi snimanja snimaju na razli¢itim
nosacCima. Slika se obraduje u laboratoriju, dok zvuk u tonskom studiju. Na kraju se nakon
finalnog tonskog miksa, spajaju u jednu filmsku vrpcu tzv. negativ filma. 1z njega se daljnjim
laboratorijskom postupkom rade filmske i kino kopije.

Osnovna montaza slike filma prosje¢no traje dva mjeseca. Obrada tona traje oko tri mjeseca.
Tada se ,Cisti“ dijalog od greSaka, montiramo dijalog, postavijamo Sumove i glazbu, te se na
kraju radi finalni tonski miks filma u specijaliziranom licenciranom studiju. Laboratorijskom
obradom dobivamo negativ filma, iz kojeg se rade takozvane: nulta kopija filma te korekcione
kopije i na kraju finalne tonske kopije filma ili kino kopije.

Nakon izrade kino kopija producent je obavezan jednu kopiju filma dostaviti Hrvatskom
arhivu i jednu kopiju HAVC-u, koja je podnaslovljena (titlana) na engleski jezik.
Distribucija

Distribucija se u ovom slu€aju odnosi na producenta i njegovu ugovornu obvezu da omogudi
prvo javno prikazivanje. Prvo javno prikazivanje filma je u pravilu na filmskom festivalu. Za
prikazivanje filma na festivalu potrebno je dodatno napraviti i promidzbeni materijal za film, te
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obavezno press materijal i plakat filma. Nekada producent, redatelj i distributer prikazu film i
prije festivala. Prvo javho prikazivanje (izvan festivala) je premijerno prikazivanje filma, a
obi¢no je zovu sve€ana premijera filma. Na premijeri filma uvijek je nazoCna cijela autorska
ekipa filma kao i glumci. Premijera filma obi¢no je uvod u njegovu distribuciju.

Za distributera potrebno je osigurati kino kopije filma (4-5 kopija za hrvatski teritorij),
promidzbeni materijal, press materijal, forSpan filma u trajanju od 60 do 90 sekundi, spot koji
¢e se emitirati na televiziiama u trajanju od 10 do 30 sekundi. Distributerima je izmedu
ostalog bitno i trajanje filma, kako bi mogli odrediti raspored projekcija u kinu, (one su obi¢no
svaka dva sata). Trajanje filma odreduje se minutama, a duljina filma u metrima. Filmska 35
mm vrpca je na kolutu od 305 metara, $to je 11,15 minuta ili jedna minuta je 27,36 metara.
Film od 90 minuta je oko 2.462 metara.

U Hrvatskoj producentske kuce obiCno suraduju sa distributerima ,Blitz film i video®,
,continental film*, ,Discovery film*, ,MG film“ i drugima.

3.1.2.5 HRVATSKI AUDIOVIZUALNI CENTAR

U svrhu sustavnog poticanja audiovizualnog stvaralastva u Republici Hrvatskoj osnovana je
Javna ustanova Hrvatski audiovizualni centar.

Centar obavlja sljedecu djelatnost:

e priprema i provodi Nacionalni program promicanja audiovizualnog stvaralastva (u
daljnjem tekstu: Nacionalni program) potiCuéi obavljanje, organiziranje i financiranje
pripreme, razvoja, proizvodnje, distribucije i prikazivanja hrvatskih, europskih i
svjetskih audiovizualnih djela,

e prikuplja i putem javnog natjeCaja raspodjeljuje sredstva za poticanje audiovizualnih
djelatnosti u skladu s propisima,

e podupire i poti€e proizvodnju filmova mladih autora i debitanata,

e potiCe, usmjerava i organizira inozemna ulaganja u hrvatske audiovizualne
djelatnosti,

e predstavlja hrvatske audiovizualne djelatnosti i stvaralaStvo na medunarodnim
festivalima i manifestacijama,

e potiCe sudjelovanje hrvatskin producenata u europskim i medunarodnim

koprodukcijama,

potiCe i organizira domace i medunarodne audiovizualne festivale i manifestacije,
obavlja i organizira nakladniCku djelatnost,

razvija i promic¢e audiovizualnu kulturu,

obavlja poslove produkcijsko-troskovne kontrole i analize,

utvrduje nacin i rokove distribucije audiovizualnih djela za koja je dodijeljena potpora
ugovorom o dodjeli sredstava,

e obavlja referalno-dokumentacijsku djelatnost za audiovizualne djelatnosti u Republici

Hrvatskoj,

s poti€e zastitu, prikazivanje i prouCavanje audiovizualne bastine,

e podupire i organizira stru¢no i profesionalno usavrdavanje u podrucju audiovizualnih
djelatnosti,

e predlaze mjere i suraduje s drugim tijelima na suzbijanju nelegalnog prometa i
uporabe audiovizualnih djela,

¢ promicCe vrijednosti i poti€e mjere znacajne za zastitu djece i mladeZi, ravhopravnost
spolova, rasa i nacionalnih manjina,

e suraduje sa strukovnim udrugama, pravnim i fizickim osobama u cilju unapredenja
audiovizualnih djelatnosti,
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e vodi o¢evidnike sukladno zakonu.

Centar obavlja zadace i aktivnosti u provedbi programa Europske unije i Vije¢a Europe iz
podrucja audiovizualnih djelatnosti. Centar sklapa sporazum sa strukovnim udrugama iz
podruéja audiovizualnih djelatnosti o utvrdivanju Opc¢ih uvjeta pod kojima umjetnici i drugi
djelatnici mogu sudjelovati u provedbi Nacionalnog programa. Djelatnost Centra poblize je
uredena Statutom sukladno odredbama zakona.

Sredstva za rad Centra osiguravaju se u drzavnom proracunu, obavljanjem djelatnosti te iz
drugih izvora. Kada u obavljanju svoje djelatnosti Centar ostvari dobit, upotrijebit e je za
obavljanje i razvoj djelatnosti.

Ustrojstvo i upravljanje

Tijela upravljanja Centra su:

e Upravni odbor koji ima pet &lanova. Predsjednika i tri ¢lana imenuje Ministarstvo
kulture iz redova istaknutih umjetnika i kulturnih djelatnika, koje predlazu udruge na
temelju javnog poziva koji objavljuje Centar. Jednoga ¢&lana biraju radnici Centra iz
svojih redova. Clanovi Upravnog odbora ne mogu biti &lanovi drugih tijela Centra.
Mandat predsjednika i ¢lanova Upravnog odbora je Cetiri godine. Upravni odbor
obavlja sljedece poslove:

(¢]
(©]
o
o
o

o
o

donosi Statut Centra uz suglasnost Ministarstva kulture,

odluéuje o financijskom planu i godiSnjem obracunu Centra,

donosi programe rada i razvoja Centra i nadzire njihovo izvrSavanje,

donosi odluke o raspolaganju imovinom i sredstvima za poslovanje Centra koji
iznose od 50.000 do 200.000 kuna, a za vece iznose uz suglasnost osnivaca,
najmanje jednom godisnje podnosi Ministarstvu kulture izvjeS¢e o radu i uvijek na
zahtjev Ministarstva kulture,

imenuje i razrjeSava ravnatelja Centra,

obavlja i druge poslove odredene zakonom i Statutom.

e Ravnatelj je voditelj Centra. Ravnatelj se imenuje na Cetiri godine na temelju
natjeCaja koji raspisuje i provodi Upravni odbor na nacin propisan zakonom i
Statutom. Ravnatelj:

O

O O O O O

o O

O

organizira i vodi rad i poslovanje Centra,

predstavlja i zastupa Centar,

odgovara za zakonitost rada Centra,

poduzima pravne radnje u ime i za racun Centra,

predlaze Upravnom odboru Statut i ostale opcée akte,

organizira izvrSenje i odgovoran je za provedbu akata i zakljuaka Upravnog
odbora,

raspolaze imovinom i sredstvima za poslovanje Centra do iznosa 50.000,00 kuna,
predlaze godisnji plan provedbe Nacionalnog programa,

izvrSava odluke o raspodjeli sredstava na temelju Nacionalnog programa
zaklju€ivanjem ugovora s korisnikom sredstava,

obavlja i druge poslove utvrdene zakonom i Statutom.

Hrvatsko audiovizualno vijece.

Clanovi Hrvatskog audiovizualnog vijeéa su po jedan predstavnik:

e Hrvatske radiotelevizije,
¢ svakog nakladnika televizije s nacionalnom koncesijom,
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Hrvatskog drustva filmskih djelatnika,

Drustva hrvatskih filmskih redatelja,

Hrvatske udruge producenata,

Hrvatske udruge filmskih snimatelja,

Nacionalne udruge televizija,

Strukovne grupacije kinoprikazivaca pri Hrvatskoj gospodarskoj komori,
Strukovne grupacije distributera pri Hrvatskoj gospodarskoj komori,
svih operatora sustava kabelske distribucije,

svih operatora u nepokretnim i pokretnim telekomunikacijskim mreZama te davatelja
usluga pristupa internetu,

svih visokih ucilista iz podruc¢ja audiovizualnih djelatnosti,

Hrvatske kinoteke i

Hrvatskog filmskog saveza.

Clanovi Hrvatskog audiovizualnog vijeéa imenuju se na &etiri godine.

Hrvatsko audiovizualno vijece:

predlaZze ministru kulture Nacionalni program,

na temelju prijedloga ravnatelja raspisuje javni poziv za dodjelu sredstava za
poticanje audiovizualnog stvaralastva i komplementarnih djelatnosti sukladno
Nacionalnom programu,

donosi godisnji plan provedbe Nacionalnog programa,

na prijedlog ravnatelja imenuje umjetni¢ke savjetnike,

donosi odluku o utvrdivanju liste prioriteta i odluke o raspodjeli sredstava,

raspravlja o svim vaznim pitanjima za audiovizualne djelatnosti na prijedlog
ravnatelja,

odluéuje i o drugim pitanjima utvrdenima Statutom i zakonom.

Nacionalni program promicanja audiovizualne djelatnosti

Nacionalnim programom utvrduje se opseg i nacin poticanja audiovizualnih djelatnosti, te
komplementarnih i drugih djelatnosti, poticanja audiovizualne kulture i stvaralastva znacajnih
za razvoj hrvatske kulture, aktivnosti vezane uz sudjelovanje u programima Europske unije i
ostalim medunarodnim ugovorima, kao i druga pitanja vazna za razvoj djelatnosti. Nacionalni
program donosi ministar kulture na prijedlog Vijeca. Nacionalni program se donosi za
razdoblje od Cetiri godine.Za provedbu Nacionalnog programa Vijece donosi godiSnji plan.
Ravnatelj najmanje jednom godiSnje podnosi izvje§¢e Ministarstvu kulture o provedbi
Nacionalnog programa, te uvijek na zahtjev osnivaca.

Sredstva za provedbu Nacionalnog programa osiguravaju se iz drzavnog prorauna te iz
dijela ukupnog godiSnjega bruto-prihoda ostvarenog obavljanjem audiovizualnih djelatnosti:

Hrvatske radiotelevizije 2%,

nakladnika televizijskih programa na nacionalnoj razini 0,8%,

nakladnika televizijskih programa na regionalnoj razini 0,5%,

operatora sustava kabelske distribucije 0,5%,

operatora u nepokretnim i pokretnim telekomunikacijskim mrezama te davatelja
usluga pristupa internetu 1%,

osoba koje javno prikazuju audiovizualna djela 0,1%.
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Osobe koje prikazuju audiovizualna djela u obavljanju drugih gospodarskih djelatnosti, bez
obzira na podrijetlo audiovizualnog djela i tehnologiju njegova prijenosa korisnicima, duzne
su iz dijela ukupnoga godiSnjeg bruto-prihoda ostvarenog tom djelatnoScu, uplatiti 0,1%
Centru za provedbu Nacionalnog programa. Osobe koje obavljaju maloprodaju
audiovizualnih djela duzne su od ukupnoga godiSnjeg bruto-prihoda ostvarenog tom
prodajom uplatiti 0,1% Centru za provedbu Nacionalnog programa. Sredstva za provedbu
Nacionalnog programa mogu se osiguravati i iz proracuna jedinica lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave, medunarodnih fondova, donacija, kao i iz dijela prikupljenih
naknada za privatno i drugo vlastito koriStenje audiovizualnih djela. Sredstva za provedbu
Nacionalnog programa uplaéuju se na poseban racun Centra. Sredstva se uplaéuju
tromjesecno u korist Centra, ako ugovorom nije drukdije uredeno.

Na temelju Nacionalnog programa, odnosno godiSnjeg plana ostvarenja programa Vijece
raspisuje javni poziv za poticanje audiovizualnih djelatnosti i stvaralastva, te
komplementarnih djelatnosti.

Pravne i fizicke osobe koje se bave audiovizualnom djelatnoséu i komplementarnim
djelatnostima mogu se prijaviti na javni poziv. Postupak raspisivanja javnog poziva, uvjeti
podnoSenja prijave te kriteriji za dodjelu sredstava, rad umjetni¢kih savjetnika i Umjetnickog
vije¢a, kao i nadzor nad namjenskom potroSnjom sredstava provodi se na nacin propisan
zakonom i posebnim pravilnikom o postupku, kriterijima i rokovima za provedbu Nacionalnog
programa.

Umjetnicki savjetnici i Umjetni¢ko vijece

Umijetnicki savjetnik imenuje se za podrucja audiovizualnih i komplementarnih djelatnosti, a u
cilju razmatranja i vrednovanja programa i projekata prijavljenih na javni poziv. Mandat
umjetnickog savjetnika traje do donosSenja pravomocnih odluka o raspodijeli sredstava prema
javhom pozivu za koji je imenovan. Ista osoba moze biti najviSe dva puta uzastopno
imenovana umjetni¢kim savjetnikom. Umijetnicki savjetnik ima sljedece zadace:

e (itanje scenarija i knjige snimanja, pisanje recenzija s ocjenjivanjem kvalitete,

e predlaze Vijecu listu prioriteta scenarija odnosno knjiga snimanja pristiglih na javni
poziv uz izdvajanje projekata posebno preporucljivih za realizaciju,

¢ kolaudiranje i recenziranje audiovizualnih djela po zavrSetku obrade audiovizualnog
djela,

e pracenje realizacije prihvacenih projekata te dostavljanje izvjeS¢a o tijeku realizacije
Centru.

UmijetniCki savjetnici Cine Umijetnicko vijeCe koje usuglaSava prijedlog liste prioriteta i
raspodjele sredstava za podrucja obuhvaéena javnim pozivom. Umijetni¢ko vijeCe donosi
Poslovnik o svom radu. Umjetni¢ko vije€e saziva i njime predsjeda ravnatelj, bez prava
odlucivanja. Prijedlog liste prioriteta koji utvrdi Umjetnicko vijece podnosi se Vijecu. Prijedlog
liste prioriteta VijeCu obrazlaze umjetnicki savjetnik.

Dodjela sredstava

Na temelju odluke o dodjeli sredstava ravnatelj Centra zakljuCuje ugovor s nositeljem
programa u kojem se osobito ureduju uvjeti, rokovi i nacin koriStenja sredstava, nacin
obavljanja nadzora nad provedbom ugovora i prava na reviziju, obvezu povrata sredstava u
sluaju njihovog nezakonitog i/ili nenamjenskog koriStenja, obvezu postivanja autorskih i
srodnih prava te prava koja proizlaze iz kolektivnih ugovora i drugih propisa. Ugovorom se
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ureduje i pravo Centra na udio u dobiti od audiovizualnog djela razmjerno ulozenim
sredstvima.

Uloga Centra u proizvodnji, prometu, javnom prikazivanju

Proizvodnju audiovizualnog djela mozZe obavljati fiziCka ili pravna osoba registrirana za
proizvodnju audiovizualnih djela. Registrirane fiziCke ili pravne osobe sa sjediStem u
Republici Hrvatskoj ili oni koji obavljaju djelatnost u Republici Hrvatskoj upisuju se u
ocCevidnik producenata koji vodi Centar. Centar vodi i oCevidnik snimanja audiovizualnih djela
za podrucje Republike Hrvatske. Producenti su obvezni radi statistickog pracenja djelatnosti
dostavljati izvjeSca o tijeku proizvodnje u skladu s obrascem koji propisuje Centar.

Promet audiovizualnih djela moZe obavljati fiziCka ili pravna osoba registrirana za promet
audiovizualnim djelima koja je upisana u ocevidnik distributera koji vodi Centar.

Javno prikazivanje audiovizualnih djela moze obavljati fizi¢ka ili pravna osoba registrirana za
tu djelatnost ako raspolaze prostorom i opremom sukladno posebnim propisima te ako je
upisana u oCevidnik prikaziva¢a koji vodi Centar.

3.1.3. SKUPOVI

Organizacija skupova nije aktivnost koja se javlja u podrucju kulture, ona je postala sve
prisutna pojava koja prati potrebu pojedinca i drustva za stalnim preispitivanjem poznatog
kao i za novim spoznajama. NajCeSce koriSteni oblici skupova su:

e predavanja,

e radionice,
e okrugli stolovi,
e Sseminarii

e konferencije

Predavanja se upriliCuju kada postoji publika koja Zeli Euti znanja i iskustva koje Ce izloziti
gost predavaé. Ovu vrstu skupa organizator inicira na dva nacina. Prvi je da ima temu koja je
od interesa za Siru publiku, te sukladno temi trazi predavaCa koji bi je mogao na
najprimjereniji nacin predstaviti ciljanoj publici. Druga mogucnost je pozvati odredenu osobu
s karakteristicnim znanjima i/ili iskustvom da odrzZi javno predavanje. lli predavanje za
odredenu ciljanu skupinu. Za uspjeh takva predavanja vazno je poznavati potencijalnu
publiku i njezine interese, kao i na vrijeme upoznati predavaca sa potencijalnom publikom i
njezinim oCekivanjima. Pri izboru predavaca ocijenite: struénost za predlozenu temu, javni
ugled, komunikacijske vjestine, sposobnost izlaganja pred ciljanom skupinom, te odnos
cijene i kvalitete.

Radionice se upriliCuju kada postoji potreba stjecanja znanja kroz vjezbu ili prakticno
iskustvo u kojem su svi sudionici u ravnopravnom polozaju, te u aktivnom meduodnosu sa
voditeljem radionice. Organizacija radionice zahtijeva sloZenu pripremu, te jasno postavljena
pravila s kojima moraju biti upoznati svi sudionici radionice prije negoli ona zapocne.
Radionice vrlo Cesto imaju cilj simulirati odredenu situaciju ili proces kako bi sudionici
radionice obna$ajuci unaprijed zadane uloge stekli odgovaraju¢a znanja. Uspjeh radionice
najcesce ovisi o kvaliteti priprema i zainteresiranosti sudionika radionice za temu radionice.
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Okrugli stol se razlikuje od predavanja ne samo po broju sudionika vec¢ i po vrsti prezentacija
i mogucénosti rasprave. Okrugli stol se u pravilu organizira sa ciljiem rasprave neke teme od
strane odredenog broja sudionika. Naj¢e3Ce se okrugli stol otvara predstavljanjem
moderatora i organizatora, predstavijanjem uvodniCara, te sudionika. Moderator daje
pojasnjenje teme o kojoj ¢e se voditi rasprava te upoznaje sudionike sa pravilima okruglog
stola. Pravilima moZe biti ograni€en broj sudjelovanja u raspravi, vrijeme izlaganja, pravo na
repliku itd. Uvodno predavanje ne bi trebalo trajati duZze od desetak minuta kako bi se
omogucila §to duza rasprava. Optimalno trajanje okruglog stola je oko 90 minuta u okviru
kojih bi rasprava trebala zauzeti najmanje dvije tre¢ine vremena. Po okon&anju rasprave
moderator, sam ili uz podrSku uvodniCara i sudionika rezimira zakljucke, te zahvalom svim
sudionicima zatvara okrugli stol. Moderator okruglog stola klju€na je osoba za uspjeh
rasprave, te bi stoga moderator trebao imati: zadovoljavajucu razinu znanja o zadanoj temi,
sposobnost sinteze, sposobnost razlikovanja argumenata, komunikacijske sposobnosti, te
uravnotezen smisao za humor.

Seminar je oblik skupa koji vrlo ¢esto objedinjava predavanja i radionice s ciliem da se
njegovi sudionici dublije upoznaju s odredenom temom. Seminari su vrlo popularan i
uobicajen oblik organizacije struénog usavrSavanja kojem je cilj stjecanje novih znanja ili
savladavanje vjestina.

Konferencije za razliku od seminara preteZito imaju cilj razmjenu informacija i iskustva iz
odredenog podrucja. Sama rije¢ konferencija dolazi od francuske rijeci conference $to znadi
javno predavanje. Konferencija tako predstavlja mjesto na kojem se izlazu dosegnute razine
Znanja te ostvarena iskustva na unaprijed zadanu temu. Mnoge konferencije u svojoj
pripremnoj fazi izabiru predavaCe za odredene teme ili podteme, kako bi povecale
atraktivnost za ostale sudionike konferencije. Konferencije u svojim programima uz
predavanja mogu imati radionice i/ili okrugle stolove kao i druge oblike rada i rasprave.

Podsjetnik za organizaciju seminara ili konferencije:

e odredi privremeni naziv projekta,

e utvrdi cilj projekta,

e odredi formu (seminar, konferencija ili ...),

e ocijeni postoje li sli¢ni skupovi,

e utvrdi datume odrzavanja,

e odredi mjesto odrzavanja,

e odredi op¢u okosnicu programa,

s kakve materijale ¢e pripremiti za sudionike,

¢ tko su ciljani sudionici,

¢ kako Cete kontaktirati potencijalne sudionike,
e gdje Ce sudionici biti smjesteni (ukoliko je to potrebno),
e gdje ¢e se sudionici hraniti za trajanja skupa,
e gdje se prijavljuju sudionici,

e Sto plac¢aju sudionici,

e koji su vam stru€njaci potrebni,

¢ gdje ¢ete naci potrebne strucnjake,

¢ Sto oCekujete od angaziranih struénjaka,

e zaklju€ite ugovor sa stru¢njacima u kojem utvrdite $to od njih oCekujete i na koliku
naknadu imaju pravo, kao i troSkove puta, smjestaja i hrane,

¢ utvrdite popis opreme koju trebate za odrZzavanje skupa,
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e trebate li partnere ili suorganizatore projekta,
e utvrdite kako Cete ocijeniti uspjeh projekta,

e sastavite troSkovnik i procijenite prihode kako biste mogli donijeti odluku hocete i
organizirati predmetni skup.

3.2. ORGANIZIRANO DJELOVANJE UMJETNIKA I UMJETNICKIH ORGANIZACIJA

Kada govorimo o djelovanju umjetnika kao prvo potrebno je stvoriti sliku o broju umjetnika
kao i podrugjima u kojima oni djeluju. Ve¢ u takvom pregledu uocit cemo da su umijetnici
organizirani u strukovne umjetniCke udruge. Iz istog pregleda uo€it ¢emo da udruZeni
umijetnici mogu imati Cetiri statusa prema kriteriju radnog odnosa a to je:

e samostalni umjetnici — ¢lanovi HZSU;

e umjetnici u radnom odnosu kod tre¢e osobe;
e umijetnici u mirovini; te

e ostali umjetnici.

TABLICA 24. — POKAZATELJI O BROJU UMJETNIKA PO STRUKOVNIM UDRUGAMA U HRVATSKOJ NA DAN
31.1.2008.
oL OSTALI
UMIETNIK |, BRO2 sros | VETNC
) BROJ A ZAPOSLENIH | UMIROVLJIENIH Hoel
NAZIV UMJETNICKE UMJETNIKA 5 CLANOVA | UMIETNIKA UMJETNIKA i)
STRUKOVINE UDRUGE U UDRUZI z M (radni odnos) (mirovina) L
HZSU-a odnosu niti u
mirovini)
HRVATSKO DRUSTVO 596 211 | 385 82 150 107 257
FILMSKIH DJELATNIKA
HRVATSKA UDRUGA
FILMSKIH SNIMATELJA 36 0 36 9 9 5 13
DRUSTVO HRVATSKIH
FILMSKIH REDATELJA 103 19 85 27 24 17 35
HRVATSKO DRUSTVO
GLAZBENIH UMJETNIKA 565 261 | 303 65 368 124 8
HRVATSKA UDRUGA
ORKESTRALNIH | KOMORNIH 1170 401 | 768 32 900 172 66
UMJETNIKA
I. RAZRED HRVATSKE
GLAZBENE UNIJA- UDRUGA 704 109 | 594 141 6 75 482
UMJETNIKA 1ZVODAGA
HRVATSKO DRUSTVO
SKLADATELJA 310 63 247 59 124 106 M
DRUSTVO HRVATSKIH
KNJIZEVNIH PREVODILACA 210 136 | 74 37 95 57 21
DRUSTVO HRVATSKIH
KNJIZEVNIKA 530 115 | 415 55 222 186 67
HRVATSKO DRUSTVO
PISACA 204 63 140 22 104 45 13
HRVATSKO DRUSTVO
KAZALISNIH KRITICARA | 58 25 33 5 46 7 0
TEATROLOGA
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N laz N laz
HRVATSKO DRUSTVO o1 10 7 5 SJSZ{’;; 'frlnzu . g Orngk% e:u
FILMSKIH KRITICARA
HRVATSKO DRUSTVO Ne raspolazu Ne raspolazu
LIKOVNIH UMJETNIKA 1278 484 793 243 podatkom 248 podatkom
ZAGREB
HRVATSKO DRUSTVO
LIKOVNIH UMJETNIKA 58 37 33 7 26 6 19
DUBROVNIK
HRVATSKO DRUSTVO
LIKOVNIH UMJETNIKA ISTRE n 84 87 e 7 14 68
HRVATSKO DRUSTVO
LIKOVNIH UMJETNIKA 165 64 101 33 52 21 59
RIJEKA
HRVATSKA UDRUGA 278 112 166 34 99 43 102

LIKOVNIH UMJETNIKA SPLIT

HRVATSKO AKADEMSKO
DRUSTVO LIKOVNIH 40 13 27 1 12 14 13
UMJETNIKA ZADAR

HRVATSKO DRUSTVO

LIKOVNIH UMJETNIKA 14 3 11 0 8 2 4
MEDIMURJE
HRVATSKO DRUSTVO
LIKOVNIH UMJETNIKA 34 7 27 0 22 6 6
OSIJEK
HRVATSKO DRUSTVO
LIKOVNIH U[\/IJETNIKA 0
VARAZDIN
HRVATSKA UDRUGA
LIKOVNIH UMJETNIKA 1051 424 626 229 226 503 93
PRIMIJENJENIH UMJETNOSTI
HRVATSKO DRUSTVO
NAIVNIH UMJETNIKA 170 33 137 20 20 43 87
Ne raspolazu Ne raspolazu Ne raspolazu
HRVATSKO DIZAIJNERSKO
DRUSTVO 401 201 199 58 podatkom podatkom podatkom
UDRUZENJE HRVATSKIH
ARHITEKATA 2449 1161 1288 11 1825 154 459
HRVATSKO DRUSTVO
DRAMSKIH UMJETNIKA 808 396 411 116 372 194 126
UDRUGA PLESNIH
UMJETNIKA HRVATSKE 139 116 23 2 38 6 23
UDRUGA PROFESIONALNIH 38 37 1 4 18 0 16

PLESNIH UMJETNIKA “PULS”

HRVATSKO DRUSTVO
PROFESIONALNIH 343 238 103 12 165 135 31
BALETNIHUMJETNIKA

UKUPNO 12014 4832 | 7185 1389 (5008) (2296) (2109)

3.2.1. ORGANIZIRANJE SAMOSTALNIH UMJETNIKA

Posebnu grupu €ine umjetnici koji profesionalno obavljaju samostalnu umjetni¢ku djelatnost i
uClanjeni su u Hrvatsku zajednicu samostalnih umjetnika. Postupak i kriteriji za pristup
Hrvatskoj zajednici samostalnih umjetnika propisani su Zakonom o pravima samostalnih
umjetnika i poticanju kulturnog i umjetni¢kog stvaraladtva te Pravilnikom o postupku i
uvjetima za priznavanje prava samo stalnih umjetnika na uplatu doprinosa za mirovinsko i
invalidsko te zdravstveno osiguranje iz sredstava proracuna Republike Hrvatske.

Samostalni umjetnici u smislu spomenutog Zakona su umjetnici izvan radnog odnosa kojima
je umjetni¢ko stvaralastvo i djelovanje jedino i glavno zanimanje. Clanstvo u nekoj od
strukovnih umjetnickih udruga nije pritom uvjet za stjecanje statusa samostalnog umjetnika,
odnosno za uclanjenje u Hrvatsku zajednicu samostalnih umjetnika . No, za uclanjenje je
neophodno izvje§¢e jedne od priznatih umjetni¢kih strukovnih udruga o ispunjavanju
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brojcanih kriterija propisanih spomenutim Pravilnikom. O ispunjavanju uvjeta za prijam u
Hrvatsku zajednicu samostalnih umjetnika odlu€uje povjerenstvo za pojedino umjetnicko
podru€je. Broj povjerenstava ne odgovara broju umjetniCkih podruéja, jer u pojedinim
podruéjima prema odredbama Pravilnika djeluje viSe povjerenstava. Takav je slu¢aj u
likovnhom podru¢ju gdje djeluju Cetiri stru¢na povjerenstva za likovno i multimedijalno
stvaralastvo, za primijenjeno likovno stvaralastvo, za arhitekturu i za dizajn, te u scenskom
gdje djeluju dva povjerenstava za baletno-plesno podrucje i za kazalidno stvaralastvo.

TABLICA 25. —=SAMOSATLANI UMJETNICI PREMA PODRUCJIMA UMJETNICKOG STVARALASTVA ZA RAZDOBLJE OD
1998. - 2005.

PODRUCJE STRUKOVNE BROJ SAMOSTALNIH UMJETNIKA Indeks
UMJETNICKOG | UMJETNICKE
STVARANJA UDRUGE 1998. | 1999. | 2000. | 2001. | 2002. | 2003. | 2004. | 2005. | 05/98
HDLU 293 278 277 313 318 333 333 354 121
ULUPUH 252 249 240 221 214 223 234 240 95
HDNU 25 25 25 24 24 24 23 22 88
LIKOVNO HDD 36 37 37 39 37 37 45 51 142
UHA 13 12 12 11 8 9 8 10 77
Ukupno: 619 610 591 608 601 626 643 668 108
DHKP 25 26 25 25 25 28 30 30 120
DHK 58 59 57 62 60 71 67 69 119
v HDP 3 7
KNJIZEVNO HDFK** 3
HDKKT 3 3 3 2 2 1 3 5 167
Ukupno: 86 88 85 89 87 100 103 114 133
HDGU 54 58 54 64 78 75 74 69 128
HUOKU 6 10 10 15 18 18 22 24 400
GLAZBENO |HGU 56 67 66 76 90 107 124 131 234
HDS 43 48 47 48 54 59 66 70 163
Ukupno: 159 183 177 203 240 259 286 294 185
HDDU 74 77 72 76 89 101 116 116 157
USDPPUH 50 53 49 48 53 58 59 60 120
SCENSKO UPPU “PULS”, 1 1 3 5
HDPBU 2 9 6
Ukupno: 124 130 121 124 143 162 187 187 151
HDFD 88 94 90 100 76 83 84 85 97
DHFR 21 21 23 26
FILMSKO HDFS 11 12 11 11
Ukupno: 88 94 90 100 108 116 118 122 139
Sveukupno: 1076, 1105 1064/ 1124, 1179 1263 1337, 1385 129

Izvor podataka: Hrvatska zajednica samostalnih umjetnika.

* Brojke koje su u ovoj tablici pridruzene akronimima umjetnickih strukovnih udruga ne oznacavaju broj ¢lanova
umjetnicke udruge koji su ujedno i ¢lanovi Zajednice, veé broj umjetnika koji su postali ¢lanovi Zajednice na temelju
izvjesca doti¢ne umjetnicke udruge.

** KritiGari i teoreticari bez obzira na to je li rije¢ o glazbenim, filmskim, likovnim, kazali$nim ili knjizevnim, moraju

udovoljiti kriterijima iz knjizevnog podrucja.
Umjesto punog naziva udruga u tablici se koriste akronimi, &iji popis slijedi:

HDLU Hrvatsko drustvo likovnih umjetnika
HDNU Hrvatsko drustvo naivnih umjetnika
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HDD Hrvatsko dizajnersko drustvo

ULUPUH Hrvatsko udruzenje likovnih umjetnika primijenjene umjetnosti Hrvatske
HS AICA Hrvatska sekcija Medunarodnog udruZenja kriti¢ara likovnih umjetnosti
UHA Udruzenje hrvatskih arhitekata

HDK Hrvatsko drustvo Karikaturista

DHK Drustvo hrvatskih knjizevnika

HDP Hrvatsko drustvo pisaca

DHKP Drustvo hrvatskih knjizevnih prevodilaca

HDKKT Hrvatsko drustvo kazali$nih kriti¢ara i teatrologa

HDKDM Hrvatsko drustvo knjizevnika za djecu i mlade — Klub prvih pisaca

HDS Hrvatsko drustvo skladatelja

HUOKU Hrvatska udruga orkestralnih i komornih umjetnika

HGU Hrvatska glazbena unija

HDGU Hrvatsko drustvo glazbenih umjetnika

HDDU Hrvatsko drustvo dramskih umjetnika

USDPPUH Udruga samostalnih i drugih profesionalnih plesnih umjetnika Hrvatske
UPPU “PULS” Udruga profesionalnih plesnih umjetnika “PULS”

FOKA Hrvatsko drustvo folklornih koreografa i voditelja (FOKA)
HDPBU Hrvatsko drustvo profesionalnih baletnih umjetnika

HDFD Hrvatsko drustvo filmskih djelatnika

DHFR Drustvo hrvatskih filmskih redatelja

HDFS Hrvatska udruga filmskih snimatelja

HDFK Hrvatsko drustvo filmskih kriti¢ara

Evidentan je porast ukupnog broja samostalnih umjetnika u razdoblju od 1998. do 2005.,
gotovo za trecinu (29%). Porast je izrazit u glazbenom (85%) te scenskom podrucju (51%), a
za trecinu se broj samostalnih umjetnika povec¢ao u knjizevnom (39%) te u filmskom podrucju
(33%).

Na temelju Zakona o pravima samostalnih umjetnika i poticanju kulturnog i umjetni¢kog
stvaraladtva umjetnici u€lanjeni u Hrvatsku zajednicu samostalnih umjetnika stjecu pravo na
uplatu mirovinskog i invalidskog te zdravstvenog osiguranja iz sredstava prorauna
Republike Hrvatske.

Prava i obveze samostalnih umjetnika

Sukladno odredbama Zakona o pravima samostalnih umjetnika i poticanju kulturnog i
umijetnickog stvaralastva i Pravilnika o postupku i uvjetima za priznavanje prava samostalnih
umjetnika na uplatu doprinosa za mirovinsko i invalidsko te zdravstveno osiguranje iz
sredstava proracuna Republike Hrvatske samostalni umjetnici su umjetnici izvan radnog
odnosa kojima je umjetni¢ko stvaralastvo i javno djelovanje jedino i glavno zanimanje.

Samostalni umijetnici, ¢lanovi HZSU-a, sukladno odredbama Pravilnika, djeluju u sljedec¢im
podrucjima umijetnickih stvaralastava: knjizevno i knjizevnoprijevodno stvaralastvo, kazaliSno
stvaralastvo, filmsko stvaralastvo, glazbeno stvaralastvo, baletno-plesno stvaralastvo,
likovno i multimedijalno stvaralastvo, primijenjeno likovno stvaralastvo, arhitektura i dizajn.

Stjecanjem statusa profesionalnog samostalnog umjetnika, u 2010. ostvarivana su sljedeca
prava:
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e pravo na uplatu obveznih doprinosa za mirovinsko i zdravstveno osiguranje te
zdravstveno osiguranje zastite zdravlja na radu iz sredstava proracuna Republike
Hrvatske (€l.76. i 77. Zakona o doprinosima i ¢l.12. Pravilnika). Sukladno ¢&lanku 6.
Naredbe o iznosima osnovica za obracun doprinosa za obvezna osiguranja za 2010.
godinu, bruto osnovica za obra¢un doprinosa iznosi 6.172,00 kn;

e pravo na zdravstvenu zastitu samostalnog umjetnika i ¢lanova njegove uze obitelji,
ukoliko nisu zdravstveno osigurani po drugoj osnovi (€l. 6. i 8. Zakona o obveznom
zdravstvenom osiguranju);

¢ pravo na naknadu pla¢e zbog priviemene nesposobnosti za rad, odnosno za vrijeme
koristenja zdravstvene zastite, osim za razdoblje prvih 42 dana u slu¢ajevima kada je
samostalni umjetnik privremeno nesposoban za rad zbog bolesti ili ozljede, odnosho
radi lije€enja ili medicinskih ispitivanja smjeSten u zdravstvenu ustanovu i privremeno
nesposoban za rad zbog odredenog lije€enja ili medicinskog ispitivanja koje se ne
moze obaviti izvan radnog vremena osiguranika, za koje je propisano da naknadu
isplacuje poslodavac iz svojih sredstava (Cl.25., 26. i 27. Zakona o obveznom
zdravstvenom osiguranju);

e pravo majke na korstenje rodiljnog dopusta do navrSenih 6 mjeseci Zivota djeteta (Cl.
12. Zakona o rodiljnim i roditeljskim potporama);

e pravo majke ili oca na roditeljski dopust po isteku rodilinog dopusta u trajanju od
sljedecih 6 mjeseci, za prvo i drugo rodeno dijete. Za rodene blizance, tree i svako
sljedece dijete, majka ili otac imaju pravo na roditeljski dopust u trajanju od sljedeéih
30 mjeseci (€l.13. Zakona o rodiljnim i roditeljskim potporama);

e pravo naizbor hoce li ¢ée voditi poslovne knjige i pla¢ati predujam poreza na dohodak
po rjeSenju porezne uprave te voditi stvarne troSkove poslovanja ili ¢e porez na
dohodak placati po odbitku, bez vodenja poslovnih knjiga i uz 30% pausalno priznatih
troSkova (Zakon o porezu na dohodak);

e pravo na koriStenje sljedecih poreznih i carinskih olakSica:

o sukladno zakonskim odredbama, neoporezivi dio umjetniCkog autorskog
honorara za umjetni¢ko djelo odreduje se u visini 25%, a Sto se dokazuje
potvrdom HZSU-a, odnosno potvrdom umjetni¢ke strukovne udruge (¢l.22.
Zakona). Svako autorsko djelovanje dokazuje se potvrdom o profesionalnom
obavljanju samostalne umjetni¢ke djelatnosti, koja se dobiva u Stru€noj sluzbi
HZSU-a;

o samostalni umjetnici nisu u obvezi placati porez na dodanu vrijednost (¢l.11.
Zakona o porezu na dodanu vrijednost), odnosno imaju moguénost izabrati da
li Zele biti u sustavu poreza na dodanu vrijednost i sa svojim isporukama
postupati kao s oporezivim isporukama (¢l.74. Pravilnika o porezu na dodanu
vrijednost);

o ukoliko vode poslovne knjige, samostalni umjetnici imaju pravo godiSnje primiti
neoporezive donacije u iznosu do 20.000 kn (¢1.20. Zakona);

o oslobodenje od pla¢anja carine na predmete koji izravno sluze za obavljanje
obrazovne, znanstvene, kulturne i medicinske djelatnosti, te za potrebe
znanstvenih i medicinskih istraZivanja, a koji se ne proizvode u Republici
Hrvatskoj (€l. 187. Carinskog zakona).

Sukladno propisanim odredbama, samostalni umjetnik, kojemu je priznato pravo na uplatu
doprinosa, moZe zasnovati radni odnos do jedne godine, nakon ¢ega se izravno, u roku od
15 dana po prestanku radnog odnosa, moze vratiti u HZSU, pri ¢emu mu se ponovno
priznaje pravo na uplatu doprinosa. Po sada vazeéim propisima, ukoliko radni odnos traje
dulje od jedne godine, pravo na uplatu doprinosa stje€e ponovnim podnoSenjem zahtjeva s
kompletnom dokumentacijom.


http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2009_11_141_3445.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2009_11_141_3445.html
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SLIKA 35. - BROJ SAMOSTALNIH UMJETNIKA oD 1990. bo 2009.
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Obveze samostalnih umjetnika su:

kontinuirano obavljanje profesionalne samostalne umjetni¢ke djelatnosti, sukladno
zakonskim propisima;

da umijetnicko stvaralastvo i javno djelovanje bude jedino i glavno zanimanje;

izrada osobnog pecata;

svi samostalni umjetnici kojima je priznato pravo na uplatu doprinosa iz sredstava
proraCuna RH, nakon prijavljivanja na Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje
(HZMO) i Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje (HZZO), obvezni su uz lije€nika
primarne zdravstvene zastite odabrati i specijalistu medicine rada za ozljedu na radu i
profesionalnu bolest;

sudjelovati u osiguranju I. i Il. stupa mirovinskog sustava,
Stititi ugled profesionalnog samostalnog umjetnika i ugled HZSU-a;

prihvatiti reviziju priznatih prava na uplatu doprinosa nakon 3 godine priznatog prava
na uplatu doprinosa u HZSU na temelju ukupno ostvarenog godiSnjeg dohotka —
financijska revizija, za prethodne 3 godine, te svake 3 godine. Prema vazec¢im
propisima, samostalnom umjetniku koji podlijeze financijskoj reviziji u 2010., pravo na
uplatu doprinosa prestaje ukoliko je za prethodne 3 godine ostvario prosjeéni godisniji
dohodak od samostalne umijetni¢ke djelatnosti veéi od 118.228,80 kn, odnosno
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ukoliko je za prethodne 3 godine ostvario prosjecni godi$nji dohodak izvan umjetnicke
djelatnosti veci od 89.204,00 kn.

e prihvatiti reviziju prava na uptau doprinosa nakon 6 godina priznatog prava na uplatu
doprinosa u HZSU na temelju umjetni¢kog stvaralastva — umjetnicka revizija. Kriteriji
za provedbu umjetni¢ke revizije propisuju se posebnim pravilnikom.

3.2.2. UMJETNICKE ORGANIZACIJE

Zbog umjetni¢kog stvaralastva i djelovanja, umjetnici mogu osnivati umjetni¢ke organizacije
(ansamble, umijetnic¢ke radionice, atelijere, studije, multimedijalne radionice i drugo), kao
neprofitne pravne osobe, sukladno Zakonu o pravima samostalnih umjetnika i poticanju
kulturnog i umjetni¢kog stvaralastva. Umjetni¢ka organizacija je pravna osoba sui generis,
najbliza pojmu udruge, te se na njezin rad, poslovanje i prestanak podredno primjenjuje
Zakon o udrugama.

Odluku o osnivanju umjetni¢ke organizacije mogu donijeti najmanje dva umjetnika, koji imaju
potvrdu odgovarajuce strukovne umjetni¢ke udruge da su umjetnici. Umjetni¢ka organizacija
stjeCe pravnu osobnost i po€inje radom upisom u Registar umjetni¢kih organizacija pri
Ministarstvu kulture.

Prema Zakonu o pravima samostalnin umjetnika i poticanju kulturnog i umjetni¢kog
stvaralastva, nadzor nad radom umjetnickih organizacija obavlja Ministarstvo kulture.

SLIKA 36. — BROJ UMJETNICKIH ORGANIZACIJA U RAZDOBLJU 0D 1996. po 2009
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Kao $to je vidljivo broj umijetni¢kih organizacija kontinuirano raste, iako je jedan broj
umijetnickih organizacija prestao djelovati i viSse se ne vodi u Registru umjetni¢kih
organizacija. Takav trend potvrduje afirmaciju ovog organizacijskog oblika koji povezuje
umjetnike u njihovom radu i djelovanju, ali im ostavlja dovoljno slobode u njihovim
aktivnostima. Ujedno umjetniCka organizacija nastupa kao pravna osoba Sto olakSava
komunikaciju umjetnika sa vanjskim svijetom, osobito sa sponzorima i donatorima.
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UmijetniCka organizacija ima poznati porezni i administrativni polozaj Sto je takoder
stimulativno za umjetnike koji su je osnovali.

Afirmiranost ovog organizacijkog oblika za djelovanje umjetnika potvrduje i Cinjenica da se
javljaju u svim podrucjima umjetnosti.

SLIKA 37. — STRUKTURA UMJETNICKIH ORGANIZACIJA PO UMJETNICKOM PODRUCJU
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Osnivanje umjetni¢ke organizacije

Osnivaci umjetnicke organizacije mogu biti samostalni umjetnici ili ¢lanovi umjetnickih
strukovnih udruga. UmjetniCku organizaciju mogu osnovati najmanje dva samostalna
umijetnika ili ¢lana strukovne udruge. Za osnivanje su potrebni sljedeci dokumenti:

e odluka o osnivanju umjetniCke organizacije ovjerena kod javnog biljeznika;
e statut umjetniCke organizacije;

e zahtjev za upis umjetnic¢ke organizacije

e potvrda o Clanstvu od strukovne udruge (original);

Navedenu dokumentaciju potrebno je dostaviti u Ministarstvo kulture. Nakon primitka
rieSenja koji sadrZi i registarski broj potrebno je izraditi pe€at umjetnicke organizacije, te
upisati umjetni¢ku organizaciju u registar poslovnih subjekata.

3.3. UDRUGE U KULTURI

Udruga kao oblik slobodnog udruzivanja viSe fizickih odnosno pravnih osoba, moze obavljati
djelatnost radi ostvarivanja kulturnih ciljeva sukladno Zakonu o udrugama. Udrugu mogu
osnovati najmanje tri osnivaca, koji mogu biti svaka poslovna sposobna fizicka osoba te
pravna osoba. Udruga stjeCe svojstvo pravne osobe upisom u Registar udruga Republike
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Hrvatske koji vode uredi drzavne uprave u jedinicama podruéne (regionalne) samouprave i
Gradski ured za opcu upravu Grada Zagreba.

Strana udruga, takoder, moze obavljati svoju djelatnost na podru¢ju Republike Hrvatske
nakon upisa u registar koje vodi Ministarstvo pravosuda, uprave i lokalne samouprave.

Zakonom o udrugama propisano je da se uz zahtjev za upis, izmedu ostaloga, prilaze
suglasnost ili odobrenje nadleznog tijela drzavne uprave za obavljanje odredene djelatnosti,
kad je to propisano posebnim zakonom kao uvjet za upis udruge.

Nadzor nad radom udruge prvenstveno provode ¢lanovi udruge neposredno, odnosno putem
odredenoga tijela. Prema Zakonu o udrugama, upravni nadzor provodi Ministarstvo
pravosuda, uprave i lokalne samouprave. Inspekcijski nadzor nad radom udruge provodi
nadlezni ured drZzavne uprave u jedinicama podru¢ne (regionalne) samouprave. Drzavna
tijela u Ciji djelokrug, s obzirom na ciljeve osnivanja, pripada djelatnost udruge, mogu
poduzimati mjere iz djelokruga toga tijela, odnosno podnositi prekrSajnu prijavu za
eventualno pocinjeni prekrsaj.

U podrudju kulture udruge mozZemo podjeliti na dvije skupine, a to su strukovne udruge i
amaterske udruge.

3.3.1. STRUKOVNE UDRUGE U KULTURI

Pod strukovnim udrugama u kulturi smatramo udruge ¢iji ¢lanovi su umijetnici ili stru€njaci iz
podruc¢ja kulture udruzeni na razini struke. Pokazatelji o broju ¢lanova strukovnih umjetnickih
udruga u Republici Hrvatskoj prikazani su pojedinatno prema pojedinim udrugama i
kumulativno, odnosno grupirano prema osnovnim umjetni¢kim podrucjima.

TABLICA 26. - STRUKOVNE UDRUGE PREMA VRSTI UMJETNICKE DJELATNOSTI — USPOREDNI PODACI 1998.,
2002.,12005.

Indeks
Naziv udruge: 1008, | 2002. | 2005. | !ndeks |indeks05/02) ygqq
02/98
Drustvo hrvatskih filmskih redatelja 53 85 94 160 111 177
Drustvo hrvatskih knjizevnih prevodilaca 189 179 201 99 112 106
Drustvo hrvatskih knjizevnika 527 525 528 100 101 100
Hrvatska glazbena unija 2770 3854 4 362 139 113 157
Hrvatska sekcija Medunarodnog udruzenja
kriticara likoviih umjetnosti ¢ J 40 42 53 105 126 132
Hrvatska udruga filmskih snimatelja 28 32 35 114 109 125
Hrvatska udruga orkestralnih i komornih 577 729 1183 126 162 205
umjetnika
Hrvatsko dizajnersko drustvo 134 245 390 183 159 291
Hrvatsko drustvo dramskih umjetnika 668 693 755 104 109 113
Hrvatsko drustvo filmskih djelatnika 511 417 516 82 124 101
Hrvatsko drustvo filmskih kriti¢ara 63 68 82 108, 121 130
Hrvatsko drustvo folklornih koreografa i
voditelja (FOKA) * ¢ 1od 207 199
Hrvatsko drustvo glazbenih umjetnika 574 532 534 93 100 93
Hrvatsko drustvo karikaturista * 98 108 110

Hrvatsko dru$tvo kazali$nih kriti¢ara 47 55 117
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i teatrologa®
Hrvatsko drustvo knjizevnika za djecu i mlade—

Klub prvih pisaca ** 8

Hrvatsko drustvo likovnih umjetnika 1149 1390 1478 121 106 129
Hrvatsko drustvo naivnih umjetnika 166 117 162 70 138 98
Hrvatsko drustvo pisaca ** 86 185 215

Hr\{atslfo drustvo profesionalnih baletnih 299 329 350 110 106 117
umjetnika

Hrvatsko drustvo skladatelja 237 278 297 117 107 125
Hr'va'tsk'o udruif_:nje hk.ovmh umjetnika 921 676 907 73 134 98
primjenjene umjetnosti

Udruga profesionalnih plesnih umjetnika

“pULS” ** 35 58 166

Udruga samost_almh i drugih profesionalnih 57 91 118 160 130 207
plesnih umjetnika Hrvatske

Udruzenje hrvatskih arhitekata 1822 2221 2300 122 104 126
Ukupno: *** 10 785 12 873 15041 119 117 139

Izvor podataka: Tablica je izradena u Odjelu za kulturnu politiku i kulturni razvitak Ministarstva kulture RH na osnovi
podataka pojedinih umjetni¢kih udruga te za 1998. godinu, podataka objavljenih u spomenutoj knjizi Jasenke Kodrnje
(Nimfe, Muze, Eurinome, Drustveni poloZaj umjetnica u Hrvatskoj, Alinea, Zagreb, 2001.).

* Udruge koje nisu raspolagale podacima o broju ¢lanova za 1998. ili 2002. ili ti podaci nisu bili dostupni.

** Udruge osnovane poslije godine na koju se odnosi podatak.

*** Vazno je istaknuti da zbroj ¢lanova strukovnih umjetni¢kih udruga ne daje zbroj pojedinacnih osoba uclanjenih u te
udruge. Ista osoba, naime, moze biti ¢lanom viSe umjetnickih udruga — primjerice, ¢lanom udruga u razli¢itim umjetnickim
podru¢jima, ili §to je ceSce slucaj, ¢lanom vise udruga u jednom umjetniCkom podrucju. To je slucaj, primjerice u
knjizevnom podruéju gdje su mnogi u¢lanjeni i u DHK i u HDP ili pak novoosnovanu HDKDM. Isto vrijedi i za udruge
filmskih djelatnika, a i za druge. (To naravno ne vrijedi i za samostalne umjetnike, buduci da ista osoba moze samo po jednoj
osnovi ostvarivati prava koja zakon osigurava samostalnim umjetnicima. Zato ovdje zbroj odgovara stvarnom broju
samostalnih umjetnika u Republici Hrvatskoj.)

Tablica koja slijedi prikazuje kumulativne podatke o ¢lanovima umjetnic¢kih udruga unutar
pojedinih umjetnickih podrucja: likovnog, knjizevnog, glazbenog, scenskog i filmskog.

TaBLICA 27. — CLANOVI STRUKOVNIH UMJETNIEKIH UDRUGA PREMA PODRUEJU UMJETNIEKOG STVARALASTVA
— USPOREDNI PODACI ZA 1998., 2002. 1 2005.

BROJ CLANOVA UDRUGA (prema

DDLU podrucju umjetni¢kog stvaranja) Indeks

UMJETNICKOG

STVARANJA 1998. g. 2002. g. 2005. g. 02/98 05/02 05/98

LIKOVNO

HDLU, HDNU, HDD

ULUPUH, HS AICA, UHA,

HDK* 4232 4789 5398 113 113 127
KNJIZEVNO

DHK, HDP** HDKKT*, 716 837 1052 117 126 147
DHKP, HDKDM**

GLAZBENO

HDS, HUOKU, HGU, 4158 5393 6376 130 118 153
HDGU

SCENSKO

HDDU, USDPPUH, 1024 1252 1488 122 119 145
UPPU PULS**, FOKA™,

HDPBU

FILMSKO
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HDFD, DHFR, HDFS, 655 602 727 92 121 111
HDFK
Sveukupno:*** 10785 12 873 15041 119 117 139

Izvor podataka: Tablica je izradena u Odjelu za kulturnu politiku i kulturni razvitak Ministarstva kulture RH na osnovi
podataka pojedinih umjetnickih udruga te, za 1998. godinu, podataka objavljenih u spomenutoj knjizi Jasenke Kodrnje
(Nimfe, Muze, Eurinome, Drustveni poloZaj umjetnica u Hrvatskoj, Alinea, Zagreb, 2001.).

Kako se podaci o ¢lanstvu u umjetni¢kim udrugama u Republici Hrvatskoj ne prate sustavno,
jer Drzavni zavod za statistiku u svojim redovitim statistiCkim publikacijama ne objavljuje
podatke o umjetni¢kim udrugama, ni 0 samostalnim umjetnicima oslonili smo se na podatke
s web stranice Culturenet.hr i podatke Hrvatske zajednice samostalnih umjetnika.

3.3.2. AMATERIZAM I UDRUGE U KULTURI

Brojne su udruge gradana koje djeluju u podrucju kulture, od kulturno umijetni¢kih drustava
preko kazalidta, zborova, orkestara, kolonija u kojima se gradani amaterski bave kulturnim
aktivnostima i programima. Razvoj civilnog drustva u zadnjih dvadeset godina osobito je
pogodovao povecanju broja udruga, a time i udruga koje djeluju u podrucju kulture.

Kada govorimo o organizaciji tih udruga tada dvije okolnosti prijeCe u dono$enju nekih
ocjena. Prva je da nema evidencije iz koje bi mogli ocitati to¢an broj udruga koje djeluju u
podrucjima kulture, pa tako bi bilo vrlo sloZzeno razmatrati njihovu organizaciju. Medutim,
razmatrajuci neke konkretne udruge mozemo konstatirati da organizacija u samoj udruzi
ovisi 0 nekoliko kljuénih ¢imbenika, a to su:

e broj Clanova udruge - Cclanstvom malobrojne udruge imaju skromnije oblike
organizacije, za razliku od udruga s brojnim &lanstvom;

e cilj zbog kojeg je udruga osnovana — organizacija udruge dosta Cesto oponaSa
institucionalnu organizaciju ukoliko u udruzi djeluje npr. kazalidte, orkestar ili neki
drugi ansambl; te

¢ veliCina teritorija na kojem udruga djeluje — udruge koje djeluju na podru¢ju Hrvatske
najcesSce su i primjereno tome slozenije organizirane za razliku od onih koje djeluju u
jednom naselju ili ¢ak dijelu naselja.

Udruge kao oblik djelovanja, osobito amaterskog djelovanja u kulturi vrlo su znacajne za
kulturni razvitak, jer su upravo te udruge spona izmedu gradana i profesionalne kulture.
Amaterizam u kulturi bez njih ili slicnog organizacijskog oblika ne bi bio mogu¢ ¢ime bi se
otvorio problem za mnoge gradane koji zele sudjelovati u kulturnim aktivnostima i
programima.

Udruge poput, kulturno umjetni¢kih drustava usmjerenih na njegovanje tradicijske kulturne
bastine, najznacajniji su nositelji oCuvanja tradicije i narodne kulture. Ta folklorna drustva,
kao i ona koja su usmjerena na oCuvanje raznih oblika kulturne bastine, ispunjavaju potrebu
gradana za ocCuvanjem kulturnog identiteta, Sto postaje sve znacajnije zbog snaznog
djelovanja globalizacije.

Udruge Cesto stoje iza brojnih manifestacija i programa u kulturi koje prepoznajemo po
tradiciji i kvaliteti Sto samo potvrduje njihovu vaznost i nezamjenjivost u kulturi naroda.
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4. ORGANIZACIJA VIRTUALNE KULTURE

,Ne mozemo si dopustiti luksuz i ¢ekati da
buduénost dode, i tek onda odluditi sto
¢emo raditi.“ (Adizes, 2006.: 185)

Virtualno znaci prividno. Kad govorimo o virtualnoj kulturi ili virtualnim organizacijskim
strukturama rijetko tko ¢e danas prihvatiti da se radi o prividu, odnosno prividnoj kulturi ili
organizaciji. Virtualnost, pojam koji je u stvarnost uveo Marashal McLuhan, danas
prihvacamo kao jednu od dimenzija stvarnosti, virtualne stvarnosti. U toj dimenziji stvarnosti
koja se ocrtava na ekranima i displejima nalaze se komunikacije s virtualnim prijateljima,
virtualnim knjiznicama, kinima, glazbom, knjigama, audiovizualnim djelima. Taj cijeli virtualni
prostor koji je kreirao ljudski um neograni¢en stvarnim svijetom predstavlja u najSirem smislu
organizaciju virtualne kulture.

Razvoj virtualnih organizacija potaknut je prvenstveno razvojem infirmacijske tehnologije koja
je omogucila virtualizaciju. Ova moguénost ostvarena je pod pritiskom konkurencije na
stvarnom trZistu i potrebe da se poslovni procesi racionaliziraju. Dakako da je kljuénu ulogu u
razvoju virtualnih organizacija odigrao povecani intelektualni kapital.

Virtualne organizacije su poseban oblik mrezne organizacije Cije postojanje omogucava
informacijska i komunikacijska tehnologija olaskavajuc¢i suradnju umreZenih subjekata u
prostoru, vremenu i organizacijskim granicama.

Virtualne organizacije mozemo podijeliti na: virtualne timove, virtualne projekte, te privremene
i stalne virtualne organizacije. Prema nacinu nastanka virtualne organizacije razlikujemo one
koje su nastale transformacijom iz klasiCne organizacije ili one koje su novo dizajnirane
virtualne organizacije.

Karakteristike virtualne organizaciju su:

e mrezna struktura,

e virtualnost,

o fleksibilnost,

s elektronske komunikacije,
s geografska disperzija,

e promijenjljivost Clanova,

¢ jednakost ¢lanova,

e povjerenje Clanova,

e jedinstveni identitet,

e podijelarizika, te

e ovisnost o informacijama.

Kako smo u dijelu o mreznim organizacijskim strukturama ukazali na dinami¢ne i staticne
strukture karakteristiCcne primjere virtualnih organizacijskih struktura u nastavku ¢emo
pokazati primjer online organizacije, koja je temeljni model na kojem pociva virtualni svijet.
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4.1. ON-LINE ORGANIZACIJA

,On-line organizacija projektira samu sebe odnosno postoji onoliko koliko je dobro
projektirana. Sama ¢&injenica ili postojanje online djelovanja ne &ini organizaciju. Moguce je
naime djelovati ciljano i djelovati online i ne biti organiziran. Tek kad online djelovanje
proizvodi korisne, osmislijene i zeljene rezultate i tek kada se zbiva djelotvorno, moguce je
govoriti o organizaciji.“ (Bebek, 2006.: 12)

4.1.1. WEB STRANICE

Webje jedan od servisainterneta, koji upravo sluZzi za prezentaciju web stranica
pomocu HTTP protokola. Usporedbe radi joS neki poznatiji Internet servisi su elektronicka
postai FTP, ali i ssh, IRCi jo§ neki. Web stranice iliinternet stranice sastoje se od niza
HTML/XHTML dokumenata kojima se moZe pristupiti uz pomo¢ web preglednika
tzv. browsera.

Web stranica moze biti shvaéena kao:

e web stranica (web page) je HTML dokument koji omogucéava prezentaciju teksta i
poveznica, a dostupan je preko svoje URL (web) adrese. Na web stranici se osim
teksta mogu prikazati i multimedijski elementi (resursi) kao $to su slike u digitalnom
formatu, flash i shockwave animacije, zvuk i sli¢no.

e web stranice (web site) su kolekcija internetskih resursa - HTML dokumenata,
multimedijskih sadrzaja, podataka i skripti.

e slozeniji sustavi web stranica (npr. web shop) koji ¢ine web aplikaciju baziranu na
posebnom hardveru i softveru.

Dokumentima unutar web stranica se pristupa preko zajedni¢kog korijenskog URL-a,
odnosno web adrese, koja se Cesto naziva ihomepage. Svi dokumenti su najceSce
spremljeni na istom web serveru. Poveznice unutar HTML dokumenata povezuju dokumente
u uredenu hijerarhijsku strukturu i time odreduju nacin na koji posjetitelj dozivljava sadrzaj
stranica. Korijenska web adresa, koja se naj¢es¢e naziva internetska domena, ¢ini vrijednu
karakteristiku svakog site-a.

SloZenije web stranice koriste web aplikacije napisane u nekom od programskih jezika za
stvaranje sadrzaja spajanjem pripremljenih grafickih predlozaka i sadrzaja iz baze podataka
na posluziteljskoj strani, i neki skriptni jezik na klijentskoj strani.

Izradom web stranica bave se web dizajnerii programeri, medutim kao i kod svake
slozene softverske aplikacije, web stranice €ine:

e podatkovna razina (tekst, smisao, podaci i podatkovni sadrzaiji);
e poslovna ili interakcijska razina (program, skripta i nacin na koji se sustav pona$a); te
e prezentacijska razina (dizajn i psihologija).
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Pravi web dizajner istovremeno je inzenjer, programer i umjetnik. Na izradi velikih i slozenih
web stranica sudjeluju struCnjaci iz razliCitih struka, pa u takvim timovima najCeSce
rade: programeri, grafi¢ki dizajneri, fotografi, novinari i drugi strucnjaci

Web stranica mnogim je subjektima u podruéju kulture virtualna poveznica sa potencijalnom
publikom, odnosno sa javnosti i osim komunikacijskog kanala predstavlja prostor i nacin
umijetnickog izriaja.

4.1.2. WEB PORTALI

Portali objedinjuju razli¢ite informacije iz ve¢eg broja izvora, pruzajuéi tako doslijedne podatke
i pristup brojnim aplikacijama, koje bi u suprothom predstavljale zasebne jedinice. Osobni
portal je stranica na Webu koja uglavnom pruza moguénosti posebno prilagodene svakom
korisniku, uz mogucnost posjeta i prelaska na stranice s drugacijim sadrzajem. Dizajniran je
za koristenje distrubuiranih aplikacija te razli¢itog broja softvera koji djeluju izmedu aplikacije
i mreze kako bi omogudili razne usluge s brojnih drugih izvora.

Web portali nastali su zbog potrebe da se na jednom mjestu pristupi razli€itim sadrzajima i
informacijama. Korisnici prvenstveno Zzele personalizirati aplikacije te ih imati na samo
jednom mijestu s kojeg mogu upravljati svim ostalim aplikacijama. Sve se te mogucnosti
najlakSe i najbolje postizu kroz upotrebu portala. S obzirom na to da sve aplikacije unutar
jednog portala dijele informacije, postoji bolja komunikacija izmedu korisnika.

Prednosti portala su:
e inteligentna integracija i pristup sadrzajima, aplikacijama i raznim informacijama;
¢ poboljSana komunikacija i suradnja izmedu korisnika;
e objedinjen, trenutni pristup svim posve razli¢itim informacijama;
¢ personalizirano medudjelovanje korisnika; te
e brza, jednostavna modifikacija i odrzavanje sadrzaja na stranici.

Sredinom devedesetih godina, zahvaljujuéi rastu posjedovanja web preglednika, mnoge su
se tvrtke trudile osnovati, kupiti ili nabaviti viastiti portal, kako bi dobile udio u ukupnom
profitu trziSta na internetu. Tvrtka America Online lansirala je svoj portal Netscape , Walt
Disney Company Go.com, a Excite i @Home su postali dijelovi AT&T kompanije za vrijeme
kasnih devedesetih. Mnogi su portali inicijalno pocCeli kao web direktoriji, popisi datoteka (npr.
Yahoo!) te tzv. strojevi za pronalazenje podataka (Excite, Lycos, AltaVista, Hotbot). Osnovni
cilj Sirenja usluga na web portalima bio je osigurati korisniCku bazu podataka te produZiti
vrijeme koje su Kkorisnici provodili na odredenom portalu. Usluge koje su zahtijevale
registraciju korisnika za besplatnu e-mail adresu, osobno prilagodavanje izgleda i
mogucnosti, te sobe za razgovor (chatrooms), kao i igre, vijesti, te e-posta, uvelike su
pridonijele rastu korisnika portala. Mnogi od portala koji su stvoreni medu prvima, danas vise
ne postoje, a neki kao Sto je npr. Yahoo!, ostali su uspjeSni do danas. Uz razvoj
internacionalnih personaliziranih portala, kao sto je Yahoo!, izdvajale su se i regionalne
verzije web portala. Neki regionalni portali sadrze lokalne informacije kao $to su vremenska
prognoza, plan grada te lokalne poslovne informacije.

Na kraju tzv. «dot-com boom-a» krajem 90-ih godina, mnoge su drzave odlucile stvoriti
vlastiti portal za svoje gradane. U Sjedinjenim Americ¢kim Drzavama glavni je portal USA.gov,
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u Velikoj Britaniji Direct.gov namijenjen gradanima, te businesslink.gov.uk namijenjen
poslovnim korisnicima. Mnoge savezne drzave u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama imaju
svoje vlastite portale koji pruzaju direktan pristup aplikacijama e-Commerce te detaljnije
informacije o Zivotu, poslovanju i snalazenju u toj drzavi. Slijedeéi ovaj trend danas i u
Hrvatskoj imamo portale nastale u sklopu projekta e-Hrvatska koji najveé¢im dijelom otvaraju
mogucnost komunikacije sa tijelima drzavne uprave.

Korporativni web portali razvili su se u devedesetim godinama proslog stoljeca. Moguénost
pristupa raznolikim informacijama vezanih uz tvrtke i posao uz pomo¢ web preglednika,
predstavijao je nov nacin poslovanja. Korisnici vide nisu bili zadovoljni samo procis¢enim
pogledom na informacije neke tvrtke, veC su zahtijevali personalizaciju i adaptaciju portala. S
obzirom na to da su devedesete bile doba inovacija u podrucju web portala, mnoge su tvrtke
pocele nuditi pomagala za svoje informati¢are, kako bi im pomogle u $to lakSem baratanju
podacima, aplikacijama i informacijama. Danasnji korporativni portali ubrzano razvijaju nove
sposobnosti poslovnih rieSenja te moguénosti kao $to su proces rada, povecana suradnja
izmedu radnih grupa te dopustanje kreatorima sadrzaja da promoviraju viastiti stil i
informacije. Ova vrsta web portala nala je svoje mjesto i u podrudju kulture.

Na HR-portalu nalazi se sljedeéi popis portala u kategoriji kultura i umjetnosti:

Antikviteti.net - Portal o umjetninama.
Booksa.hr - Hrvatski knjizevni portal.
Brija - Magazin elektronske glazbe.
Cmar-net - Hrvatski metal i rock e-zine.
Croatian music - Hrvatski glazbeni portal.
Culturenet.hr - Web centar hrvatske kulture.
Dnevni kulturni info - Web stranice Redakcije kulturnog programa Radija 101.
DOP - Magazin pop & off kulture.
Filmski.net - Specijalizirani portal sa vijestima iz svijeta filma.
. Fotografija.hr - Portal za fotografsku kulturu.
. Glazbeni.net - Hrvatski portal o glazbi i popularnoj kulturi.
. Groupie.hr - Glazbeni portal.
. Hip-hop.hr - Hrvatski hip-hop portal.
. Jacbri - Hr electronic music portal.
. Jazz.hr - Hrvatski jazz portal.
. Klubska scena - Elektronski glazbeni portal.
. Kultura plus - Portal o kulturnim dogadanjima na podrucju grada Rijeke i okolice.
. Kultura-hr - Informativni kulturni portal udruge Kultura u nama.
. Kulturlstra - Portal za kulturu Istarske Zupanije.
. Kulturpunkt - Kulturni portal saveza udruga Klubtura.
. Kupus - Portal za kulturu.
. Moderna vremena - Portal za knjigu i kulturu.
. Moj film - Hrvatski filmski portal.
. Muzika.hr - Internetski glazbeni magazin.
. Netplugged - Glazbeni e-zine.
. NOSF - Science fiction portal i magazin.
. Popcorn.hr - The ultimate croatian film experience.
. Reggae.hr - Hrvatski reggae portal.
. SMG! portal - Stripovi i sve vezano uz devetu umjetnost.
. Stripovi.com - Portal o stripovima.
. Teatar.hr - Virtualni dom hrvatskog kazalista.
. Terapija.net - E-zine 0 zvuku & slici.
. Urban cult - Portal za pracéenje kulturnih dogadanja i razonodu.
. Vijenac - Novine Matice hrvatske za knjizevnost, umjetnost i znanost.
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35. Webstilus - Interaktivni portal za pisce, umjetnike, novinare i znanstvenike.
36. Zuti titl - Druga

4.2. ARHINET - PRIMJER VIRTUALNE (MREZE) ORGANIZACIJE

4.2.1. 0D IDEJE I VIZIJE DO KONCEPTA I REALIZACIJE

Preduvjeti za izgradnju nacionalne arhivske mreze su informatizacija arhivske sluzbe i
povezivanje i uskladivanje svih njezinih dijelova — drzavnih arhiva, drugih kulturnih i
znanstvenih ustanova u kojima se ¢uva arhivsko gradivo (muzeji, knjiznice, instituti i dr.), svih
stvaratelja i imatelja arhivskoga gradiva te segmenta upravljanja sluzbom.

Analizirajuéi postoje¢e stanje na podrucju primjene racunalnih tehnologija i ujednacenosti
struénog rada u drzavnim arhivima istaknuti su ciljevi koje se zeli postiéi uvodenjem
arhivskog informacijskog sustava:

e uspostaviti jedinstven sustav, utemeljen na medunarodnim standardima,

osigurati ucinkovit i korisni¢ki orijentiran sustav prikupljanja, obrade i prezentacije
arhivskoga gradiva,

sustavom obuhvatiti sve bitne elemente upravljanja arhivskim gradivom,

sustavom obuhvatiti sve bitne elemente upravljanja poslovnim procesom u arhivima,
pojednostaviti rad arhivista,

standardizirati i osigurati kvalitetu usluga i sluzbi u arhivima,

osigurati prezentaciju podataka putem interneta,

uvesti u drzavne arhive nove tehnologije i tehnoloska rieSenja.

Definiraju¢i potrebu izgradnje jedinstvenog arhivskog informacijskog sustava, radna je
skupina arhivista i informatiCara postavila osnovne smjernice koje bi programsko rjeSenje
moralo podrzavati:

e KkoriStenje tehnologija koje su dostupne i tog trenutka prihvatljive,

e stvaranje tehnoloskih preduvjeta za ukljuCivanje svih imatelja arhivskoga gradiva u
jedinstven sustav,

e modularnost, prosirivost i jednostavna nadogradnja,

e jednostavnost koristenja.

Ocjenjujucéi postoje¢u praksu, dosadasnja iskustva, Zeljene ciljeve, raspolozive tehnologije,
financijske i ljudske potencijale te ostale relevantne Cimbenike odlucilo se pristupiti izradi
vlastitog programa, a ne kupnji gotovih rjeSenja. Za izradu sustava odabrano je mrezno
programsko rieSenje s MS SQL serverom kao bazom te programskim jezikom C#. Prednosti
takvoga mreznog rjeSenja su stvaranje jedinstvene baze i jedinstvenoga sustava zastite
podataka uz minimalne troSkove (instalacije, odrzavanje, backup podataka). Sustav je
osmislijen po modularnom principu, $to je u praksi znacilo izradu i implementaciju pojedinih
modula kao zasebnih projekata i njihovo kontinuirano povezivanje u jedinstveni sustav. Na
taj je nacCin definirano i vremensko trajanje projekta buduci su korisnici ve¢ nakon nekoliko
mjeseci, odmah po definiranju, projektiranju i testiranju prvih funkcionalnosti mogli zapoceti s
radom u sustavu. ldentifikacija problema i evaluacija potrebnih funkcionalnosti strategijom
.Kostur sustava — kontinuirana nadogradnja — konaéno rjeSenje“ omogudcili su istodobno
uvodenje u rad korisnika, testiranje rjeSenja i njegovu daljnju nadogradniju.
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Sustav se sastoji od dva dijela: otvoreni je dio namijenjen vanjskim korisnicima koji zele
pretrazivati bazu podataka i kataloge te koristiti druge ponudene usluge, a zasticeni je
namijenjen djelatnicima arhiva i u njemu se odvijaju svi stru¢no-poslovni procesi Kkoji
definiraju obradu i upravljanje arhivskim gradivom. Na taj je nacin njegovom
implementacijom omoguéena integracija podataka i usluga arhiva, a korisnicima su na
jednome mijestu dostupni svi podaci o evidentiranome gradivu i njegovim imateljima i
stvarateljima.

SLIKA 38. - SUBJEKTI U SUSTAVU ARHINET
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Kronolo$ki prikaz najvaznijih zbivanja vezanih za razvoj ARHINET-a izgledao bi ovako:

» 1. kolovoz 2006. — poCetak projekta

» Listopad 2006. - programsko rjeSenje sustava instalirano na server HDA

» Prosinac 2006.- uklju€ivanje svih drzavnih arhiva u sustav

» Listopad 2007.- otvaranje sustava javnosti

» Studeni 2007.- pocelo uklju€ivanje drugih stvaratelja i imatelja u sustav

« Travanj 2008. — predstavljanje na Microsoftovoj konferenciji Windays

» Lipanj 2008. —ukljucivanje u Program e-Hrvatska, operativni plan Vlade RH

+ Kolovoz 2009. — priznanje Europske Komisije Good Practice Label za najbolja
rieSenja na podrucju elektroni¢ke uprave
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4.2.2. MODULI I FUNKCIONALNOSTI

Osnovne trazene funkcionalnosti koje su bile temeljne postavke izgradnje ARHINET sustava
u prvoj, a potom i drugoj verziji, bile su:

e izgradnja jedinstvenog sustava u koji bi se uklju€ili svi arhivi i kategorizirani stvaratelii
i imatelji u Republici Hrvatskoj,

e sustavna i ujednacena informatizacija arhivske sluzbe, odnosno implementacija
postoje¢ih arhivistiCkih i drugih odgovaraju¢ih stru¢nih standarda u informati¢ko
okruzZenje, i

¢ jednostavnost koristenja programskog rjeSenja utemeljenog na principu da se
podatak unosi na jednom mjestu i jedanput, a koristi u svim funkcijama gdje je to
potrebno.

Posebna paznja posvecéena je zastiti podataka unutar sustava, a s obzirom da je ARHINET
mrezno programsko rjeSenje prijenos podataka internetom od korisnika do WEB servera
definiran je HTTPS protokolom.

Tijekom dosadasnjeg rada na sustavu u kojem je razvijeno i pusteno u operativhu uporabu
vide od 300 verzija programskog rieSenja (od 1.1.0 do 1.3.58) prilikom definiranja projektnog
zadatka, a i tijekom kasnije implementacije sustava uoCeni su problemi u realizaciji pojedinih
ideja iz osnovne zamisli ARHINET-a. Uoceni problemi su:

¢ strukturiranje baze podataka u odnosu na idejni koncept programskog rjeSenja,

e opcenitost primijenjenih standarda, odnosno potreba njihove detaljnije razrade,

e nedefiniranost standarda u smislu njihove medusobne integracije,

e nepostojanje standarda za opis pojedinih arhivistiCki znacajnih setova podataka, i
e normativna kontrola zapisa.

Nastojanja na rjeSavanju navedenih problema dovela su do razvoja nove verzije sustava.

Struktura baze podataka u odnosu na idejni koncept programskog rjeSenja

Prilikom definiranja projektnog zadatka i izrade baze podataka arhivskog informacijskog
sustava ARHINET, prva verzija uvazila je €injenicu kako su svi podaci u svim modulima
sadrzani unutar jedinstvene baze podataka. ARHINET je osmisljen po modularnom principu
Cije je programsko rjeSenje sastavljeno od nekoliko osnovnih dijelova:

¢ Public (javnost) — dio sustava namijenjen vanjskim korisnicima ARHINET-a,
¢ Data entry (unos podataka) — dio sustava namijenjen ustanovama koje rade u
ARHINET-u za unos i obradu podataka,

e Content (sadrzaj) — dio ARHINET-a u kojem se nalaze svi elementi koji nisu direktno
vezani za obradu arhivskog i registraturnog gradiva.

Imajuci u vidu navedene dijelove prilikom dizajna baze podataka ARHINET-a u drugoj verziji
odluceno je razdvojiti baze podataka prema logici vrste zapisa i tipovima korisnika koji imaju
pristup pojedinim zapisima i to na sljedece :
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a) ARHINET Public (Korisni¢ki dio) — baza podataka u kojoj se nalaze podaci kojima
pristupaju vanjski korisnici. Ova baza podataka je ,read only“ odnosno u nju se
podaci ne zapisuju veé¢ se samo ucitavaju. Baza je optimizirana zbog brzeg
pretraZivanja i dohvata podataka. Podaci u ARHINET Public se jednom dnevno
automatski repliciraju iz ARHINET Master baze podataka prema kriteriju autorizacije,
odnosno uvoze se samo podaci koji su dostupni za pretraZivanje. Svrha definiranja
ARHINET Public baze podataka je:

¢ optimizacija i ubrzanje pretrazivanja baza podataka,
¢ zastita pristupa Master bazi podataka,

¢ moguénost usporednog rada na podacima tako da pojedini set podataka moze
biti dostupan javnosti i dok se ureduje, mijenja ili dopunjuje.

b) ARHINET Master (Produkcijski dio) — baza podataka u koju se zapisuju podaci nastali
opisom arhivskog i registraturnog gradiva, stvaratelja i imatelja gradiva, dopunskih
setova podataka, vodenjem arhivskih evidencija te ostali podaci vezani za upravljanje
poslovnim procesima u arhivima (€uvanje, obrada, zastita, koristenje).

¢) ARHINET Content (Struc¢ni dio) — baza podataka u koju se zapisuju podaci koji nisu
neposredno vezani za obradu, a koriste se kao pomo¢ u radu sa sustavom ARHINET.
U ovu bazu zapisani su elementi koji se nalaze na vanjskim WEB stranicama, forum,
arhivisti¢ki savjeti, pomoc i sl. Ideja definiranja ove baze je omoguditi korisnicima da
dinamic¢ki mogu upravljati svim modulima i funkcionalnostima bez dodatne
intervencije programera, 3to podrazumijeva i upravljanje videjeziénim postavkama
sustava.

SLIKA 39. - STRUKTURA SUSTAVA ARHINET
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d) ARHINET History (Povijesni dio) — baza podataka u koju se zapisuju sve promjene
zapisa. Upravljanje zivotnim ciklusom zapisa definirano je MoReq standardom te smo
ga odlucili implementirati u ARHINET u cilju praéenja svih promjena svakog pojedinog
zapisa unutar baza podataka sustava ¢ime smo dobili vaznu funkcionalnost praéenja
promjene podataka. Ovom dijelu sustava pravo pristupa ima isklju¢ivo administrator
sustava, a u ovu se bazu zapisuje svaka promjena biljezeci:

e tko je podatak promijenio,
¢ Kkada je podatak promijenjen,
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e sadrzaj podatka koji je promijenjen.
Moduli sustava su:

e sigurnost i autorizacija,

e opce funkcionalnosti,

e oObrada i opis gradiva,

e arhivske evidencije,

e stvaratelji i imatelji gradiva,
e fiziCka zastita gradiva,

e digitalni sadrzaji,

e edukacijai

e normiranje i standardizacija.

Svaki od modula obuhvacéa sljedece funkcionalnosti:

Sigurnost i autorizacija:

zastitu pristupa,

registraciju i dodjeljivanje prava korisnika,
automatsko dodjeljivanje korisni¢kog imena i zaporke,
promjenu zaporke,

dodjeljivanje nove zaporke u slu€aju zaboravljene zaporke,
odredivanje razine pristupa,

oduzimanje prava pristupa,

selektivan pristup podacima,

upravljanje podacima,

dostupnost izvjesStajima i statistikama i

automatsko praéenje bug-incidenata.

Op¢e funkcionalnosti:
e upis, uredivanje i brisanje podataka,
¢ promijena vlasniStva nad zapisima,
¢ preseli po hijerarhiji,
¢ uredivanje statusa zapisa,
o statistike, ispisi i izvjes¢a,
e uredivanje korisnickih podataka,
e prijava korisni¢kih zahtjeva i
e dostupnost uputa za rad.

Obrada i opis gradiva:
e viSerazinski i hijerarhijski opis arhivskih jedinica,
e 0Opis posebnih vrsta gradiva,
¢ jedinstvena normativna datoteka pravnih i fizickih osoba,
e uspostavljanje veza izmedu pravnih i fizickih osoba: prednik — sljednik,
e hijerarhijske, asocijativne i rodbinske veze,
e Opis i pregled obavijesnih pomagala,
e opis i pregled bibliografskih jedinica,
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e opis posebnih sadrzaja (pecati, grbovi, exlibrisi i dr.),
e baza podataka maticnih knjiga i
e pregled po klasifikacijskom sustavu.

Arhivske evidencije:
¢ registar fondova i zbirki,
e opdi inventar i knjige akvizicija i depozita,
e evidencije o stvarateljima i imateljima gradiva izvan arhiva,
e evidencije o korisStenju, snimanju i restauriranju gradiva,
e upisnik arhiva,
e upisnik vlasnika i imatelja privatnog arhivskog gradiva i dr.

Stvaratelji i imatelji gradiva:
¢ pravilnici i dokumenti (upute, riedenja, zapisnici i dr.),
e posebni popisi s rokovima ¢uvanja,
e evidencije i popisi gradiva,
e evidencije primljenog i izdanog gradiva,
e izluCivanje i primopredaja gradiva,
e automatska dostava popisa gradiva arhivu i
e katalog javno dostupnih informacija.

FiziCka zastita gradiva:
e upravljanje preslicima arhivskoga gradiva,
e upravljanje objektima i prostorijama,
e upravljanje tehnickim jedinicama,
¢ povezivanje arhivskih, tehnickih i spremisnih jedinica,
e izrada topografskih inventara i
¢ vodenja spremiSnih evidencija.

Digitalni sadrzaiji:

e digitalizacija arhivskog gradiva,

e obrada digitaliziranih zapisa,

e pohrana zastitnih kopija na storage sustav,

e identifikacija i oznaCavanje digitalnih sadrzaja,

¢ jednoznacno povezivanje arhivskih jedinica i digitalnih zapisa i
prezentacija digitalnog sadrzaja unutar programskih rieSenja.

Edukacija:
e uredivanje i diseminacija strucnih sadrzaja,
e razvoj kompetencija za obavljanje strucnih aktivnosti,
e smjernice, upute i stru¢na podrska arhivskim djelatnicima,
e razmjena iskustava u pitanjima iz arhivske teorije i prakse, te
e arhivistiCke teme, savijeti i forum.

Normiranje i standardizacija:
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e primjena standarda ISAD(G), ISAAR (CPF) i ISDIAH,

¢ implementacija specifikacije MoReq,

¢ |SO standardi za jezike, pisma i drzave,

¢ upravljanje normativnim tablicama i listama vrijednosti,

¢ zamjena viSestruko upisanih zapisa,

e podrska za prevodenje sucelja,

e potpuno pracenje promjena,

e uvoziizvoz pojedinacnih zapisa u HML formatu,

e integracija sa drugim informacijskim sustavima i

e komunikacija s drugim programskim rjeSenjima putem web servisa.

Procjenjujuci kljuéne cimbenike koji definiraju realizaciju projekta - vrijeme, cijenu i
implementaciju - faze uvodenja u rad pojedinih dijelova sustava definirane su sliede¢im
redoslijedom:

Registar arhivskih fondova i zbirki

Programsko rjeSenje za obradu arhivskog gradiva g"\
Programsko rje$enje za vodenje evidencija o =

arhivskom gradivu A RH 1 N ET
Sustav prezentacije digitalnih sadrzaja arbivski informacifski sustav
Programsko rieSenje za pretrazivanje Registra

Programsko rje$enje za rad vanjske sluzbe

Programsko rjeSenje za koristenje arhivskog gradiva

whN e

Nooas

HDA je kao nositelj projekta u njegov razvoj i implementaciju uz materijalna sredstva uloZio
stru¢ni rad na izradi programske dokumentacije za razvoj pojedinih modula i funkcionalnosti
sustava. Kao srediSnja arhivska ustanova zaduzen je za implementaciju stru¢nih standarda i
novih tehnologija i njihovu jedinstvenu primjenu za cijelu arhivsku sluzbu te sustavnu brigu o
planiranju razvoja i organizaciji rada ARHINET sustava. Aktivnosti HDA podrazumijevaju i
osiguranje kontinuirane edukacije djelatnika arhiva za rad u sustavu, nadzor i kontrolu nad
upisanim podacima te svakodnevnu struénu pomoc¢ djelatnicima svih arhiva vezanu uz
vodenje poslovnih procesa.

Rad na projektiranju sustava zapoCeo je u drugoj polovici 2006. godine, a u listopadu je na
server HDA instalirana prva verzija sustava. U ovo su programsko rjeSenje konvertirani
podaci o gradivu drzavnih arhiva iz raznih postojecCih baza podataka. Nakon obuke djelatnika
HDA za rad u novom sustavu ustrojene su radne grupe koje su dobile pojedina zaduzenja:
provjeravanje i azuriranje importiranih podataka; upisivanje zajedni¢kih podataka drzavnih
arhiva; popisivanje obavijesnih pomagala i njihovo stavljanje u sustav u obliku pdf
dokumenata; popisivanje dostupne literature i ustrojavanje normativhe baze podataka
bibliografskih jedinica; unos i provjera podataka o mati¢nim knjigama te kontrola, autorizacija
i ispravak unesenih podataka unutar sustava. Nakon obuke svih djelatnika HDA provedena
je edukacija djelatnika ostalih drzavnih arhiva za rad u sustavu i definiran redoslijed njihovih
aktivnosti: opis arhivskih jedinica i stvaratelja gradiva, unos i sredivanje vlastitih obavijesnih
pomagala, unos podataka u knjige akvizicija i depozita te unos podataka imatelja u
nadleznosti arhiva.

U razdoblju od godine dana (listopada 2006. godine kada je sustav instaliran na server HDA
do listopada 2007. kada je otvoren javnosti) u sustav su se aktivno ukljucili svi drzavni arhivi.
Uvodenjem ARHINET-a kod ostalih javnih i privatnih imatelja arhivskoga gradiva od listopada



173

2007. zapocela je druga faza njegove realizacije i nastavak aktivnosti na integriranju i
razmjeni podataka medu ustanovama koje ¢uvaju arhivsko gradivo.

ARHINET je tako stasao u mrezni informacijski sustav za opis, obradu i upravljanje arhivskim
gradivom. Namijenjen je arhivima i drugim imateljima arhivskog gradiva (muzeji, knjiznice i

dr.) te ustanovama, upravnim tijelima i poduzec¢ima koja stvaraju arhivsko gradivo.

SLIKA 40. - MREZNA STRANICA SUSTAVA ARHINET
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Programsko rjedenje obuhvaca sve funkcije arhiva: Cuvanje, zastitu, obradu i koristenje
arhivskoga gradiva. Integracijom podataka i usluga arhiva korisnicima su na jednome mjestu
dostupni svi podaci o evidentiranome gradivu i njegovim imateljima i stvarateljima. Uvodenje
jedinstvenog nacionalnog arhivskog informacijsko-evidencijskog sustava kod svih imatelja i
stvaratelja arhivskoga gradiva omogucuje integriranje i razmjenu podataka medu
ustanovama koje Cuvaju arhivsko gradivo, a istodobno osigurava njegovu zastitu i
informacijsku cjelovitost.

4.2.3. ARHINET I NJEGOVI KORISNICI

ARHINET i arhivi

ARHINET omogucuje opis gradiva bilo koje vrste ili sadrzaja sukladno medunarodnim
standardima za opis arhivskog gradiva i njegovih stvaratelja ISAD(G) i ISAR(CPF). Za opis
posebnih vrsta gradiva dostupni su i drugi odgovarajuéi podaci, a po potrebi se mogu
specificirati i drugi elementi podataka, kao i druge vrste gradiva. Sustav upravljanja
korisniCkim pravima osigurava pristup podacima u obradi osobi zaduzenoj za obradu
pojedinog zapisa, a tek po zavrSetku obrade i uz dodatnu autorizaciju podaci mogu biti
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dostupni drugim osobama. Opis je podrzan jedinstvenom normativnhom datotekom pravnih i
fiziCkih osoba i brojnim listama vrijednosti koje smanjuju moguc¢nost pogreSnog unosa
podataka, a pretraZzivanje €ine pouzdanijim. Podaci o stvarateljima, autorima jedinica gradiva
i drugim vrstama odgovornosti za njegov nastanak upisuju se u jedinstvenu bazu podataka, a
uz to sustav podrzava definiranje i upis razli€itih vrsta veza i odnosa medu pravnim i fiziCkim
osobama: prednik — sljednik, hijerarhijske, asocijativne i rodbinske veze. Time se omogucuje
stvaranje jedinstvenog shematizma cjelokupne uprave i javnih sluzbi te izrada genealogija.

Podaci o arhivskome gradivu lako se povezuju s digitalnim kopijama ili izvorno digitalnim
gradivom na koje se odnose, a korisniCke verzije digitalnih kopija prilagodene su
pretrazivanju i pregledu putem interneta.

ARHINET omogucuje vodenje svih evidencija u arhivima: opéeg inventara i dosjea fondova i
zbirki u arhivu, knjiga akvizicija i depozita, evidencija o stvarateljima i imateljima gradiva
izvan arhiva, te evidencija o koriStenju, snimanju i restauriranju gradiva. Jedinstvena
struktura podataka osigurava da evidencije svih arhiva i drugih imatelja gradiva budu
uskladene. Sustav je oblikovan tako da omogucuje jednostavnu i brzu prilagodbu strukture i
sadrzZaja evidencija korisni¢kim potrebama ili izmjenama propisa.

ARHINET i stvaratelji i imatelji gradiva

Osim $to podrZzava propisane evidencije dokumentacijskih zbirki i jedinica ARHINET
stvarateljima i imateljima gradiva izvan arhiva omogucuje koriStenje svih opcija za opis i
upravljanje gradivom. Obradom i opisom gradiva od strane samih stvaratelja, u ranoj fazi i
prije predaje arhivu, omogucuje se ranija dostupnost podataka o gradivu, a stvarateljima se
olak8ava postupak pripreme gradiva za predaju i sama predaja. Podaci koje je stvaratelj
upisao o svome gradivu jednostavno se nakon preuzimanja u arhiv integriraju u arhivisticki
opis ¢ime se znatno ubrzava i skracuje arhivistiCka obrada gradiva. Dostava popisa gradiva
nadleznom arhivu je automatizirana: dovoljna je autorizacija ovladtene osobe. Sustav
podrzava funkcije vrednovanja gradiva i automatsku izradu popisa s rokovima Cuvanja te
prijedloga za izlu€ivanje i predaju gradiva arhivu, za Sto je dovoljno upisati rok €uvanja
pojedine upisane jedinice ili cjeline. Nakon predaje gradiva arhivu podaci se jednostavno
pridruzuju fondu kojem gradivo pripada, a stvaratelj uvijek moZze pristupiti podacima o svome
gradivu bez obzira na to Sto ga je predao. Integriranjem podataka o arhivskom gradivu svih
imatelja, arhiva i nearhivskih ustanova, rjeSava se problem evidentiranja gradiva izvan
mrezZe drzavnih arhiva. Arhivsko gradivo koje se ¢uva u drugim Kkulturnim i znanstvenim
ustanovama do sada je uglavnom bilo izvan dosega i utjecaja struke, a obradom i
prezentacijom toga gradiva u jedinstvenom sustavu arhivska sluzba ostvaruje potpuni uvid u
stanje gradiva na nacionalnoj razini.

ARHINET i svi drugi korisnici

U listopadu 2007. za javnost je otvoren Registar arhivskih fondova i zbirki RH koji je sastavni
dio ARHINET sustava i omoguéen on-line pristup podacima o arhivskim zapisima koji se
Cuvaju u arhivima te kod drugih imatelja arhivskog gradiva. Registar trenutno sadrzi podatke
o 14.000 fondova i zbirki, 12.500 stvaratelja i 2.500 imatelja arhivskoga gradiva, vise od
4.000 obavijesnih pomagala i 1.500 bibliografskih izvora o arhivskome gradivu te digitalne
shimke pojedinih dokumenata. Podaci u Registru se upisuju i kontinuirano nadopunjuju ha
temelju prijava imatelja gradiva u nadleznosti drzavnih arhiva. U Registru se nalaze osnovni
podaci o arhivskom gradivu koji korisnicima omogucuju da saznaju koji se arhivski fondovi,
zbirke ili pojedinacni dokumenti nalaze u Hrvatskoj i u kojoj se ustanovi pojedino gradivo
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Cuva. Uz podatke o sadrzaju saCuvanoga gradiva, dostupni su i podaci o dopunskim
izvorima, obavijesnim pomagalima koja se mogu Kkoristiti za podrobnije pretrazivanje i
bibliografskim izvorima u kojima se mogu naci informacije o pojedinom arhivskom gradivu. Iz
normativne datoteke stvaratelja mozZe se saznati gdje i kada su djelovali pojedinci, obitelji i
pravne osobe ¢ijim je radom nastalo arhivsko gradivo, kojim su se aktivnostima bavili i koje je
arhivsko gradiva nastalo njihovim radom. Do sada su realizirana jednostavna pretrazivanja
Registra prema sljedecCim kriterijima: rijeCima iz naziva arhivske jedinice, stvaratelja i
imatelja, klasifikacijskom sustavu arhivskih fondova i zbirki te razdobljima nastanka gradiva.

4.2.4. DALJNJI RAZVO] ARHINET-A

U implementaciju ovoga jedinstvenog arhivskog informacijskog sustava kojim su obuhvaéeni
svi poslovni procesi u arhivskim ustanovama do sada su se ukljucili svi arhivi te dio
stvaratelja i imatelja gradiva u nadleznosti drzavnih arhiva tako da je u njemu sada aktivno
vise od 750 korisnika iz vise od 150 ustanova. Iskustva steCena radom u ARHINET-u i
edukacijom korisnika sustava dovela su do razvoja novih verzija programske podrske.

Aktivnosti na unaprjedivanju funkcionalnosti, poboljSanju prikaza i ujednaCavanju kvalitete
podataka dovela su do izmjena u grafickom oblikovanju korisni¢kog sucelja te u navigaciji
vezano uz interakciju korisnika i sustava utemeljenu na WEB 2.0 konceptima. ARHINET 2.0
donosi potpuno novu arhitekturu koja obuhvaca Cetiri podsustava — produkcijski, korisnicki,
struéni i povijesni i nove tehniCke karakteristike, standarde i funkcionalnosti ukratko
prikazane sljedec¢om tablicom:

TABLICA 28. - TEHNOLOGIJA, STANDARDI | FUNKCIONALNOSTI ARHINET-A

udaljeni server
Povezanost s globalnim
servisima (Google map)
Kompatibilnost sa svim
drugim internet
pretrazivacima
Visejezicnost

o 0O O O

ISDIAH norma

ISO standard za jezike
ISO standard za pisma
ISO standard za drzave

Tehnologija Standardi Funkcionalnosti

o MS SQL server 2008

o Visual studio 2008 Potpuno pracenje promjena

o NET framework 3.5 o Implementacija MoReq Automatski izvoz pojedina¢nog

o WEB20 standarda zapisa u HML format

o XML format o Potpuna ISAD (G) norma Grafi¢ko preoblikovanje stranica

o Automatski Stres test o Potpuna ISARR (CPF) PretraZivanje svih dokumenata po
o Automatski back up na norma sadrZaju i automatsko generiranje

klju¢nih rijeci po lamama rijeci
Uspostavljanje jezicne korelacije
izmedu dokumenata u trecoj,
Cetvrtoj i daljoj generaciji (Data
Mining)

Ideja da ARHINET ne bude otok sam za sebe definirala je potrebu integracije sa drugim
informacijskim sustavima koji su logicki povezani sa pojedinim entitetima unutar ARHINET-a
te mogu pruziti dopunske podatke za pojedini entitet. Na taj smo nacin osigurali da pojedine
entitete ne opisujemo elementima koji su predmet specijalistickog opisa unutar drugih
programskih rieSenja. Komunikacija izmedu razli€itih programskih rieSenja definirana je WEB
servisima te je na taj nacin uspostavljena logicko-funkcionalna povezanost
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SLIKA 41. - RAZVOJ | ORGANIZACIJA SUSTAVA ARHINET

Arhinet_Public



177

5. LITERATURA

Antolovi¢, J. (2009) Menadzment u kulturi, Hadrian d.o.o. Zagreb.

Adizes, 1. (2006) Zivotni ciklusi tvrtke, M.E.P. Consult, Zagreb; Visoka poslovna $kola
Baltazar Adam Krceli¢, ZapreSic¢; Adizes Southeast Europe — Asee d.0.0. Zagreb.

Adizes, I. (2006) Stilovi dobrog i loSeg upravljanja, Adizes Novi Sad.
Adizes, I. (2006) Upravljanje promjenama, Adizes Novi Sad.

Bebek, B. (2006) Projektiranje procesa i strukture organizacije, Sinergija-nakladnistvo,
Zagreb.

Bennet, R. (1994) Management, Informator i Potecon, Zagreb.
Buble, M. (2006) Metodika projektiranja organizacije, Sinergija-nakladnistvo, Zagreb.

Chong, D. (2010) Arts Management, second edition, Routledge Taylor & Francis Group,
London, New York.

Cingula, M. (1992) Organizacijska kultura u implementaciji poslovne strategije, Xl
posvetovanje organizatorjev dela, Organizacija, informatika, kadri — perspektive razvoja,
Univerza u Mariboru, FOV Kranj, Portoroz.

Dragojevié, S.; Ziljak, T. (2008) Organizacijski razvoj i stratesko planiranje u kulturi: Grad
Zagreb, Pucko otvoreno ucilite Zagreb.

Gellinas, U., Sutton, S. (2002) Accounting information systems, South Western Thompson
Learning.

Hecéimovi¢, B. (2007) Tragom strukturalnog ishodista varazdinskih kazalidnih stoljeca,
Varazdinska kazaliSna stolje¢a, TIVA tiskara i HNK Varazdin.

Horvat, D.; Kovaci¢, M.; Mlivic Bude$, E.; Perkov, D.; Trojak, N. (2007) Temeljne funkcije
upravljanja, Edukator Zagreb

Jurina, M.; (2008) Organizacija i menadzment, Visoka Skola za poslovanje i upravljanje
.Baltazar Adam Krceli¢“ ZapreSic.

Jurina, M.; (2009) O upravljanju ljudskim potencijalima, Visoka Skola za poslovanje i
upravljanje ,Baltazar Adam Krceli¢* ZapreSic.

Sikavica, P., Novak, M. (1993) Poslovna organizacija, Informator, Zagreb

Tudor, G.; Sri¢a, V. (1996) MenedzZer i pobjednicki tim — Carolija timskog rada, M.E.P.
Consult Zagreb.

Vasey, J. (1997) Concert tour production management, Focal Press Boston, Oxford.

Varjaci¢, M.; (2007) Varazdinsko kazaliSte od poCetka do danas (1637.-2007.), Varazdinska
kazaliSna stoljeca XVII. — XXI., HNK Varazdin.

Zugaj, M.; Sehanovi¢, J.; Cingula, M. (1999) Organizacija, TIVA Tiskara Varazdin, Fakultet
organizacije i informatike Varazdin.

Zugaj, M.; Schatten, M. (2005) Arhitektura suvremenih organizacija, Tonimir, Varazdinske
Toplice i Fakultet organizacije i informatike Varazdin.



178

5.1. POPIS SLIKA

Slika 1. - Prikaz procesa upravljanja

Slika 2. - Uloga vodenija i njezin utjecaj na organizaciju

Slika 3. - Suprotstavljenost uloga vodenja

Slika 4. - Vrste procesa

Slika 5. - Struktura institucionalne infrastrukture u 2009.

Slika 6. - Struktura usluga institucionalne kulture u 2009.

Slika 7. - Prikaz sastavnica organizacije

Slika 8. - Prikaz funkcionalne organizacije kazalista

Slika 9. - Prikaz divizijske organizacije polivalentne ustanove kulture

Slika 10. - Prikaz matriéne organizacije restauratorske ustanove

Slika 11. - Prikaz tenzorske organizacije

Slika 12. - Prikaz dinami¢ne organizacije

Slika 13. - Prikaz organizacijske strukture ,ribarske” mreze

Slika 14. - Odnos stru¢nih i drugih zaposlenika u Drzavnim arhivima u 2008.
Slika 15. - Prikaz stupnja obradenosti arhivske grade u drzavnim arhivima u 2008.
Slika 16. — Ideja integriranja podataka i usluga arhiva

Slika 17. — Organizacijski ustroj Hrvatskog drzavnog arhiva

Slika 19. - Prikaz koristenja knjizni¢ne grade u 2007.

Slika 20. - Posjetitelji po vrstama muzeja u 2006.

Slika 21. - Odnos stru¢nih i drugih zaposlenika u razdoblju od 1997.- 2006.

Slika 22. - Odnos ukupnog i izlozenog muzejskog fundusa u 2006.

Slika 23. - Hrvatski restauratorski zavod — odjeli i radionice 1999. i 2007. godine
Slika 24. - Organizacijska struktura Hrvatskog restauratorskog zavoda u Zagrebu
Slika 25. - Matrica odgovornosti i ovlastenja

Slika 26. - Odnos broja profesionalnih kazalista i kazaliSne publike

Slika 27. - Struktura zaposlenih u kazalistima u 2008.

Slika 28. - Prosjecna struktura zaposlenih po djelatnostima u Hrvatskim narodnim kazalistima

Slika 29. - Struktura zaposlenika i ugovorno angaziranih osoba u glazbenim institucijama
2008.

Slika 30. — Primjer organizacije orkestra na pozornici

Slika 31. - Prikaz strukture polivalentnih ustanova u 2006.

Slika 32. - Priredbe polivalentnih ustanova u 2006.

Slika 33. - Posijetitelji priredbi polivalentnih ustanova u 2006.

Slika 34. - Standardni troSkovi glazbeno-scenskog projekta

Slika 35. - Broj samostalnih umjetnika od 1990. do 2009.

Slika 36. — Broj umjetnickih organizacija u razdoblju od 1996. do 2009.
Slika 37. — Struktura umjetnickih organizacija po umjetni¢kom podrucju
Slika 38. - Subjekti u sustavu Arhinet

Slika 39. - Struktura sustava Arhinet

Slika 40. - Mrezna stranica sustava Arhinet

Slika 41. - Razvoj i organizacija sustava Arhinet



5.2. Pop

179

IS TABLICA

Tablica 1. - Drzavni arhivi od 1996. do 2008.

Tablica 2. - Arhivski fondovi i zbirke drzavnih arhiva u 2008.

Tablica 3. - Struktura zaposlenih u Drzavnim arhivima od 1996. do 2008.
Tablica 4. - Koristenje arhivske grade u Drzavnim arhivima u 2008.
Tablica 5. - Izlozbena djelatnost u Drzavnim arhivima u 2008.

Tablica 6. - Broj knjiznica po vrstama od 1995. do 2007.

Tablica 7. - Broj knjiga u knjiznicama od 1995. do 2007.

Tablica 8. - Zaposlenici u knjiznicama 2007.

Tablica 9. - Koristenje knjizni¢ne grade 2007.

Tablica 10
Tablica 11
Tablica 12
Tablica 13
Tablica 14
Tablica 15
Tablica 16
Tablica 17
Tablica 18

Tablica 19
2008.

Tablica 20
Tablica 21
Tablica 22
Tablica 23

. - Broj muzeja, veli¢ina njihova fundusa s brojem posijetitelja od 1997. do 2006.

. - Vrste muzeja, veli€ina njihova fundusa s brojem posijetitelja u 2006.

. - Zaposleni u muzejima od 1997. do 2006.

. - Struktura zaposlenih po vrstama muzeja u 2006.

. - Amaterska kazalista od kazaliSne sezone 2003/04. do 2007/08.

. - Struktura radnih mjesta u Hrvatskom narodnom kazalistu u Varazdinu

. - Poslovni prostori Hrvatskog narodnog kazaliSta u Varazdinu

. - Profesionalni orkestri, ansambli i zborovi od 2003. do 2008.

. - Profesionalni orkestri, ansambli i zborovi u 2007/08.

. - Zaposlenici u profesionalnim orkestrima, ansamblima i zborovima od 2003. do

. - Zaposlenici u profesionalnim orkestrima, ansamblima i zborovima u 2008.
. - Polivalentne ustanove i djelatnosti kulture

. - Struktura polivalentnih ustanova u 2006.

. - Priredbei i posjetitelji polivalentnih ustanova u 2006.

Tablica 24. — Pokazatelji o broju umjetnika po strukovnim udrugama u hrvatskoj na dan

31.1.2008.
Tablica 25

. —Samosatlani umjetnici prema podruc¢jima umjetni¢kog stvaralastva za razdoblje

od 1998. — 2005.

Tablica 26
2002.,i 20

Tablica 2

. - Strukovne udruge prema vrsti umjetniCke djelatnosti — usporedni podaci 1998.,
05.

7. — Clanovi strukovnih umjetniékih udruga prema podrugu umjetniékog

stvaralastva — usporedni podaci za 1998., 2002. i 2005.

Tablica 28

. - Tehnologija, standardi i funkcionalnosti ARHINET-a



180

6. ZIVOTOPIS AUTORA

JADRAN ANTOLOVIC, roden 3. travnja 1956. godine u Zagrebu. Osnovno i srednje
obrazovanije stje¢e u Osijeku. Na Pravnom fakultetu u Osijeku diplomira 1978. godine i stjeCe
struéno zvanje diplomiranog pravnika. Na Ekonomskom fakultetu u Osijeku magistrirao na
temi “Ekonomska valorizacija nepokretnih spomenika kulture” 1997. godine. U lipnju 2005.
godine doktorirao na temi ,SpomeniCka renta u funkciji gospodarenja zaSticenom
graditeljskom bastinom“ na Fakultetu ekonomije i turizma Dr Mijo Mirkovi¢ u Puli.

Tijekom 1997/98. s narocitim uspjehom zavrSio je jednogodi$nji diplomatski studij na
Diplomatskoj akademiji Ministarstva vanjskih poslova Republike Hrvatske.

Odlukom Predsjednika Republike Hrvatske 1999. godine odlikovan Redom Danice hrvatske
s likom Marka Maruli¢a.

Od 2001. godine ekspert UNESCO-a za pravna i ekonomska pitanja zastite i oCuvanja
kulturne bastine.

Od 5. rujna 2012. godine izabran u nastavno zvanje profesora visoke $kole u trajnom zvanju
u podrucju drustvenih znanosti, polje ekonomija, grana organizacija i menadzZzment, na
Visokoj Skoli za poslovanje i upravljanje ,Baltazar Adam Krceli¢* u ZapreSi¢u gdje predaje na
struénom studiju kolegije: MenadZment u kulturi, MenadZzment u kulturi — praktikum i
Organizacija kulturnih djelatnosti, te na specijalistitkom diplomskom studiju Projektnog
menadzmenta kolegije: Hrvatska javna uprava i Europska unija, MenadZzment javnog sektora
i Projekti i Europska unija.

Radno iskustvo stje€e obavljajuéi sljedeée poslove i duznosti:

tajnik Elektrometalskog Skolskog centra u Osijeku (1979 - 1982),

tajnik Studija elektrostrojarstva (danas Elektrotehnicki fakultet) u Osijeku (1980 - 1982),

pravnik i zamjenik ravnatelja u Ljekarni “Osijek” Osijek (1982 - 1989),

sudac na Osnovnom sudu udruzenog rada u Osijeku (1985 - 1990),

direktor Gradevinskog poduzeca “Radnik” u Osijeku (1989 - 1990),

tajnik Regionalnog zavoda za zastitu spomenika kulture u Osijeku (1990 - 1992),

tajnik Sluzbe za zastitu spomenika kulture u Zavodu za zastitu spomenika kulture

Ministarstva kulture i prosvjete Republike Hrvatske (1992 - 1994),

tajnik Fonda za obnovu spomenika kulture Hrvatske (1992 - 1996),

¢ tajnik Odbora Vlade Republike Hrvatske za obnovu i revitalizaciju osje¢ke Tvrde (1992-
1998),

e nacelnik Sluzbe za financijske, kadrovske i opée poslove Drzavne uprave za zastitu

kulturne i prirodne bastine Republike Hrvatske (1994 - 1996),

viSi savjetnik u pravnoj sluzbi Ministarstva kulture (1997 - 1998),

tajnik Kabineta ministra kulture (1998 - 1998),

pomocnik ministra kulture (1998 — 2004),

drzavni tajnik Ministarstva kulture, zamjenik ministra kulture (2004 - 2007),

savjetnik ministra kulture Crne Gore (2008 - 2009),

profesor visoke Skole na Visokoj Skoli za poslovanje i upravljanje ,Baltazar Adam Krceli¢*

u Zapresicu (2008. - )



181

Clanstvo i duznosti u nevladinim organizacijama:

e redovni ¢lan Medunarodnog komiteta ICOMOS-a za pravna, administrativna i ekonomska
pitanja (1998.- ),

¢ Clan European Heritage Legal Forum-a (2007-2009),

e Glavni riznicar ICOMOS-a (2008. — 2009.).

Od 1990. godine radi u Sluzbi zastite spomenika kulture, gdje ga zatjeCe ratna agresija na
Republiku Hrvatsku, te medu prvima organizira provedbu mjera zastite propisanih Haskom
konvencijom i aktivno sudjeluje u spaSavanju i zastiti kulturne bastine od ratnih razaranja.
Nakon okoncanja ratnih sukoba prvi obnasa duzZnost tajnika Sluzbe za zastitu spomenika
kulture Republike Hrvatske, sve do 1994. godine kada zbog reorganizacije preuzima poslove
voditelia Sluzbe za financijske poslove. U vremenu od 1994. do 1996. sudjeluje u
programiranju i osiguravanju sredstava za poslijeratnu obnovu kulturne i prirodne bastine.

Usporedo s navedenim poslovima od 1992. godine sustavno se bavi izu€avanjem
ekonomskih aspekata zastite i oCuvanja kulturne bastine, te aktivno sudjeluje u izradi svih
pravnih propisa u podru¢ju zastite kulturne i prirodne bastine, kao i na izradi hrvatskog
zakona o zastiti i oCuvanju kulturne bastine.

Odlukom Vlade Republike Hrvatske imenovan za ¢lana Pregovaracke skupine za pregovore
o pristupanju Republike Hrvatske Europskoj uniji i voditelja radne skupine ,Informacijsko
drustvo i mediji“.

Na Veleudilistu ,Lavoslav Ruzi¢ka“ u Vukovaru predaje od 2009. — 2012. kolegije: Hrvatska
javna uprava i Europska unija, Razvoj i poslovanje javnog sektora i Javnha nabava.

Na Visokom ucilistu ,Effectus® u Zagrebu predaje od 2010. — 2012. kolegij Upravljanje
projektom.

Od akademske godine 2011/12. predaje kolegij Menadzment u kulturi u okviru doktorskog
studija na Akademiji likovnih umjetnosti u Zagrebu.

Sudjeluje na brojnim stru¢nim skupovima u zemlji i inozemstvu, objavljuje knjige, brojne
struéne Clanke i znanstvene radove, te sudjeluje u pripremi i realizaciji brojnih projekata u
podrucju zastite i oCuvanja kulturne bastine.

Knjige:

“Ekonomsko vrednovanje graditeljske bastine”, Mikrorad Zagreb, 1998.;

e “Kultura i umjetnost — zbirka propisa Republike Hrvatske 2003”, Grafika Osijek,
2003.

¢ ,Medijsko zakonodavstvo Republike Hrvatske*, Ministarstvo kulture, Zagreb, 2003.

e ,,ObrtniStvo Zagreba — 650 godina tradicije i 120 godina organiziranog obrta“,
Udruzenje obrtnika Grada Zagreba, 2005.

e “Kultura i umjetnost — zbirka propisa Republike Hrvatske 2006”, Ministarstvo kulture i
Grafika Osijek, 2006.

e ,Spomenic¢ka renta — od teorije do hrvatske prakse / Monument annuity — from
theory to croatian practice*, Ministarstvo kulture, 2006.

e ,,OCuvajmo kulturnu bastinu — vodi¢ za pripremu i provedbu projekata ocuvanja
kulturnih dobara®“, Ministarstvo kulture, 2006.



182

»O¢uvajmo kulturnu bastinu — vodi€ za pripremu i provedbu projekata ocuvanja
kulturnih dobara“, drugo dopunjeno izdanje, Hadrian d.o.o0., 2008.

»Zastita i o€uvanje kulturnih dobara — zakoni i pravilnici, medunarodne konvencije,
komentari““, Hadrian d.o.o., 2009.

,Menadzment u kulturi®“, Hadrian d.o.o0., 2009.

»Organizacija i kultura®“, Hadrian d.o.o. Zagreb, 2010.

»Zastita prirode | — zakoni i podzakoski akti“ i ,Zastita prirode Il — medunarodni
ugovori‘“, Hadrian d.o.o. Zagreb, 2010.

.Pravo i kultura“, Hadrian d.o.o. Zagreb, 2013.

Vazniji €lanci i radovi:

“Cultural monuments’ legal protection system of the Republic of Croatia” - State
Institute for the protection of cultural and natural heritage, Zagreb, 1995.;

“Ekonomska valorizacija nepokretnih spomenika kulture” magistarski rad, Ekonomski
fakultet Osijek, Sveuciliste J. J. Stossmayera Osijek, 1997 ;

“The Fragility of Laws in a War Zone”, “Legal and Financial Aspects of Architectural
Conservation”, Dundurn Press, Toronto - Oxford, 1997 .;

“Nepokretni spomenici kulture i turizam”, Acta Turistica 9/1997 broj 2, Ekonomski
fakultet Zagreb, Zagreb, 1997 .;

“Primjena Konvencije o zastiti kulturnih dobara u sluéaju oruzanog sukoba u
Domovinskom ratu” - zavrsni pisani rad na Diplomatskoj akademiji Ministarstva vanjskih
poslova Republike Hrvatske, Zagreb, 1998.;

“Zakonska regulativa i proces revitalizacije kulturno-povijesnog nasljeda” - prilog
raspravi na temu “Kulturno-povijesno nasljede kao gospodarski potencijal”’, Rijeka, 1998.;
“Ekonomika kulturne bastine” predavanje na Postdiplomskom studiju “Graditeljska
bastina” Arhitektonskog fakulteta SveudiliSta u Zagrebu i Filozofskog fakulteta Sveucilista
u Zagrebu, Osijek, 1999.;

“Protection and Preservation of Cultural Goods in the Republic of Croatia and
Public Participation” pisani rad za znanstveni skup Medunarodnog komiteta ICOMOS-a
za pravna, administraivna i ekonomska pitanja, Toledo, Spanjolska, 1999.;

“Zakon o zastiti i o€uvanju kulturnih dobara” — ¢lanak u Informatoru br. 4750 od 15.
rujna 1999. godine, str. 1-4, Zagreb, 1999.;

“Financiranje zastite i o¢uvanja kulturnih dobara” — ¢lanak u Informatoru br. 4756 od
6. listopada 1999. godine, str. 6, Zagreb, 1999.;

“Ekonomski uéinci financiranja zastite i oéuvanja kulturne bastine” pisani rad za
znanstveni skup Medunarodnog komiteta ICOMOS-a za pravna, administraivna i
ekonomska pitanja, Brijuni, svibanj 2000.;

“Das Rechtssystem zum Schutz von Kulturgutern im Gebiet Kroatiens” pisani rad na
Medunarodnom skupu Radne zajednice Podunavskih regija odrzanog u Vukovaru 3. i 4.
listopada 2000.;

“Prilagodba propisa Republike Hrvatske o sprje€avanju nezakonitog prometa
umjetninama kao priprema za europske integracije” pisani rad na Ill. Konferenciji
INTERPOL-a o nezakonitom prometu kulturnim dobrima ukradenim u srednjoj i istocnoj
Europi odrZzanoj na Brijunima, 29-31. svibnja 2001.;

“Kad kultura stvara poslove?” ¢lanak u ¢asopisu “Ekonomist” br. 5-6/2001, str. 28-31,
Zagreb, 2001.;

“Cultural Heritage Listing in Croatia”, pisani rad i izlaganje na V. znanstvenom
sastanku Medunarodnog komiteta ICOMOS-a za pravna, administrativha i ekonomska
pitanja odrzanog u Georgii, SAD, travanj, 2002.;

“The Hague Convention — Croatian Experience”, pisani rad i izlaganje na
Medunarodnoj konferenciji o zastiti kulturnih dobara odrzane u Bernu, rujan, 2002.;



183

“Zastita i oCuvanje graditeljske bastine — pravni i ekonomski aspekt”, Zbornik radova
savjetovanja na temu “Odrzavanje, obnova i namjena gradevina u zasti¢enim povijesnim
cjelinama”, Opatija, svibanj, 2003.;

“Znacaj spomenicke rente za o¢uvanje kulturne bastine”, Zbornik radova seminara na
temu “Spomenicka renta i o€uvanje kulturne bastine”, Stubicke Toplice, listopad, 2003.
“Spomenicka renta u funkciji o€uvanja graditeljske bastine”, disertacija, Sveucilidte u
Rijeci Fakultet ekonomije i turizma Dr. Mijo Mirkovi¢ Pula, lipanj, 2005.;

“Uspostava sustavnog ubiranja spomenic¢ke rente — dosadasnje iskustvo”, Zbornik
radova seminara na temu “Upravljanje i odrzavanje zgrada”, Tuheljske Toplice, listopad,
2005.

“Arheoloski lokaliteti i turizam — planiranje istrazivanja i prezentacije” Acta Turistica
18/2006 broj 1, Ekonomski fakultet Zagreb, Zagreb, 2006.;

»Prikaz Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o elektroniékim medijima“ —
koautor sa mr. sc. Tomislavom Jelicem - ¢lanak u Informatoru br. 5572-5573 od 1. i 4.
kolovoza 2007. godine, str. 1-2, Zagreb, 2007.

»,Monument Annuity as an Economic Tool, and Its Application to Croatia“ — Cultural
Trends vol. 16 br. 4, Routledge, Taylor & Francis Group, str. 301-323., London, 2007.
»Uloga plana upravljanja u oéuvanju nepokretnog kulturnog dobra“, Zbornik radova
Visoke Skole za poslovanje i upravljanje ,Baltazar Adam Kré&eli¢" ZapresSi¢, str. 93-122,
Zapresic, 20009.

»Upravljanje spomeniékom cjelinom Grada Dubrovnika®“, Obnova Dubrovnika —
katalog radova na spomenickoj cjelini Dubrovnika 1979. do 2009., Zavod za obnovu
Dubrovnika, str. 53-56, Dubrovnik, 2009.

»Nacela i smjernice za organizacije u kulturi“ — koautor Clanka, Ekonomski vjesnik
Ekonomskog fakulteta u Osijeku, god. XXIII, br. 1/2010., str 152-170, Osijek, 2010.
»Uloga kulturne i prirodne bastine u razvojnim projektima“ — koautor rada, Zbornik
radova znanstveno-stru¢nog skupa s medunarodnim sudjelovanjem Projekti i projektni
menadzment, 25.-26. 02. 2011., str. 91-101; Zagreb, 2011.

»Monument annuity — the Croatian experience®“ — autor rada i izlaganja na UNDP
Medunarodnoj konferenciji Energy Mangement in Cultural Heritage, 6.-8. 04. 2011,
Dubrovnik, 2011.

»Nova paradigma upravljanja ustanovama kulture — o menadzmentu u arhivima“ —
rad i izlaganje na Medunarodna konferencija arhiva odrzanoj 10.-11.05.2012., Biha¢, BiH.
»0dgovornost za poslovanje javnih ustanova“ — koautor rada i izlaganja na IIl.
Medunarodnoj konferenciji ,Razvoj javne uprave®, 19.-20.04.2013., Vukovar, Zbornik
sazetaka str. 101-103, VeleuciliSte Lavoslav Ruzi¢ka u Vukovaru, 2013.



